
 
 

ABSTRAK 

 

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA DAN GAYA KEPEMIMPINAN 

TERHADAP KEPUASAN KERJA KARYAWAN 

(Studi Kasus pada Karyawan Pabrik Roti Hoya di Pekanbaru, Riau) 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja dan gaya 

kepemimpinan terhadap kepuasan kerja karyawan pada pabrik Roti Hoya di 

Pekanbaru, Riau. Populasi penelitian ini adalah 200 orang karyawan Pabrik Roti 

Hoya di Pekanbaru, Riau. Sampel yang diambil adalah sebanyak 70 karyawan dari 

seluruh karyawan Pabrik Roti Hoya di Pekanbaru dengan teknik pengambilan sampel 

Accidental Sampling. Teknik pengumpulan data dengan menggunakan angket kepada 

responden. Teknik analisis data yang digunakan adalah uji regresi berganda. 

Berdasarkan hasil analisis data diketahui bahwa: (1) Gaya kepemimpinan secara 

parsial berpengaruh bersama-sama terhadap Kepuasan kerja karyawan di Roti Hoya 

Pekanbaru, Riau. (2) Lingkungan kerja secara parsial berpengaruh bersama-sama 

terhadap Kepuasan kerja karyawan di Roti Hoya Pekanbaru, Riau. (3) Gaya 

kepemimpinan dan Lingkungan kerja berpengaruh secara bersama-sama terhadap 

Kepuasan kerja karyawan di Roti Hoya Pekanbaru, Riau. 

 

Kata Kunci: lingkungan kerja, gaya kepemimpinan, kepuasan kerja 
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ABSTRACT 

 

EFFECT OF WORK ENVIRONMENT AND LEADERSHIP STYLE ON THE 

JOB SATISFACTION OF EMPLOYEES 

(Case Study at Employees Hoya Bread Factory Pekanbaru, Riau) 

 

This research aims to identity the effect of work environment and leadership style on 

the employees job satisfaction at Hoya bread factory Pekanbaru, Riau. The 

population of  this study is 200 employees of Hoya Bread Factory  Pekanbaru, Riau. 

The research size sample is 70 employees of Hoya Bread Factory Pekanbaru, who 

are taken under Accidental Sampling technique. The data collection technique is 

questionnaire. The data analysis technique used is regression analysis. Based on the 

results it is  found that: (1) The leadership style partially affects the job satisfaction 

of employees of Hoya Bread Factory Pekanbaru,  Riau. (2) The working environment  

partially affects the job satisfaction of employees of Hoya Bread Factory Pekanbaru, 

Riau. (3) The leadership style and work environment simultaneously  influence  the 

satisfaction of employees at Hoya Bread Factory Pekanbaru, Riau. 
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