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ABSTRAK

Permasalahan
Apakah besarnya upah/balas jasa karyawan Koperasi Batik
Tamtama Yogyakarta telah adil secara internal?
Tujuan Penelitian
Untuk mengetahui apakah besarnya upah/balas jasa jkar-
yawan Koperasi Batik Tamtama Yogyakarta telah adil se-
cara internal?
Metode Penelitian
3¢1ls Jenis Penelitian
3.101, Studi Kasus
%3.1.2., Studi ex post facto
3.2, Obyek Penelitian
Enam Jjabatan pgbrik yang ada di Koperasi Batik
Tamtama Yogyakarta: Kepala Administrasi Pabrik,
Operator Mesin Tenun, Keamanan, Tukang Cucuk, Mon-
tir dan Inspecting.

' 3.3@/Metode Pengumpulan Data

Wawancara terstruktur, dokumentasi dan observasi.
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3.6.5. Membuat kurve upah berdasarkan jumlah point-
point tersebut kemudian membandingkannya de-
ngan upah aktual.

Hasil Temuan Lapangan
Dari keenam Jjabatan yang diteliti ternyata tiga jabatan
(Kepala Administrasi Pabrik, Tukang Cucuk dan Inspec -
ting) mendapat upah di atas kurve upah menurut sistem po-
int dan ketiga jabatan yang lain (Montir, Operator Mesin
Tenun dan Petugas Keamanan) mendapat upah di bawah kurve
upah menurut sistem point.
Kesimpulan dan Saran |
5.1, Besarnya upah karyawan Koperasi Batik Tamtama Yog -
yakarta belum adil secara internal.
5.2, Saran
- Upah jabatan Montir, Operator Mesin Tenun dan Pe-
tugas Keamanan dinaikkan sesual dengan hasil eva-
luasi jabatan.

- Ada tiga alternatif yang disarankan untuk mengha-

dapl jabatan-jabatan yang mendapat upah di atas

I T T T Y T A T N L Y
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BAB I
PENDABULUAKN

lcl, LATAR BELAKANG MASALAB

Masalah keluarnya karyawan, pembajakan manajer atau
terjadinya pemogokan kerap kali akar permasalahannya ter=
letak pada ketidaksesuaian antara persepsi diri karyawan
tentang nilai atau bobot pekerjaan yang dipangkunya  dew
rgen kompensasi atau imbalan yang diterimgnya, Masalah i~
ni semakin dipertajem apabbila karyawan yang bersangkutan
membandingkan upsh yang diterimanya dengan upeh karyawan
lain yang sejenis di perusshaan lain, Perbedaan penilaian
atas pekerjaan itu membawa konsekuemnsi berbedanta tingkat
upah yang diberikan sehingga lebih jauh akan menimbulkan

kekecewaan pada karyawan tersebut., Untuk menilai atau mem
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kan salah sayu metode ataun dasar pengupahan yang dianggap
paling cocok, Metode ini cocok dalam arti memenhui berbaw
gal persyaratan penggpahan yang dikehendaki eleh berbagai
Pibhak, Bagi karyawan, metode ini mempu menjamin adanya
konsistensi internal maupun eksternal sehingga menciptae
kan ketenangan kerja dan membantu meningkatkan semangat
kerja karyawan, Bagi majikan (perusahaan), penggunaan
evaluasi jabatan akan dapat menghilangkan/mengurangi ke
luhan karyawan khususnya yang berhubungan dengan sisten
pengupahan.l) Evaluasi jabatan memberikam nilai atas fak=
tor-faktor pekerjaan, Faktor-faktor iri diikhtisarkan da=
lam uraian pekerjaan (jod description) dan syarat -syarat
karyawan yang penting dicatat dalam persyaratan pekerjaan
(job specification),

Skripsi ini berusaha memberikan gambaran tentang a=-
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103, TUJUAN PENELITIAN

Untuk mengetahui apakah besarnya balas jasa karyawan
Koperasi Batik Tamtama Yogyakarta telah adil secara interw
ral,
lo.4, VARIABEL DAN BATASAN ISTILAH

l.4.1, VARIABEL
-MBésarnya balas jasa yang diterima karyawan wuntuk
Jabatan pabrik yang ada di Koperasi Batik Pamtama
Yogyakarta,
- Pugas-tugas dan tamggungjawab jabatan pabrik yang
ada di Koperasi Batik Tamtama Yogyakarta.
l,4,2, BATASAN ISTILAH

BQEEZBalas.Jasa adalah jumlah keseluruhan yang die-
tetapkan sebagai pengganti jasa yang telah dikew
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Evaluagi Jabatam adalah suatu proses penentuan ni-

lai pekerjaan secara sistematis dan teratur dalam
hubungannya dengan pekerjaan-pekerjaan lain‘4)
Analisis Jabatan adalah suatu proses untulk mempe=-

lajari dan mengumpulkan berbagai informasi dan ke
wajiban suatu.mahatanuS)

Deskripsi Jabatan adalah perumusan yang faktual

mengenali tugas-tugas dan tanggungjawab dari suatu

iabatan.tertentwas)

Spesifikasi Jabatan adalah perumusan mengenai sua-
tu sifat, kualitas, dan kemampuan yang harus ada
pada seseorang untuk dapat mengerjakan  pekerjaan
itu dengan baik.T)

1,5 MANFAAT PENELITIAN

Pancoli+iam sSnt diharankan danat memharilran mantoate
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bungannya dengan penentuan upah kKaryawan;
- sebagal sarana untuk menerapkan teori yang diper-

oleh di bangku kuliah,
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BAB II
LANDASAN TEORI
2,1, ANALISIS JABATAN
2,101, Definisi Analisis Jabatan

Banyak ahli manajemen personalia telah mengemuka-
kan definisi tentang analisis jabatan, Heskipun/demikian;
inti dari definisi-definisi yang dikemuwkakan oleh para
ahli tersebut pada dasarnya sama seperti yang dikemuka -
kan oleh Heidjrachman dan Suad Husnan yaitu bahwa analie
sis jabatan adalah suatu proses umtuk mempelajari dan
mengumpulkan berbagai informasi dan kewajiban suatu Jja=
vatan,8)

20¢1.2, Manfaat Analisgis Jabatan
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=~ pengembangan metode dan prosedur kerja yang lebih
efektif;

= pengembangan training (latiban kerja),

2.1.3, Metode Analisis Jabatan

Ada beberapa macam metode yang dapat dipakai untuk
memperoleh informasi tentang analisis jabatan, dan empat
Pendekatan yang kini paling terkenal ialah:lo)

- daftar pertanyaan;

- uraian tertulis (written narative);

~ pengamatan (observasi); '

wawancara. ”

Metode wawancara merupakan metode yang paling banyak
dipakal baik untuk untuk pekerjaan harian maupun untuk pew=

kerjaan yang memperoleh upah secara bulanan., Oleh  karena
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Yang dianalisis adalah pekerjaannya bukan peker-
Janya;

= lakukan studi pekerjaan yang lengkap dengan sasa-
ran program;

- periksalah informasi pekerjaan yang diperoleh me-
lalui konsultasi dengam orang-orang lain yang me-

megang pekerjaan yang sama,

Metode-metode tersebut mempunyai kebaikan dan kebu-
rukan sendiri-sendiri, Kelemahan daftar pertanyaan dan
written narative terletak pada data yang diperoleh sering
kali tidak lengkap dan tidak teratur, Kebaikannya, dapat
dipergunakan sebagai latar belakang pengetahuan untuk me-
lakukan interview terhadap pemangku~pemangku jabatan.

Metode observasi dan wawancara terutama memberikan

data vang 1ebih teliti. lenckan dan hemat waktu. Oleh ko=
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data yang akan dikumpulkan dan tekmnik pengum-
pulannya.

Mengumpulkan informasi +tentang latar belakang
pekerjaan, Kemudian meninjau informasi mengenai
latar belakang seperti bagan organisasi, bagan
proses dan wraian pekerjaan,

Menyeleksi jabatan-jabatan yang dinilai bisa me-
wakili jabatan-jabatan yang ada, Jabatan-jabate
an itulah yang akan dianalisis.

Mengumpulkan informasi analisis pekerjaan, Kita
menghimpun data tentang aktivitas pekerjaan pe-
rilaku pegawai yang diperlukan, kondisi kerja
dan sygrat-syarat pegawal (seperti ciri-ciri dan
kemampuan yang diperlukan untuk melaksanakan pe-~

kerjaan itu).
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2.2, DESKRIPSI JABATAN
2.201, Pengertian Deskripsi Jabatan

Hasil pertams dari proses ana lisis pekerjaan ada=
lah deskripsi jabatan, Banyak abli telah mengemukakan
definisi deskripsi Jabatan. Meskipun banyak versinya ;
namun pada dasarnya inti yang mereka kemukakan adalah sa-~
ma, Menurut Dale Yoder, deskripsi jabatan adalah suatu
ikhtisar informasi yang sistematis yang diperoleh dari
catatan-catatan dalam laporarn analisis jabatan.13) Deg=~
sler mengemukakan bahwa deskripsi ja-batan,adélah rumusan
tertulis tentang hal-hal yang dilaksanakan pegawai secara
faktual, bagaimana cara mengerjakannya dan dalam_ kondisi
apa hal-hal itu dilaksanakan.14) bengan demikian, des-
kripsi jabatan merupakan standar yang menentukan hal-hal

o - L. I T T T Y A . . > &
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Identifikasi pekerjaan,

Bagian ;ni mencakup informasi mengenai judul pe-

kerjaan, departemen, divisi pabrik dan nomor

kode pekerjaan,

Oraian singkat tentang pekerjaan,

Uraian ini mempunyai dua tujuan:

8. Untuk memberikan definisi singkat yang akan
berguna sebagai in&ormaéi tambahan tentang i-
dentifikasi Jjika Jjudul pekerjaan tidak cukup,

be Memberikan uraian singkat untuk mempersiapkan
pembaca ke arah pemahaman informasi yang ter=
perinci yang akan menyusul,

Tugas-tugas yang dilaksanakan,

Bagian ini seharusnya menceriterskan apa yang ha-

rus dilakukan, bagaimana melaksanakannya tanpa



4,
5.
6.

Te

8.

PLAGIAT MERUPAKAN TINDAKAN TIDAK TERPUJI

12

Pengawasan yang diterima dan diberikan.

Eubungan dengan pekerjaan-pekerjaan lain.

Mesin, alat dan bahan,

Bagian ini menyebutkan dan merumuskan setiap je=
nis utama dari peralatan tersebut.

Kondisi kerja.

Bagian ini menceriterakan alternatif kondisi ker-
ja misalnya bergetar, berdebu, kotor, panas, dll,
Definisi dari istilah yang ada.

Bagian ini menjelaskan istilah-istilah teksin a-

tau yang tidak biasa digunakan,

2.3. SPESIFIKASI JABATAN

2.3.1, Definigi Spesifikasi Jabatan

Deskripsi jabatan yang kita buat merupakan landasan
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13

sar mengenal sya rat-syarat karyawan yang diperlukan un~
tuk bisa memangku jabatan tersebut. Pada garis besarnya,
spesifikasi jabatan terdiri dari dua hal: persyaratan ker-
ja yang harus/mutlak dipenuhi oleh pemangku jabatanm dan
dan persyaratan kerja yang tidak harus/mutlak dipenuhi o-
leh pemangku ja batan (banya diinginkan saja), Kata "ha =~
rus/mutlak” dimaksudkan untuk menunjukkan babwa persya-
ratan kerja tersebut harus dimiliki sejak awal seseorang
memasuki suatu pekerjaan, sedangkan kata "diinginkan" die
maksudkan untuk menunjukkan bahwa persyaxatan kerja yang
dimaksud tidak merupakan suatu keharusan, tetapi ledbila
baik kalau persyaratan kerja tersebut dimiliki oleh pe-
mangku Jjabatan, Misalnya, untuk dapat memangku jabatan se-
bagai Accounting Manager, persyaratan kerja yang mutlak

harus d&ipenuhi: sarjana akuntansi, menguasai Bahasa Ingge-
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Usaha mental yang diperlukan;

Tanggungjawab terhadap beberapa hal sehubungan
dengan jabatannya itwu;

Kondisi kerjanya;

Risiko kerjanya;

Peur yang cocok untuk pekerjaan itu;

Jenis kelamin yang cocok; '

Tinggi dan berat badan yang diperlukan;
Kemempuan untuk berhubungan dengan orang lain
sehingga dapat mengerjakan pekerjaan itu dengan
baik;

Lain-lain persyaratan yang dianggap perlu,

Sifat pekerjaan yang ada di pabrik temun Koperasi-

Batik Tamtama Yogyakarta membutuhkan ketrampilan, inisi-

atif, keseriusan dan banyak berhubungan dengan peralatan/
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€. Risiko kerja;
h, Jenis kelamin yang cocok;

i. Umur yang cocok,
204, EVALUASI JABATAN
2.4,1. Definisi Ewaluasi Jabatan

Banyak definisi evaluasi jabatan yang telah dike-
mukakan oleh para ahli., Meskipun demikian, inti yang di=-
ungkapkan sama: evaluasi jabatan adalah suatu proses vpe-
neniuain nilai pekerjaan secara sistematis dan teratuf da-

lam hubungannya dengan pekerjaan-pekerjaan 1ain.19)

2.4.2, Paktor-faktor yang Mendorong Penerapan Bvaluasi

Jabatan

Di delam masyarakat kita, telah dikenal banyak me-

Rk wanag ASTHnealrad caaheamratl Aacaw™ manantiiavrn Boonywmyre a2 I
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Evaluasi jabatanvmerupakan suatu cara untuk meraw
sionalkan struktur bayaran, Metode ini dianggap paling
cocok dalam arti memenuhi persyaratan yang dikehendaki
oleh berbagai pihak. Karyawan yang memahami metode ini me-
rasa bahwa metode ini mampu mne jamin adanya konsistensi
internal dan eksternal, menjamin ketenangan kerja serta
membantu merningkatkan semangat kerja karyawaﬁ. Dengan e-
valuasi jabatan, majikan dapat menyusun struktur upah dan
administrasi pengupahan secara tepat, sederhana dan mudah

dimengerti,

2.4.3, Faktor-faktor Penghambat Penerapan Evaluasi Ja-

batan

Hambatan-hambatan yang dijumpai dalam penerapan e-

valuasi jabatan pada perusahaan—perusahéan di Indonesia
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Di dalam penerapan evaluasi jabatan, kiranya kepa~
da seluruh karyawan diminta suatu sikap untuk mau dan
mampu memahami apa tujuan evaluasi jabatan tersebut., Si-
kap itu sangat menentukan kelancaran dalam menggunakan
sistem tersebut dan justeru pada unsur inilah letak kee
sulitan yang sering dialami oleh perusahaan yang ingin

menerapkan evaluasi Jjabatan dalam perusahaanmya.
204.4, Syarat=syarat Pelaksanaan Evaluasi Jabatan

Agar dapat mencapai hasil yang diinginkan, pelak-
sanaan evaluasi jabatan dalam suatu organisasi usaha a=-
tau perusahaan memerlukan syarat-syarat tertentu, Adapun
syarat-syarat tersebut adalah sebagai berikut:zo)

«~ Perusahaan harus mengadakan suatu analisis ja-
batan yang baik untuk menentukan deskripsi ja=-

batan dan spesifikasi jiabatan.
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2+4.5. Kondisi yang Melandasi Upah atas Dasar Evaluasi
Jabatan

Heidjrachman mengungkapkan adanya empat kondisi yang

melandasai kebijaksanaan upah atas dasar evaluasi jabat~
an:21)

= Diperhitungkan adanya upah yang adil Yang cukup
untuk menjamin hidup berkeluargé dalam taraf nore
mal,

- Diperhitungkan adanya perbedaan penghargaan dalam
Perbedaan ketrampilan, tanggungjawab, usaha mau-
pun kondisi kerja,

- Diperhitungkan adanya stabilitas keuangan usaha
dalam menghitung besarnya upah,

~ Diperhitungkan adanya pembinaan dan pengembangan
karya/kerja untuk mempertinggi daya hidup karya-
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sional, Pendekatan struktural yaitu mengelom-
pokkan pekerjaan berdasarkan struktur ﬁeker -
Jaan itu dalam suatu organisasi seperti peker-
Jaan direktur, kepala bagian, kepala seksi dan
seterusnya. Pendekatan fungsional yaitu menge =
lompokkan pekerjaan berdasarkan atas fungsinya
seperti tenaga administrasi, teknisi, spesialis
dan sebagainya.

Mempersiapkan data

Dalam proses ini kita menyusun deskripsi jabate
an dan spesifikasi jabatan,

Memilih metode evaluasi jabatan.

Menentukan peringkat pekerjaan

Jika nilai pekerjaan sudah didapat, kita membu-

at peringkat pekerijaasn. Pekeriasan diurutkan daoe
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ke dalam faktor-faktor jabatan dan sistem evaluasi jabatan
yang sudah memecah jabatan ke dalam faktor-faktor jabatan.
Keempat sistem tersebut adalah sebagai berikut:23?
- Sistem evaluasi jabatan yang belum memecah Jjabat-
an ke dalam faktor-faktor Jjabatan: ‘
a, Metode ranking (The Simple Ranking Method);
b, Metode Penggolongan Pekerjaan ( The Job Gra=
ding Method);
- Sistem evaluasi jabatan yang sudah memecah jabate
an ke dalam faktor=faktor Jja-batan:
e. Metode perbandingan faktor-faktor (The Factor
Comparison Method);
d, Sistem point (The Point System),

Ad, a, The Simple Ranking Method
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%3¢ Dari hasil perbandingan tersebut kemudian disu=
sun suatu urutan jabatan (ranking) dengan mnene=
pPerhitungkan juga "jarak" antara jabatan yang
satu dengan jabataﬂ lainnya (spacing) guna mee=
nentukan besarnya upah untuk mesing-masing Ja=

batan tersebut.

Kebaikan sistem ini:
- Sangat sederhana. Jabatan tidak usah dipecah men-
Jadi faktor-faktor sehingga tinggal membangingkan
antara Jjabatan yang satu dengan Jjabatan yang la-
innya,

- Murah dan cocok untuk perusahaan kecil.,

Keburukannya:

- Jabatan~jabatan yang ada diperbandingkan begitu

D I TR K. I - I R B 2 T L V. B . .. T -
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Jabatan, Dengan demikian dapatlah diketahui suatu jabat-
an itu masuk kelas jabatan yang mana dan dapat ditentu=

kan tingkat upahnya.25)

Kebaikan dan keburukannya:

Metode ini magih merupakan metode yang sederhana ,
murah dan mudah diterapkan, Untuk perusahaan yang masgih
kecil dan memiliki pekerjaan yang masih sederhana, metode
ini akan memberikan hagil yang lebih mgmuaskan, daripada
metode ranking sederhana. Keburukannya, metode ini +tidak
efektif untuk diterapkan pada perusahaan yang besar dan

memiliki pekerjaan yang kompleks.2)

Ad. ¢c. The Factor Comparison Method

Dalam prateknya, metode ini kurang disukai karena

tidak teliti. Proses penerapan sistem ini sebagai beri-
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batan pada tingkatan gaji yang +terendah sampai
yang texrtinggi.

3o Memerinci balas jasa dari jabatan kuncli menu~
rut faktor-faktornya,

4, Mengadakan penilaian terhadap jabatan- jabatan
lain dengan cara membandingkan.faktor-fakto: ja-
batannya dengan faktor-faktor jabatan kunci. Ke-
mudian menjumlah besarnya balas jasa untuk fake

tor-faktor pekerjaan itu,
Kebaikan dan keburukannya:

Dibandingkan dengan metode ranking sederhana dan
Job Grading, metode ini lebih mudah dipahami dan lebih
teliti karena pekerjaan yang dievaluasi telah dipecah-
pecahkan ke dalam faktor-=faktor pekerjaan, Kelemahan-

I Y T B .. T T SRR, A G P T . TN N PR
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1o Memilih dan menentukan faktor-faktor jabatan/pe-
kerjaan yang akan dinilai dan faktor-faktor ter-
sebut masih dibagi ke dalam sub-sub faktor Jja=-

batan., Jumlah faktor dan sub-sudb faktor suatu
Pekerjaan tergantung dari kebijaksanaan perusa-
haan, Faktor-faktor jabatan dan sub-sub faktor-
nya tersebut misalnya:
a. Faktor SKILL, sub-sub faktornya:

- pengetahuan

- ketrampilan
b. Faktor BSAHA, sub-sub faktornya:

- usaha fisik

- usaha mental
¢. Faktor TANGGUNGJAWAB, sub-sub faktornya:

- terhadap bahan
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Faktor pekerjaan % Point maksimum
Usaha 50 500
Tanggung jawab 20 200
Skill ‘ 15 150
Kondisi kerja 15 150

;66; 1.000

Menentukan lebih lanjut jumlah point maksimum un -
tuk masing-masing sub faktor, misalnya:

- Sub faktor Point maksimum

Skill : 150 : Pendidikan 50
Pengalaman 60

Inisiatif 40

150

5. Membuat ukuran (skala) untuk tiap-tiapp sub fak-
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byektif di dalam mengukur Jjabatan-jabatan yang ada di da-

lam perusahaan dibandingkan dengan metode yang lain, Ke=

lemahannya, metode ini lebih banyak membutuhkan waktu dan

konsentrasi pikiran yang serius.

Dari keempat metode evaluasi jabatan tersebut, kita

dapat membuat suatu ikhtisar yang dapat digambarkan seba-

gai berikut:

Pekerjaan yang satu
dibandingkan dengan
pekerjaan yang lain

Pekerjaan di-
ukur dengan
suatu alat ukur

Pekerjaan belum
dipecah ke da-
lam faktor-fak-
tor

Job Ranking

Job Grading

| Pekerjaan sudah |
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lebih obyektif bila dibandingkan dengan metode yang
lain-lainnya. Karena alasan inilah metode point kami

Pilih sebagai metode evaluasi jabatan dalam skripsi ini,
2.4.8, Penentugn Harga Per Point

Perhitungan balas jasa dengan menggunakan metode
evaluasi jabatan pada dasarnya adalah pengkalian  total
nilai pekerjaan tertentu dengan harga dalam satuan mone-
ter untuk setia p point nilai. Dengan demikian, besar
kecilnya penerimaam pokok karyawan sangat dipengaruhi o-
leh harga per point pekerjaan. Dalam penentuan besaran
upah pokok perlu diperhatikan berbagai faktor pembatas
seperti undang-undang/peraturan pemerintah, persaingan,
biaya hidup maupun kondisi keuwangan organisasi.

Nilai rupiah untuk setiap point dapat diperoleh

L Tal Y
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- upah jabatan A pada prusahaan Anton Jaya = Rp 30.000,00
- upah jabatan A pade perusahaan Budi Jaya = RP 25.000,00
- upah jabatan A pada perusahaan Supri Jaya= Bp 20,000,00

Jumlah = R, 75.000,00

Dengan demikian, upah rata-rata untuk jabatan A berdasae-
kan survey upah = Rp 75.000,00 ¢ 3 = Rp 25.000,00, Maka
harga per point jabatan A = Rp 25,000,000 : 250 = Rp 100,00,

Contoh: Penentuan harga per point berdasarkan anggaran

tenaga kerja yang tersedia:

Yang dimaksud anggaran tenaga kerja yang tersedia
adalah anggaran yang disediakan oleh perusahaan untuk bi-
aya tenaga kerja langsung/labour cost. Misalnya, dari pe-
rusahaan PT. Murti Jaya diperoleh data sebagai berikut:
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BAB III

METODA PENELITIAN

3010 JENIS PENELITIAN

301.10

301026

Studi kasus

Penelitian ini hanys berlaku untuk waktu dan
tempat tertentu., Jelasnya, hasil penelitian
ini hanya berlaku di pabrik tenun Koperasi Ba-
tik Tamtama Yogyakarta pada bulan November

tahun 1989,

Studi ex post facto

Penelitian ini tentang masalah yang sudah
terjadi dan peneliti tidak dapat mengontrol
variabel-variabel yang diteliti.
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perincian tugasnya dan syarat-syarat kerja masing- masing

jabatan,
3¢5 TEEKNIK ANALISIS DATA
Evaluasi jabatan dengan sistem point.

3060 MEKANISME ANALISIS DATA
Langkah-langkahnya:
1. Memilih pekerjaan-pekerjaan yang akan dianalisis

H

Kepala Bagian Pabrik, Operator Mesin Tenun, Kea =

manan, Tukang Cucuk, Inspecting dan Montir. Pe-

kerjaan-pekerjaan tersebut penulis pilih karena

- telah mewakili masing-masing bagian yang ada 4
pabrik;

- telah mencakup pekerjaan yang mempunyai ting

katan gaji tertinggi (Kepala Administrasi Pa

i
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BAB IV
HASIL, PENELITIAN DAN ANALISIS
4.1, HASIL PENELITIAN
4.1,1, Sejarah Singkat Perusahaan

Koperasi Batik Tamtama Yogyakarta yang berlokasi di
Jalan Kol, Soegiyono No. 17 didirikan pada tanggal 1 Ok -
tober 1969 dalam forum rapat pengusaha-pengusaha batik
Yang berdomisgili di wilayah Kecamatan Mergangsan, Umbul -
harjo dan Kota Gede, bertempat di Gedung Pertemuan Batik
Yudonegaran Yogyakarta, Koperasi ini memperoleh status
badan hukum dari Kepala Jawatan Koperasi DIY dengan nomor
badan hukum 859/BH/XI tertanggal 6 Januari 1970, Koperasi
ini berusaha menyediakan kebutuhan-kebutuhan pembatikan
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Atas prakarsa pengurus yang telah disetujui oleh
Rapat Anggota, pada tahun 1980 pabrik tenun ini diperluas
dengan menambah mesin tenun sebanyak 10 buah dan mesin pas
let sebanyak 3 buah, Perluasan ini dipenuhi dengan kredit
investasi dari BRI Rp 28.7509000,00 dan dari modal sen-
diri sebesar Rp 16,250.000,00. Dengan demikian, mesin te-
nun yang semula 24 buab menjadi %4 buah dan mesin palet
yang semula 4 buah menjadi 7 buah hingga sekarang ini,

Perkembangan Koperasi ini selama lima tahun ter-

akhir tercermin dalam tabel di bawah ini:

Tabel 1; Hasil produksi dam hasgil penjualan tahun 1984 -
bulan Oktober 1989

Tahun Hasil Pro-~ Hasil Penjualan Hagil Penjuale
duksi (da- Kain Batik an Bumbu Batik
lam yard)
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4,1.2, Struktur Organisasi

Anggaras Dasar Keperasi Batik Tamtama Yogyakarta
Bab V pasal 10 ayat (1) tentang organisasi perusahaan,
menyataka n bahwa: “PEngurus harus gasal jumlahnya, ter =
diri sekurang—kuranénya 5 (lima) orang, dipilih oleh dan
dari anggota dalam rapat anggota", maka disusun suatu
struktur organisasi Koperasi Batik Tamtama sebagai beri-

kut:
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1. Rapat Anggota

Rapat anggota mempunyai kekuasaan tertinggi dalam
koperasi dan mempunyai hak untuk memilih pengurus kopee
rasi yang meliputi: ketua, sekretaris, bendahara dan ko=

misaris,

2. Pengurus

Pengurus terdiri dari ketua, sektretaris, bendahara
dan komisaris, Pengurus ini membawahi empat bagian: ba-
gian pembukuan, perdagangan; organisasi (bagian rumah
tangga, sekretariat dan personalia) dan bagian adminise

trasi pabrik. Adapun tugas dari masing-masing pengurus
adalah sebagai berikut:

2.1, Ketua Umum dan wakilnya

Ketua Umum dan wakilnya bertugas merumuskan kebi-

- - o - - —— - - o W
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Bendahara bertugas menangani pengelolaan keuangan

koperasi secara keseluruhan.

2.5, Komiparis Umum Urusan Pabrik

Komisaris ini menangani biaang pPerdagangan Yyangdi-
lakukan oleh koperasi,

3« Badan Pemeriksa

Selain memilih pengurus, rapat anggota juga memben-
tukBadan Pemeriksa., Badan ini kedudukannya terpisah dan
berdiri sendiri serta tidak terikat oleh pengurus, Tugas
Badan Pemeriksa: mengadakan pemerikgaan dan pengawasan da-
lam bidang keuangan dan perdagangan, cara kerja pengurus,
harta kekayaan koperasi serta memberi laporan tertulis ke-
pada pengurus untuk diedarkan kepada anggota koperasi

sesual dengan ketentuan yang ada d4i dalam anggaram dasar
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diukur dan dihitung panjang dan be-
rat tiap gulungan.

Bagian Teknik ¢ Dbertugas mengawasi keadaan mesin dan
bertanggungjawab atas kualitas mori
serta memberi o0li pada setiap lubang

mesin setiap 15 jam sekali.

6. Bagian Administrasi Pabrik

Bagian ini membawahi empat sub bagian yaitwu:

Bagian Pembukuan : bertugas mengadakan perhitungéﬁ.ter-
hadap ongkos produksi, pembelian be-
nang; pembelian oli, perlengkapan =
perlengkapan dan kemudian membuku -
kannya.

Bagian Kassa : tugas bagian kasa ini disatukan de -



PLAGIAT MERUPAKAN TINDAKAN TIDAK TERPUJI

38

4.,1.3, Proses Produksi

Hasil produksi pabrik tenun Tamtama adalsh mori te-
nun. Adapun proses produksinya adalah sebagai berikut:
Bagian Persiapan menyiapkan benang dan oli yang akan di=~
gunakan dalam penenunan. Oleh Bagian Pertenunan, benang
Pakan dan benang lusi dimasukkan ke dalam mesin palet un-
tuk diikal. Setelah diikal, kedua macam benang tersebut
mulai dikerjakan dalam proses penenunan. Hasil dari pro-
ses penenunan ini masih berupa kain blaco. Untuk proses
finishing, kain tersebut dibawa ke pabrik Cambric di Me=~
dari, Kabupaten Sleman, Yogyakarta. Setelah proses fi-
nishing ini selesai, kain blaco tersebut dikembalikan ke-

pada Koperasi Batik Tamtama berwujud mori biru.

4.1.4. Daerah Pemasaran
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secara rutin setiap bulan baik sakit ataupun tidak. Maka
faktor—fakto: yang diperhitungkan dalam penentuan upah
adalah: gaji, tunjangan kesehatan dan uang makan serta
uang minum.

4.1.6, Jaminan Sosial

Jaminan sosial yang diberikan perusahaan kepada pa-
ra karyawannya berupa:

- makan dan minum satu kali sehari bagi karyawan
yang langsung menangani produksi;

- tunjangan kesehatan sebesar Rp 7.500,00/bulan ba~
gi karyawan non operasional dan sebesar Rp 5.000,00
Per bulan bagi karyawan operasional;

- pemberian pakaian seragam kerja setahun sekali;

- hadiah lebaran dan zakat setiap hari Idul Fitri;

C Yrmartracrat AL 2nAllarn armocata ACMERY (A aivvanrnas Mawna ra
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III. Pukul 22.00-06,00 istirahat pukul 03.45-04.30
Setiap karyawan libur satu hari seminggu diatur

oleh atasan masing-masing.

4.1.,8, Jumlah Karyawan

Jumlah karyawan Koperasi Batik Tamtama Yogyakarta
adalah sebagai berikut:

- Karyawan kantor = 21 orang

- Karyawan pabrik 47 orang
+

Jumlah = 68 orang
Perincian karyawan pabrik tenun Tamtama sebanyak 47 orang

tersebut, terdiri atas:

- Kepala Administrasi Pabrik = 1 orang
- Kepala Urusan Administrasi = 1 orang
- Bagian Finishing = 3 orang

- s @ —— -~
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4.,2.1, Memilih pekerjaan-pekerjaan yang aken dianalisis

Pekerjaan-pekerjaan yang penulis pilih untuk diana=
lisis adalah: (1) Kepala Administrasi Pabrik,(2) Operator
Mesin Tenun, (3) Keamanan, (4) Tukang Cucuk, (5) Inspec =-
ting dan (6) Montir. Pekerjaanepekerjaan tersebut penulis
pilih karena: (1) telah mewakili bagian-bagian yang ada
di pabrik yang terdiri dari bermacam-macam pekerjaan, (2)
telah menvakup pekerjaan-pekerjaan yang mempunyai ting-
katan gaji tertinggi (Kepala Administrasi Pabrik) dan
tingkatan gaji yang terendah (Petugas Keamanan) sehingga
telah dapat menunjﬁkkan keadaan keadilan pengupahan dan
perbedaan pengupahan menurut evaluasi jabatan yang penu -
lis lakukan dengan pengupahan aktual, (3) terbatasnya da-~
na dan waktu yang dimiliki penulis.
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DESKRIPSI JABATAN

Nama Jabatan

Kepala Administrasi Pabrik

Departemen ¢ Pabrik
Ringkasan : mengkoordinasi seluruh kegiatan dan admi-
kerjaan
peker] nistrasi pabrik.
Tugas : - menyusun rencana kerja pabrik;
- mengawasi dan memeriksa seluruh kegia =
tan produksi;
- mengikuti rapatt pengurus koperasi.
Wewenang : - memutuskan kebutuhan tenaga kerja pa -

brik, termasuk di dalamnya menerima dan
menolak karyawan pabrik;
- menangani dan mengarahkan karyawan pa =

brik demi lancarnya kegiatan pabrik;
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Kondisi Kerja
- Risiko kerja

- Xeadaan kerja

Pengawasan

- Yang diterima

~Yang diberikan

Hari Kerja

Jam Kerja

43

- kecil
- cukup menyenangkan, bersih, sejuk

dan tenang.

- pengawasan langsung dari Komisaris

Urusan Pabrik.

- pengawasan langsung terhadap seluruh

bagian yang ada di pabrik.

Senin -~ Sabtu.
07.00 -~ 15,00.
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SPESIFIKASYI JABATAN

Nama Jabatan : Kepala Administrasi Pabrik

Departemen ¢ Pabrik

Penggolongan per-—
PersSyaratan ' syaratan

Harus Diinginkan

1. Ketrampilan

a. Pendidikan Sarjana Muda Eko- v
nomi ditambah la-

tihan manajerial

Minimal 5 tahun v

b. Pengalaman .

c. Inisiatif

Mampu menyusun v
rencana kerja dan
melakukan penga -
wasan kerja

2. Usaha

a. Mental

Perlu pemusatan A']

. I
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Kondisi Kerja

a. Keadaan kerja

b, Risiko kerja

Jenis Kelamin

Umuxr

a0

&0

Baik; bersih, se-
Jjuk, tenang tak
bergetar

Ringan: Tidak mem-
bahayakan

Laki-laki

minimal %0 tahun

45
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DESKRIPSI JABATAN

Nama Jabatan

'
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Operator Mesin Tenun

Departemen ¢ Pertenunan
Ringkgsan : mengoperasikan mesin tenun yang mempro-
pekerjaan

duksi mori.
Tugas : — memproduksi mori;

- menghidupkan mesin tenun;

- memasang benang tenun ke dalam mesin,
Wewenang $ - melaporkan kerusakan mesin kepada

montir;

- menjaga perlengkapan peralatan mesin,

Tanggung jawab : - %erhadap kesiapan mesin;

- terhadap volume dan.kualitae produksi;
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Hari kerja
Jjam kerja
Mesin
Bahan

Alat
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satu minggu enam hari kerja.

8 jam sehari dengan istirahat 45 menit.
Mesin tenun

Benang lusi

Capit



PLAGIAT MERUPAKAN TINDAKAN TIDAK TERPUJI

SPESIFIKASI JABATAN

Kama Jabatan ¢

Departemen H

Operator Mesin Tenun

Pertenunan

Persyaratan

Penggolongan per=-
syaratan

1. Xetrampilan
a. Pendidikan
b Pengalaman

¢, Inisiatif

2. Usaha

a, Mental

[ 1]

(1)

lulusan STM Mesin
minimal 2 tahun
Bekerja berdasar-

kan prosedur yang
sudah ada

perlu pemusatan

pikiran dalam men-

jalankan tugas

Harus Diinginkan
v
A
v
v
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Kondisi Kerja

a., Keadaan kerja

b. Risiko kerja

Jenis kelamin

Umur

berat: kotor, bising,
panas, berminyak dan
berdebu

berat: bisa mengaki -
batkan kematian/cacat

laki-laki

minimal 20 tahun

49
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DESKRIPSI JABATAN

Nama Jabatan ¢ Keamanan

Departemen : Unum
Ringkasan : - menjaga keamanan pabrik
pekerjaan
Tugas : - menjaga keamanan pabrik;

- mengabsensi karyawanj;

mengambil surat masuk dari kotak surat;

- menerima tamu;

- membuat laporan bila ada pencurian.
Wewenang : - mengatur tamu perusahaan;

- melerai perselisihan antar karyawan.
Tanggungjawab : - terhadap peralatan keamanan perusaha-

an( sangkur, alat pemadam kebakaran




PLAGIAT MERUPAKAN TINDAKAN TIDAK TERPUJI

Pengawasan

Hari kerja

Jam kerja

Alat

o

oo
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pengawasan langsung dari Bagian Adminis-
trasi pabrik.

satu minggu enam hari kerja.

8 jam sehari dengan istirahat 45 menit,

belati, tongkat pemukul dan handy talky.
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SPESIFIEASI JABATAN

52

Nama Jabatam : Keamanan
Departemen ¢ Umum
Penggolongan per-
Persyaratan syaratan

l, Ketrampilan
a. Pendidikan

b. Pengalaman

c, Inisiatif

2 © Usaha
a, Mental

Julusan SLTA di-
tambah kursus pe=-
tugas keamanan

minimal 1 tahun
kalau bisa pensi-
unan/mantan ABRI

bekerja berdasar
pala yang ada

diperlukan pemu-
satan pikiran
vaneg tingesi

Harus Diinginkan
v
v
v
v
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4, Kondisi Kerja
a.
ae Keadaan kerja

b. Risiko kerja

5. Jenis kelamin

6. Umur

o0

baik: bersih, te -
nang

berats kalaw tidak
hati-hati bisa

mengakibatkan ke-
matian/cedera

laki-laki

minimal 25 tahun

53
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DESKRIPSI JABATAN

Nama Jabatan

Departemen
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Montir

Teknik

Ringkasan
pekerjaan

Tugas

mengawasi Jjalannya mesin dan akat-alat
listrik serta mengawasi kerusakan—ke -

rusakan yang ada.

memperbaiki kesrusakan mesin pabrik dan
alat-alat listrik;

memeriksa kelancaran mesin dan alat-a-
lat listrik;

membuat usulan pembelian suku cadang
mesin pabrik dal alat-alat listrik;
menserviskan kerusakan mesin dan pera-

latan listrik yang tidak bisa diatasi
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Kondisi Kerja

= Keadaan kerja : jelek: sangat kotor, berminyak dan bau,

- Risiko kerja

L 1]

berat: bisa mengakibatkan cedera berat.

Pengawasan

- Yang diterima rPengawasan langsung dari Bagian produk-

..

si/Kepala Administrasi Pabrik,

Hari kerja satu minggu enam hari kerja.

Jam kerja ;s 8 jam kerja sehari dengan istirahat 45
menit,

Mesin : mesin tenun, mesin palet dan - listrik,.

Alat : multi meter dan berbagai peralataﬁ beng-
kel,

Bahan : solar, oli, paslin, kabel; sekring, bol=-



SPESIFIKASI JABATAN

Nama Jabatan :

Departemen g
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Montir
Teknik

56

Penggolongan per-
syaratan

Harus Diinginkan

1.

2,

Ketrampilan
a, Pendidikan

b, Pengalaman

ce Inisiatif

Usaha

a. Mental

lulusan STM Mesin

minimal satu ta-
hun pernah be-
kerja di pabrik
tenun

bekerja berdasar
kegiatan yang ada

diperlukan banyak
pemusatan pikiran
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4, Kondisi Kerja

a. Keadaan kerja

b. Kondisi kerja

5. Jenis kelamin

6. Unmur

berak: bila tidak
hati-hati bisa me-
ngakibatkan kema -
tian

berat: sangat ko-
tor, berminyak dan
bau

laki. =~ laki

20 tahun

57




DESKRIPSI

Nama Jabatan
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JABATAN

Tukang Cumuk

oe

56

Departemen ¢ Persiapan

Ringkasan : menyiapkan benang lusi yang digunakan

pekerjaan
dalam proses produksi mori.

Tugas : memesukkan benang lusi ke "gisir droper"
dan ke '"koln",

Wewenang H meminta benang lusi dari bagian gudang.,

Tanggungjawab : tersedianya benang lusi di dalam mesin
tenun,

Hubungan : atasan : Bagian P®oduksi/Kepala Admi -

nistrasi Pabrik.

bawahan : tidak ada.



Jam kerja

Bahan
Mesin

Alat
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: = 8 jam kerja sehari dengan istirahat

menit,

- benang lusi,

- mesin tenun,

kereta dorong.

59

45
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SPESIFIKASI JABATAN

Nama Jabatan

Departemen :

Tukang Cucuk

Persiapan

60

Persyaratan

Fenggolongan pexr
syaratan '

l. Ketrampilan
a, Pendidikan
b, Pengalaman

Co Inisiatif

2. Usaha

a. Mental

lulus SMP
satu tahun

melaksanakan pe-
rintah secara ru-
tin

ringan: menunggu
perintah memasuk-
kan benang lusi

Harus Diinginkan
v
v
v
v
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b Risiko kerja

5. Jenis kelamin

6. Umur

ringan: kemungkinan
nan kecelakaan kecil

laki-laki

20 tahun

v

61
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DESKRIPSI JABATAN
\

Kama Jabatan : Inspecting

Departemen ¢ Finishing
Ringkasan : - mencatat jumlah produksi mori setiap
pekerjaan , '
hari dan jumlah penyimpanannya ke gu-
dang.
Tugas : - membuat laporan produksi harian.

~ memberi petunjuk-petunjuk kepada staf
finishing.

Tanggungjawab : - tersedianya data hasil produksi.

Pengawasan

-Yang diterima pPengawasan langsung dari Bagian Pro -

duksi/Kepala Administrasi Pabrik.
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SPESIFIKASTI JABATAN
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Nama Jabatan : Inspecting
Departemen ¢ Finishing
Pengg%longan per-
Persyaratan syaratan
- Harus Diinginkan
l. Ketrampilan
] a, Pendidikan ¢ lulus SLTA kalau v
bisa lulus SMEA
b. Pengalaman ¢ satu tahun v
c., Inisiatif : melanjutkan pe- v
~kerjaan orang la-
in
2. Usaha
a. Mental : agak berat: sering V
diperlukan pemusat-

an Dilkiran Aalam
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4, Kondisi Kerja

a. Keadaan kerja

b. Risiko kerja

5. denis kelamin

6'0 Unmar

baik: bersih dan ti-
dak berbau

ringan: kemungkinen
luka ringan karena
tersenggol kereta
dorong pengankut be-
nang dan mori

laki-laki

25 tahun

64



PLAGIAT MERUPAKAN TINDAKAN TIDAK TERPUJI

65

4.2,3., Menyusun a-lat ewvaluasi pekerjaan dengan sistem

point

4.2.3.1. Memilih dan menentukan faktor-faktor pekerjaan
Yang akan dinilai dan faktor-faktor tersebut ma-
sih diperinci lagi menjadi sub-sub faktor:
A, Faktor SKILL, sub~sub faktornya:
a., Pendidikan
b. Pengalaman

¢, Inisiatif

B. Faktor USAHA, sub-sub faktornya:
a, Usaha mental

b Usaha phisik

Ce Faktor TANGGUNGJAWAB, sub-sub faktornya:

a. Terhadap alat/proses
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Pabel 2, Penentuan Jumlah Point Maksimum

, No Faktor Pekerjaan % Point Maksimum
1° Skill 50 500
2, Usaha 20 200
5. Tanggungjawab 10 100
4. Kondisgi Kerja 20 200
Total 100% 1.000
Keterangan:

- Paktor Bkill 50 % (500),

Pimpinan perusahaan mengambil suatu kebijaksanaan bahwa
faktor skill merupakan faktor pekerjaan yang diutamakan.

Alasannya, pekerjaan-pekerjaan yang ada di pabrik tenun
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untuk montir, ia harus "terlentang" agar 1lebih lancar
memperbaiki Kerusskan mesin tenun bagian bawah, Oleh

karena inilah faktor usaha mendapattpoint sebesar 200
atau 20%.

Faktor Tanggungjawab 10% (100):

Kepala Administrasi Pabrik bertanggungjawab penuh atas
seluruh kegiatan‘mabrik. Dengan demikian - secara rela =
tif - tanggungjawab pekerjaan lain kecil., Oleh karena i-
tu, faktor tanggungjawab mendapat point yang terkecil ya-
itu 100 (10%).

Paektor Kondisi Kerja 20% (200):

Peker jaan-pekerjaan yang ada di pabrik tenun ini Dbanyak
berhubungan dengan mesin dan peralatan. Oleh karena itw

risiko dan keadaan kerja perlu mendapat perhatian yang
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tor

Tabel 3., Jumlah Point Maksimum pada Masing-masing Sub Fak-

Faktor Sub Faktor Point Maksi- %
mum

Skill Pendidikan 100 10

(500 atau 50%) Pengalaman 300 30
Inisiatif 100 10

Usaha Usaha Mental 100 10

(200 atau 20%) - Usaha Phisik 100 10

Tanggungjawab Terhadap alat/ 25 2,5
Proses |

(100 atau 10%) -
Terhadap ba- 25 2,5

han/produk
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man yang ia miliki., Semakin lama ia bekerja dalam bidang
tertentu semakin trampil ia melaksanakan pekerjaan itu;
Karenanya, sub faktor pengalaman memperoleh point ter-
besar = 'sedangkan pendidikan dan inisiatif memperoleh

point yang sama.

Paktor Usaha:

Dalam hal ini baik usaha phisik maupun mental mempunyai
nilai yang sama, Artinya, dari deskripsi dan spesifika-
sl pekerjaan terlihat bahwa usaha mental dan phisik sa-

ma-sama diperlukan dalam menjalankan pekerjaan.

Faktor Tanggungjawab dan Faktor Kondisi Kerja:

Antara masing-masing sub-sub faktor tanggungjawab satu sa=-
ma lain mempunyai arti yang sama. Hal ini berarti bahwa

tidak ada sub faktor tanggungjawab tertentu lebih penting
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Tingkat 8

1S 1 T O O R

Sub Faktor 2

Tingkat

70
Definisi dari tingkat Nilai point
lulus SD, tidak dbuta hruruf 20
lulus SMP ditambah latihan 40
lulus SLTA ditambah latihan 50
Sarjana Muda 80
Sarjana lengkap 100
Pengalaman

Penga laman adalah lama waktu yang di -
Perlukan odeh seseorang untuk memahami
tugas suatu pekerjaan dan melaksanakan -

nya dengan baik.

Definisi dari tingkat Nilai point

0 - 3 tahun bekerja di pabrik 60

2 m T t2huun bekeria di pDabrik 120
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Sub Faktor 4

Tingkat

1

71

Melakukan kegiatan berdasar ke- 40
giatan yang ada

Melakukan pekerjaan sebagai ke~ 60
lanjutan pekerjaan orang lain
Melakukan perencanaan kerja dan 80
pelaksanaganya

Memerlukan inisiatif sendiri, 100

menyusun rencana kerja dan penga-
wasan kerja

Usaha Mental

Usaha mental ialah tingkat"keseriusan®"}

konsentrasi pikiran yang diperlukan dalam

pekerjaan.
Definisi dari tingkat Nilai point
Diperlukan sedikit pemusatan 20

pikiran
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Tingkat Defimisi dari tingkat Kilai point
1 Ringan: banyak duduk, kadang 20
berdiri dan Badang berjalan
2 Agak berat: banyak berdiri , 40
kadang berjalan dan membung-~
kuk
3 Cukup berat: banyak membung- 60
kuk, kadang berjongkok dan
meman jat
4 Berat: banyak berjongkok, 80
kadang memanjat dan terlen -~
tang
5 Sangat berat: banyak terlen- 100
tang, kadang berjongkok dan
merangkak

Sub Faktor 6 : Tanggungjawab terhadap alat/proses

Tanggungjawab terhadap alat/proses yaitu
tanggungjawab terhadap peralatan yang d&-
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Sub Faktor 7

fingkat

1

3

Tanggungjawab terhadap bahan/produk

Panggung jawab terhadap bahan/produk yai-

tu tanggungjawab terhadap bahan/produk

yang dipakai dalam melaksanakan peker-

jaan,

Definisi dari tingkat

Risiko kehilangan/ke}usakan
kecil dan tidak langsung

Risiko kehilangan/kerusakan
kecil dan langsung

Risiko kehilangan/kerusakan
sedang

Risiko kehilangan/kerusakan
agak besar

Risiko kehilangan/kerusakan
besar

Nilai point

5

10

15

20

25
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Sub Faktor 9

Tingkat

1

14

Bertanggungjawab terhadap 20
lima jabatan

Tanggung jawab terhadap keamanan orang lain

Tanggungjawab ini untuk mengukur tingkat
kehati-hatian karyawan untuk mencegah
timbulnya kecelakaan pada orangllain/kar-

yawan lain.

Definisi dari tingkat Nilai point
< .

Tindakan yang dilakukan tidak 5
membahayakan orang lain

Perlu tindakan yang cukup ha- 10
ti-hati agar tidak mencelaka-
kan orang lain

Perlu tvindakan yang hnati-hati 15
agar tidak mencelakakan orang
lain
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Panas, agak kotor, agak ber-
getar, agak bising

Kotor, bising, agak befgetar
dan berminyak

Sangat kotor, berminyak, ber-
getar dan berbau

Sub Faktor 11 : Risiko Kerja

Tingkat

1

75

60

80

100

Risiko kerja yaitu tingkat kecelakaan

yang mungkin timbul dalam menjalankan

pekerjaan,

Definisi dari tingkat

Nilai point

Bila tidak hati~-bati bisa me-
nimbulkan luka ringan

Bila tidak hati~hati bisa me-
nimbulkan luka parah

Bila tidak hati-hati bisa me-
nimbulkan cacat tubuh namun

20

40

60
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Tabel 4 . Nilai point masing=masing tingkat
No TFaktor Jabatan Tingkat Jumlah
1 2 3 4 5 Point %
1 Skill 500 50
a., Pendidikan 20 40 60 80 100
b, Pengalaman 60 120 180 240 300
c, Inisiatif 20 40 60 80 100
2 Usaha 200 20
a, Phisik 20 40 80 80 100
b. Mental 20 40 60 80 100
3 Tanggungjawab 100 10
a, Alat/proses 5 10 15 20 225
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4.2,%3,6, Penilaian pekerjaan

7

Sub-sub faktor pekerjaan tersebut dinilai dengan

standar ukuran sub-sub faktor yang telah dibuat., Nilai

yang didapat

oleh masing-masing sub faktor dijumlah se -

hingga diperoleh nilai point dari pekerjaan tersebut.

penulis nilai

Hasil penilaian pekerjaan untuk enam pekerjaan yang

Nama Jabatan

adalah sebagai berikut:

Kepala Administrasi

Pabrik

No Faktor-faktor Definisi Tingkat Point
Jabatan
1 skill

a. Pendidikan Sarjana Muda

- - -— .
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8
ce Keamanan o~ Tidak menimbulkan A 5
rang lain bahaya bagi orang
lain
d. Pekerjaan O- %ertanggungjawab 5 25
rang lain erhadap sepuluh
Jabatan
4 Kondisi Kerja
a, Keadaan ker- Baik: tenang dan 1 20
Ja bersih
b. Risiko ker - Tidak berbahaya. 1 20
Ja Kemungkinan hanya
menimbulkan luka
ringan +

Jumlah point = 720

Dengan cara yang sama, hasil penilaian terhadap jabatan

Montir, Operator Mesin Tenun, Petugas Keamanan, Inspec -

2oy Ay Marlraveer 1291 vAa1m33 1 L ov v 2 lremvn emmmemviens o TFmT v s v
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4:2.%.7. Menentukan harga setiap point berdasarkan angge-

ran tenaga kerja langsung/labour cost yang dise-

diakan oleh perusahaan.

Tabel 6, Total Upah dan Total Point Tiap Jabatan

Jumlah Upah/bulan |Upah to- | Total
No | Nama setiap(kar-— tal (da- |Point
Jabatan Kar- |P yawan (da~ |lam ribu-
yawan olnt | 1. n ribuan) an)
1 | Kepala 1 720 RP 150,00 Rp 150,00 720
Administra-
si pabrik
2 | Montir 6 700 Rp 90,00 RP %40,00( 4,200
3 | Operator 15 620 R '
Mesin Te- P 90,00 1R,y 350,00(9.300
nun
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4,2:3,8, Membuat kurve upah berdasarkan jumlah point-point
pekerjaan dan membandingkannya dengan upah ak-

tualnya.

Sebelum menyusun kurve upah, terlebih dahulu menghi-
tung besarnya upah setiap jabatan berdasarkan evaluasi ja-
batan dengan sistem point. Hasil perhitungan ini penulis

sajikan di dalam tabel 7 pada halaman 82.
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Bedasarkan data dari tabel 7, dapat dibuat kurve upah se-
bagai berikut:

Upah
(cooo) Rpas |~ _ _ _ _ _ _ _ /

Rp 10
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN
5.1, KESIMPULAN

Berdasarkan hasil evaluasi jabatan Yang penulis la-
kukan, kesimpulan yang penulis peroleh adalah sebagail ber-
ikut:

- Besarnya balas jasa yang diterima karyawan Kope-
rasi Batik Tamtama Yogyakarta belum adil secara
internal. Hasil evaluasi menunjukkan bahwa dari
enam jabatan yang dievaluasi ternyata tiga Ja~-
batan (Montir, Operator Mesin Tenun dan Petugas
Keamanan) mendapat balas jasa di bawah kurvr u-
pah menurut sistem point., Ini berarti bahwa ni=

lai pengorbanan yang mereka berikan kepada peru-
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cara internal, Supaya dapat memenuhi kriteria tersebut ’
Penulis mengemukakan beberapa saran yang dapat dipakai se-
bagai bahan pertimbangan dalam menentukan balas jasa bagi

karyawan Koperasi Batik Tamtama Yogyakarta:

= Perusahaan hendaknya memakai sistem point dalam
menentukan besarnya balas jasa bagi para karya -
wannya, Namun pelaksanaan metode penilaian peker-
Jaan yang sécara tiba-tiba, kemungkinan besar a-
kan menimbulkan masalah-masalah baik bagi pefu -
sahaan maupun karyawan. Oleh karena itu terlebih
dahulu dibicarakan bersama antara para "pengelola®
perusahaan dan karyawan tentang arti penting ser—
ta keuntungan penilaian pekerjaan dengan.sistem
point. Jika telah disepakati bersama, penilaian

pekerjaan tersebut dapat dilakukan oleh suatu tim
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latkan menjadi RP 11.850,00 dan untuk Petugas Ke-
amanan dinaikkan sebesar RP 86.247,00 - RP 75.000,00

= Rp 11.247,00 dibulatkan menjadi Rp 11,250,00,

- Untuk jabatan-jabatan yang mendapat upah di atas

kurve upah menurut sistem point:

Dalam menghadapi jabatan-jabatan yang mendapat u-
Pah di atas kurve upah menurut sistem point (Ke -
pala Administrasi Pabrik, Tukang Cucuk dan Inspec-
ting), untuk mencapai keadilan internal, ada tiga

alternatif yang bisa ditempuh:

- Upah diturunkan sedemikian rupa sehingga
sesual dengan nilai point untuk masing-ma-
sing Jjabatan yang bersangkutan. Alternatif

ini sedapat mungkin dihindari karena penu-
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upah untuk jabatan-jabatan tersebut dise=

suaikan sehingga adil secara internal,
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LAMPIRAN

Alat Pengumpul Data
l. Sejarah perusahaan?
2. Pekerjaan:

3

4.

De

a, Macam pekerjaan?

b. Rama karyawan?

Balas jJjasa:

8. Besarnya gaji yang diterima?

d. Tunjangan-tunjangan yang diterima karyawan?

e, Fasilitas yang diberikan kepada para karyawan?
Jam kerja:

f. Kapan mulai dan berakhirna pekerjaan?
Deskripsi jabatan:

ge Uraian singkat tentang masing-masing pekerjaan?

1. [ o PR - (L A [ [ b P o 1
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Tabel 5. Hasil Penilaian Jabatan di Pabrik Tenun "Tamtama"

i Skill ' \ ﬁsaha_ | L Tanggungjawab Rondisi kerja . e
No| Nama Jabatan | %é?%ﬁat/ Pendi - | Penga- | Inisi~ |Usaha_ Usaha Alat/ Bahan/ Keamanan Pekerjaan "Keadaan | Risiko Total Point
- dikan | laman | atif Imental | phisik proses produk | orang lain | orang lain | kerja Kerja
1 | Kepala Administrasi Tingkat 4 5 5 5 ! 5 5 1 5 1 1
Pabrik ot 8 00 100 w00 | 20 ~ y
e Point 80 3 | 25 25 5 % 20 20 720
2 | Momtir Tingkat | 3 3 2 | 4 5 . » ; 1 S .
| 1 60 180 40 80 100 v | - ' |
Point | 20 10 25 5 100 80 | 700
| | | | |
3 | Operator Mesin Tenun | Pingkat 3 2 2 3 5 5 5 1 1 4 5
Point 60 120 - 60 100 25 25 5 5 80 100 . 620
4 | Keamanan . Tingkat 3 2 2 C S 5 5 1 1 1 5
Point 60 180 40 40 40 25 25 ' 5 5 5 100 525
5 | Inspecting Tingkat 3 2 3 AT L 4 | 4 2 1 1 1
 Poinmt 60 120 60 60 20 | 20 20 10 5 5 5 385
6 Tukang Cucuk Tingkat 2 3 1 1 L 1 3 1 1 2 1
~  Poinmt 40 180 20 20 20 5 15 5 | 5 10 5 325 |
|.
i,
| P




