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Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana varians biaya 

tenaga kerja langsung yang terjadi di Pabrik Gula Gondang Baru menguntungkan 

atau tidak menguntungkan. Latar belakang penelitian ini adalah melakukan 

perbandingan anggaran dan realisasi suatu perusahaan sehingga perusahaan 

mengetahui yang terjadi dan mengetahui penyebab dari penyimpangan. 

Jenis penelitian yang digunakan adalah studi kasus. Data diperoleh dengan 

melakukan wawancara, observasi dan dokumentasi. Teknik analisis data yang 

digunakan adalah dengan membandingkan anggaran biaya tenaga kerja langsung 

dengan realisasi biaya tenaga kerja langsung. 

Berdasarkan hasil analisis dapat diketahui bahwa realisasi biaya tenaga kerja 

langsung yang dilakukan oleh Pabrik Gula Gondang Baru menguntungkan. Hal 

ini dapat dilihat dari hasil varians antara anggaran biaya tenaga kerja langsung dan 

realisasi biaya tenaga kerja langsung yang menunjukkan varians menguntungkan 

sebesar 28.361.368,06. Varians menguntungkan berarti realisasi biaya tenaga 

kerja langsung lebih kecil daripada anggran biaya tenaga kerja langsung. Maka 

biaya tenaga kerja langsung yang dikeluarkan oleh Pabrik Gula Gondang Baru 

menguntungkan. 
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ABSTRACT 
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The aim of this research was to find out how the variance of direct labor 

costs that occurred in Gondang Baru Sugar Factory  favorable or unfavorable. The 

background of this research was to do budget comparison and realization of a 

company so that company know variance that happened and know cause of 

deviation. 

The type of research used was case study. Data obtained by conducting 

interviews, observation and documentation. Data analysis technique used was to 

compare direct labor cost budget with realization of direct labor cost 

Based on the results of the analysis can be seen that the realization of 

direct labor costs undertaken by Gondang Baru Sugar Factory were favorable. 

This can be seen from the result of the difference between the direct labor cost 

budget and the realization of direct labor costs which showed a favorable 

difference of 28,361,368.06. A lucrative difference means that the realization of 

direct labor costs was less than that of direct labor costs. So the direct labor costs 

incurred by Gondang Baru Sugar  were favorable. 
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