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Tujuan penelitian ini adalah untuk mengevaluasi penerapan akumntansi
pertanggungjawaban pada pusat biaya pada PT Sari Husada Tbk. ditinjau dari
syarat-syarat penerapannya. Syarat-syarat tersebut adalah: 1) Struktur
organisasi yang menetapkan secara jelas dan tegas wewenang dan tanggung
jawab untuk setiap tingkatan manajemen. 2) Anggaran harus disusun secara

“jelas oleh setiap tingkatan manajemen. 3) Penggolongan biaya menurut dapat
tidaknya biaya dikendalikan oleh manajemen. 4) Biaya-biaya yang terjadi
diklasifikasikan menurut pusat biayanya. 5) Sistem pelaporan biaya kepada
manajer yang bertanggungjawab. Pengumpulan data dilakukan melalui
wawancara, dokumentasi, dan kuisioner. Teknik analisis data yang digunakan
adalah teknik analisis deskriptif, yaitu mendeskripsikan penerapan akuntansi
pertanggungjawaban pada perusahaan kemudian dibandingkan dengan teori
akuntansi pertanggungjawaban. Melalui perbandingan ini kemudian ditarik
kesimpulan apakah akuntansi pertanggungjawaban telah diterapkan dengan
tepat oleh PT Sari Husada Tbk.

Dari hasil penelitian, diketahui bahwa struktur organisasi yang ada
telah mencerminkan secara jelas wewenang dau tanggung jawab untuk setiap
tingkatan -manajemen. Anggaran telah disusun oleh setiap tingkatan
manajemen. Sudah ada penggolongan biaya menurut dapat tidaknya biaya
dikendalikan oleh manajemen. Biaya-biaya yang terjadi telah diklasifikasikan
menurut pusat biayanya. Sudah ada pelaporan biaya kepada manajer yang
bertanggungjawab, sehingga dapat disimpulkan bahwa akuntansi
pertanggungjawaban telah diterapkan dengan tepat oleh PT Sari Husada Tbk.

vi



ABSTRACT

AN EVALUATION ON THE APPLICATION OF RESPONSIBILITY
ACCOUNTING AT COST CENTER
A Case Study at PT Sari Husada Tbk. Kemudo

Novalin Panggarra
002114151
Sanata Dharma University
Yogyakarta
2004

The aim of this research was to evaluate the implementation of
responsibility accounting in cost center at PT Sari Husada, Kemudo. The
criterias of the evaluation were :1) The organization structure which
determines firmly the authority and responsibility of each management level,
(2) The cost budget should be arranged according to the responsibility centers
clearly, (3) The cost classification into controllable and uncontrollable costs
by management, (4) The cost accounting system suitably to the organizational
structure, and (5) the cost reporting system to the responsible manager. The
data collecting techniques were: interview, documentation, and questionnaire.
The techniques at analizing data used was descriptive analysis, which
described the implementation of responsibility accounting in the company,
and then it was compared to the theory of responsibility accounting. The
result of the comparison showed that the responsibility accounting had
applied correctly by PT Sari Husada Tbk

From the result of the research it was showed that the existivy
structure of organization had reflected clearly the authority and responsibility
for each level management.The budget was arranged already by each level
management. There was cost classification of controllable and uncontrollable
cost done by the management. The current costs were classified according to
the cost center. The cost reporting to the responsible manager had already
existed, so it could be concluded that responsibility accountmg has applied
correctly by PT Sari Husada Tbk.
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