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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah usaha-usaha yang diterapkan 
perusahaan untuk meningkatkan produktivitas bahan baku dan tenaga kerja, dan 
mengetahui bagaimana  perubahan produktivitas bahan baku dan tenaga kerja dalam 
rentang tahun 2002 – 2004. Metode penelitian data yang digunakan dalam penelitian ini 
adalah wawancara dan dokumentasi. Jenis penelitian adalah studi kasus pada PTPN-4 
Bandar Pasir Mandoge. 

Untuk mengetahui dan mengevaluasi perubahan produktivitas bahan baku dan 
tenaga kerja dilakukan dengan analisis produktivitas parsial operasional dan analisis 
dampak produktivitas berkait laba. Dari hasil analisis data dan pembahasan diperoleh 
kesimpulan bahwa: (1) Perusahaan telah menerapkan program, aturan, dan slogan yang 
diharapkan dapat mendukung peningkatan produktivitas dalam perusahaan (2) 
Produktivitas Parsial Operasional Bahan Baku tahun 2002 – 2004 terjadi perubahan. 
Besarnya perubahan tergantung dari masukan (jumlah TBS) dan keluaran (jumlah CPO 
yang dihasilkan). (3) Produktivitas Parsial Operasional Tenaga Kerja tahun 2002 – 2004 
terjadi perubahan. Besarnya perubahan tersebut tergantung dari masukan (jumlah jam 
kerja langsung) dan keluaran (jumlah CPO dihasilkan). (4) Perubahan produktivitas 
memiliki dampak pada perubahan laba. 
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 This research aimed to find out the company’s implemented efforts to improve the 
material and labor productivity and the changes of the material and labor productivity in 
2002 – 2004. The data gathering techniques used were interview and documnetation. The 
research conducted was a case study at  at PTPN – 4 B.P Mandoge. 
 To find out and to evaluate the changes of the material and labor productivity, the 
researcher conducted operational partial productivity analysis and productivity effect to 
profit analysis. The results showed that: (1) the company had implemented programs, 
rules, and slogans that were expected to support the productivity improvement in the 
company, (2) there were changes of the material operational partial productivity in 2002 
– 2004. The changes were depended on input (the amount of TBS) and output (the 
amount of the produced CPO), (3) there were changes of the labor operational partial 
productivity in 2002 – 2004. The changes were depended on input (the amount of direct 
working hours) and output (the amount of the produced CPO), (4) the productivity 
changes had influenced toward the profit changes. 
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