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ABSTRAK
ANGGARAN SEBAGAI ALAT PENGENDALIAN BIAYA BAHAN BAKU
Studi Kasus pada Perusahaan IN TEE_SHIRT Yogyakarta
Elisabeth Elva Listiyana
Universitas Sanata Dharma
Yogyakarta

2006

Tujuan penelitian ini adalah 1) Mengetahui apakah prosedur penyusunan
anggaran biaya bahan baku pada perusahaan IN TEE_SHIRT sudah sesuai dengan
kajian teori, 2) Mengetahui apakah biaya bahan baku yang dikeluarkan selama
tahun 2004 sudah terkendali. Penelitian dilakukan di PT IN TEE_SHIRT,
Yogyakarta. Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini
adalah wawancara, dokumentasi dan observasi.

. Untuk menjawab masalah yang pertama, yaitu apakah langkah-langkah
penyusunan anggaran biaya bahan baku yang dilakukan PT IN TEE_SHIRT
sudah sesuai dengan kajian teori, langkah yang dilakukan yaitu dengan
membandingkan langkah-langkah penyusunan anggaran biaya bahan baku oleh
perusahaan dengan langkah-langkah penyusunan anggaran biaya bahan baku
menurut teori. Untuk menjawab masalah kedua yaitu apakah biaya bahan baku
yang dikeluarkan PT IN TEE SHIRT selama tahun 2004 sudah terkendali, yaitu
dengan membandingkan antara biaya yang dianggarkan dengan biaya
sesungguhnya. Apabila terjadi selisih yang tidak menguntungkan tetapi masih
dibawah batas toleransi yang ditetapkan perusahaan 5% maka dikatakan
terkendali. Sedangkan untuk menelusuri terjadinya selisih biaya bahan baku
digunakan analisis selisih biaya bahan baku.

Berdasarkan hasil analisis maka dapat disimpulkan bahwa langkah-
langkah penyusunan anggaran biaya bahan baku yang dilakukan oleh PT IN
TEE_SHIRT sudah sesuai dengan kajian teori. Hal ini dapat dilihat dari langkah-
langkah penyusunan anggaran biaya bahan baku menurut teori. Hasil analisis
selisih diketahui bahwa selisih antara anggaran biaya bahan baku dan realisasi
biaya bahan baku terdapat selisih yang menguntungkan sebesar Rp 52.304.022
atau sebesar 3,8%. Karena selisih tersebut tidak melebihi batas toleransi 5% maka
biaya bahan baku dapat dikatakan terkendali.
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ABSTRACT
BUDGET AS THE CONTROL OF RAW MATERIAL COST
A case study at PT IN TEE_SHIRT Yogyakarta
Elisabeth Elva Listiyana
Sanata Dharma University
Yogyakarta

2005

The purpose of the study was to find out whether the procedure of
raw material cost budgeting was accurate or not and to know if material cost was
well controlled. The study was conducted in PT IN TEE_SHIRT, Yogyakarta.
The methods of data gathering were interview, documentation and observation.

In order to answer the first problem, the research tried to find out
the appropriateness of budgeting procedures of material cost budgeting with the
steps according to the theory. In order to answer the second problem, the research
compared the budgeted cost and the real cost to know if the material cost in PT IN
TEE_SHIRT was well-controlled. If there was a difference that causes financial
lost but still under the tolerated margin 5%, it was said to be well-controlled.
While, to find out the cause of the ratio, the research used raw material cost ratio.

Based on the result of the analysis, the study concluded that the
steps carried out by the company in budgeting the material cost had been
appropriate. It was seen from the fact that the steps conducted by the company
were in accordance with those based on the theory. The result of the different
analysis was the difference between the raw material cost budget and the real raw
material cost was favorable; Rp 52.304.022 or 3,8%. Because the difference
between the budget and the real cost was still under the tolerated margin 5%, it
was said to be well-controlled.
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BAB I1

LANDASAN TEORI

A. Pengertian Biaya dan Biaya Bahan Baku

1.

Pengertian Biaya
Pengertian biaya menurut beberapa para ahli, antara lain :
Hansen dan Mowen (1999: 36) menegaskan bahwa biaya adalah kas
atau nilai ekuivalen kas yang dikorbankan untuk mendapat barang atau
jasa yang diharapkan memberi manfaat saat ini atau di masa yang akan
datang.
Garrison (1982: 34) mendefinisikan biaya sebagai pengorbanan yang
dilakukan agar memperoleh barang atau jasa. Pengorbanan dapat
diukur dengan uang tunai yang dibclanjakan, aktiva tetap yang
ditransfer, jasa yang diberikan, dsb.
Pengertian Biaya Bahan Baku
Biaya bahan baku merupakan biaya yang dikeluarkan untuk
memperoleh bahan utama yang digunakan untuk memperlancar proses
produksi. Pengertian biaya bahan baku menurut beberapa para ahli adalah
sabagai berikut :
Sugiri (1994: 23) menyatakan bahwa biaya bahan baku “merupakan biaya
vang dikeluarkan untuk memperoleh bahan yang digunakan untuk
membuat produk sclesat”.
Biaya bahan baku merupakan berbagai macam bahan yang diolah
menjadi produk selesai dan pemakaiannya dapat diidentifikasikan secara

langsung, atau diikuti jejaknya, atau merupakan bagian integral dari

produk tertentu. Biaya bahan baku merupakan harga perolehan berbagai
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Hika angka prosentase selisih biaya bahan baku (bark sclisih positil
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Tabel V.3
Data Penjuatan Bulanan T_Shirt
PTINTEE SHIRT

Periode 2001 — 2003

© Penjualan { unit)

1494

1997

1968

1999

2000

2002
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! - .
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Untuk lebilh gelasnvae mengenal angearan pembelian bahan baku dan

petinhaian bahan baku sciia realisasinya dapat
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Tabel V.13

Anggaran Pembefian dan Pemakaian Baban Baku Kain
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Anntiny Dala
Anahisis data untuk menjawab ruimusan masalah yang pertama yaitu mengenal

penvusunan anggaran biava bahan baku pada PT IN TEE SHIRT dan untuk

alian biaya bahan

PN TEE SHIR'T adalah sebagai berikut

buku o
i Penvusunan Anggaran

PN TEE SHIR'T dalam menyusun anggaran biaya bahan baku diawali dengan

ramalan penjualan dibuat anggaran penjualan. Scielah 1iu disusun anggaran
produkst vang terdirt dari anggaran biaya bahan bair;u,. biava tenaga kerja
lanpsung, dan biava overhead pabrik. Untuk lebibh jelasnva akan disajikan
perbandingan langkah--langkah penyusunan anggaran biaya bahan baku menurut
cori dan menurut perusahaan. Hal ini dilakukan uniuk mengetahui apakah
penvusunan anggaran baya bahan baku pada PT IN TR SHIRT sudah sesuai
dengan kajian teort atau belum sesual dengan kajian teori. Perbandingannya dapat
difihat pada tabel V.15,
Tubel V.5
Perbandingan Langhsh-Laanghkab Penyusunan Anggaran Biaya |

PT IN TEE SHIRT
Tahun 2004

shan Baku

Cvaitu

Feort

Perusahaan

bunt  ramalan penjualan

menggunakan
AVANY RSN

deisgan

Y N
HCIUGL 7.9

SHVHS LR

)

anggaran  penjualan,
g omerencanakan sccara lebih

ientang

Cring penjudlan
selama periode vang
ang meliputi |

yang,

Menyusun  rencana produksi

berdasarkan rencana penjualan
vang ditetapkan  berdasarkan
ramalan penjualan

Menyusun anggaran penjuaian
mengenal produk vang akan

diprodukss seeard

interprestasi

fchih |
spesifik yang meliputic jenis, |
jumlah {unit), harga, wakty,
serta tempat atau dacrah bapi

Sesual

Sesuai
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Perbandingan Anggaran dan Realisasi Biaya Bahan Baku

Tabel V.16

PT IN TEE SHIRT
Tahun 2004

65

B Anggaran Realisasi Selisih % Selisih
Biaya Bahan Baku | 1.383.644.772 1.331.340.750 52.304.022 3.8
Jumlah Unit 92.761,8 89.653 3.108,8 3,35
Biaya per Unit Rp 14.916,10 Rp 14.849,93 66,17 0,44
Anggaran Biaya Bahan Baku pada PT IN TEE SHIRT untuk

memproduksi kaos pada tahun 2004 sebesar Rp 1.383.644.772 sedangkan
realisasinya pada tahun 2004 sebesar Rp 1331.340.750 sehingga terdapat selisih
yang menguntungkan sebesar Rp 52.304.022 atau sebesar 3,8%. Dengan anggaran
biaya bahan baku sebesar Rp 1.383.644.772 dan jumlah bahan baku yang
dianggarkan untuk tahun 2004 sebesar 92.761,8 kg maka biaya bahan baku per kg
kain katun adalah Rp 1.383.644.772 dibagi 92.7‘61,8 sama dengan Rp 14.916,10
per kg, sedangkan realisasinya perusahaan mengeluarkan biaya bahan baku
sebesar Rp 1.331.340.750 dan jumlah yang diproduksi sebanyak 89.653 kg, maka
biaya produksi produksi per kg adalah Rp 1.331.340.750 dibagi 89.653 sama
dengan Rp 14.849,93 per kg. Perbedaan biaya per unit yang dianggarkan sebesar
Rp 14.916,10 dengan realisasi biaya per unit sebesar Rp 14.849,93, sehingga
terdapat selisih biaya sebesar Rp 66,17 atau sebesar 0,44%.

Berdasarkan perbandingan antara anggaran dengan realisasi biaya bahan
baku tahun 2004 menunjukkan selisth yang menguntungkan sebesar Rp
52.304.022 Selisih sebesar Rp 52.304.022 1ini dapat ditelusuri lagi dengan
menggunakan analisis biaya bahan baku. !

a. Selisth harga bahan baku

= (Hs—TIst) Ks

(45.000 — 45.200) x 29.585,35

I

5.917.070
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b Sclisth Kuantitas bahan baku
- (2958535 -30.611.61) % 45,200

Herdasarkan sciisii vang diperoleh, maka untuk meniiat terkendalt atau tidak
terikendalinva biava bahan baku, perusahaan menetapkan kebijaksanaan dengan
prosentase sebesar 5%, Biaya bahan baku pada PT IN TEE _SHIRT tahun 2004

sudah terhendali, hal in1 dapat dapat dilihat dari prosentase selisih biaya bahan

baku sebesar 3,8% vang tidak melebihi batas toleranst 5%

{. Pembahasan
clelah dilakukan analisis data, maka dapat dikclahur bahwa langkah- langkah
penvusunan anggaran pada PN TEE SHIR'T sudah sesuai dengan kajian teori,

yalt:

Perusabaan membuat ramalan penjualan berdasarkan data lustoris sepuluh tahun
vang laiu untuk memperkirakan jumiah penjualan tahun 2004 Untuk membuat

HItH u: an “L,x':J"ua] i :)‘L:](‘u(a“ ['&hun :(‘)'\ '3' \1‘]]‘IUIIL bplua\uikrlll ( 'gi !\ IHHQHH yan{:

an perbilungan vaitu dart data perusahean mengenal penjualan

i pada sepuluh tahun yang lalu.

I(A

i
i
i

diketahud ramalan penjualan, maka dibuatiah anggaran penjualan dengan

yjuaian tahun-tahun sebelumnya.
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30 Prart ramalan penjualan akan dibual rencana produksi. Rencana produksi sama

dengan rencana penjualan karena perusahaan tidak menentukan besamnya

nersedinan awal. Setelah rencana produksi maka dibuat anpgaran produksi.
4 Serelab anggaran produksi dibuat langkah setanjuinya adalah membuat anggaran

ah satu diantaranya adalah anggaran biava bahan baku.

Pengendaiian Biaya

Untuk mengetahui apakah biaya bahan baku pada PT TN TEE SHIRT tersebut
terkendali atau belum, maka dilakukan perbandingan aniara anggaran dengan
realisasinva. Pada PT IN TEE SHIRT anggaran biava bahan baku untuk

memproduks: kKaos pada tahun 2004 adalah sebesar Rp 1.383.644.772 sedangkan

realisasinya pada fahun 2004 sebesar Rp 1.331.540.730 sehingga terdapat selisih yang
menguntungkan sebesar Rp 532304022 atau sebesar 3,8 % Sclisth ini disebabkan
cich schisilt harga bahan baku schesar Kp 5.917.070 (incnguntungkan) dan sclisih

buantitas  buhan baku  scbhesar Rp o 46386952 {(menguntungkan).  Sclisih
menguntungkan harga  bahan baku disebabkan oleh harga bshan baku yang

diangearkan sebesar Rp 45200 sedangkan realisasinva sebesar Ry 45.0600. Selisih ini

ongan pembeltan bahan baku, sehingga

i
'
1

kuantitas bahan buaku disebabkan oleh kuantitas yang

arkan sehesar 30.011,61 sedangkan realisasinya sebesar "85.35. Selisih ini

dischubhan harena perusahaan memprodukss Tebib kead! daripada yang diangparkan

sethnadnniva tenaus keoe yaong ramptl schingga tdak 1eiadi pemborosan pemakaian
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bahar: baku, sehingga kebutuhan bahan baku berkurang yang menyebabkan terjadinya
selisily huantitas menguntungkan schesar Rp 46.386 952,

Perusahaan menctapkan kebyjaksanaan dengan prosentase sebesar 5 %
untuk menilal terkendalr atau tidak terkendalinya biaya bahan baku. Hal ini
difakufan dengan pertimbangan bahwa akan terjadi penvimpangan antara anggaran
biava bahan baku dengan realisasinya,

Jika penyimpangan yang tegadi di bawah 5 %, maka pengendalian biaya
bahan baku dapat dikatakan terkendali. Sedangkan jika penyimpangan yang terjadi di
atas 3 %5, maka pengendalian biaya bahan baku dikatakan tidak terkendal.

Dxare hasil perhitunpan tabel V.16, maka biaya bahan baku pada PT IN
PEE SHIRT tahun 2004 dapat dikatakan sudah terkendaii. Hal i dapat dilibat dari
hasil prosentase selisih biayva bahan baku sebesar 3,8 %, tidak melebihi batas toleransi

[t%

Yo, tal ini terjadi karena biaya bahan baku vang dikeluarkan atau realisasinya lebih

N

keod dart yang dianggarkan,



BAB VI

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan pembahasan dan analisis data yang telah dilakukan oleh

penulis, maka dapat ditarik kesimpulan bahwa :

1.

[ ]

Proses penyusunan anggaran biaya bahan baku yang dilakukan PT IN TEE
SHIRT sudah seslmi dengan kajian teori. Hal ini dapat dilihat dengan cara

membandingkan langkah-langkah penyusunan yang dibuat oleh

perusahaan dengan kajian teori. Dari hasil perbandingan ini dapat diambil

kesimpulan bahwa penyusunan anggaran biaya béhan baku yang dibuat

oleh PT IN TEE SHIRT sudah tepat dengan kajian teori.

Pada tahun 2004 biaya bahan baku PT IN TEE SHIRT dikatakan sudah

terkendali. Hal ini ditunjukkan dengan tidak terdapatnya penyimpangan

yang melebihi batas toleransi 5%.

B. Keterbatasan Penelitian

Penulisan skripsi ini tidak terlepas dari keterbatasan penelitian yang

meliputi:

1.

- Dalam memperoleh data dokumentasi perusahaan, penulis mendapat data

yang telah terjadi, sehingga mengenai asal-usul dan juga hal-hal yang lebih
rinci tidak dapat ditelusuri.
Keterbatasan waktu dan kesempatan yang disediakan oleh perusahaan

dalam memperoleh data.

69
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. Saran

Bordasarkan data dan anabisis maka schatknva perosahaan memperhatikan
faktor-taktor vang menvebabkan terjadinva selisth hiava bahan baku, baik vang
menguntungkan  maupun  tdak  menguniungkan,  Sclamn ity perusahaan  harus

memeperiabankan ketepatan dan ketelittan datamy smomperkivalan anpparan biava bahan
{ | A

haku, schingga tereipta pengendahan biava bahan haku dalam pelaksanaannya.
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PEDOMAN WAWANCARA

A. Sejarah Perusahaan
I. Kapan perusahaan didirikan, oleh siapa?
2. Bentuk perusahaan?
3. Pendirian perusahaan dengan akte notaris siapa dan nomor berapa?
4. Apa tujuan didirikannya perusahaan?

5. Dimana letak perusahaan?

6. Apa alasan memilih lokasi tersebut?

B. Struktur Organisasi
1. Apa bentuk perusahaan?
2. Bagaimana struktur organisasi perusahaan?
3. Siapa dan dalam jabatan apa yang mempunyai wewenang paling tinggi

dalam perusahaan?

C. Personalia
. Berapa jumlah karyawan?
2. Bagaimana cara perekrutan karyawan?
3. Usaha apa saja yang dilakukan perusahaan untuk mengembangkan

karyawan selain gaji dan upeh?

73
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D.Produksi

Ada berapa macam produk yang dihasilkan perusahaan?

Apa saja bahan baku yang digunakan oleh perusahaan?

Bahan baku pembantu apa saja yang digunakan perusahaan?
Darimana bahan baku langsung diperolch?

Bagaimana fasc pengolahan bahan baku mentah menjadi barang jadi?
Berapa waktu yang dibutuhkan untuk siklus produksi?

Mesin-mesin dan peralatan apa saja yang digunakan untuk produksi?

Bagaiman urutan proses produksi?

D. Pemasaran

Sampai dimanakah jangkauan pemasaran perusahaan?

Bagaimana usaha perusahaan dalam menarik konsumen agar membeli
produknya?

Berapa penjualan tiap tahunnya?

Bagaimana menghadapi pesaing dari perusahaan lain?

E. Data untuk Analisis

Berapa jumlah penjualan tahun 2004?

Berapa jumlah produksi tahun 20047

Berapa harga bahan baku sesungguhnya tahun 20047
Berapa kuantitas sesungguhnya bahan baku tahun 20047

Berapa kuantitas standar bahan baku tahun 20047



0.

75

Berapa realisasi penggunaan kebutuhan bahan baku untuk produksi
Berapa rencana penjualan tahun 20047
Berapa anggaran kebutuhan bahan baku tahun 20047

Apakah perusahaan menyusun ramalan penjualan?
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DATA PT IN TEE_SHIRT

Rencana penjualan pada tahun 2004 sebesar 93.000 unit.
Prosentase persediaan barang jadi pada akhir tahun sebesar 20%.
Prosentase persediaaan akhir bahan baku sebesar 20%.
Standar pemakaian bahan baku kain untuk membuat 1 unit kaos membutuhkan
0,33 kg kain katun,
Harga bahan baku standar pada tahun 2004 sebesar Rp 45.200.
Harga bahan baku sesungguhnya pada tahun 2004 sebesar Rp 45.000.
Persediaan awal bahan baku bulan Januari tahun 2004 sebesar 450 unit.
Persediaan awal barang jadi bulan Januari tahun 2004 sebesar 1.100 unit.
Realisasi kebutuhan bahan baku kain katun PT [N TEE_SHIRT adalah sebagai
berikut :

Realisasi Kebutuhan Bahan Baku Kain Katun

Untuk Produksi PT IN TEE_SHIRT
Tahun 2004

Bulan Kebutuhan (kg) | Produksi
(unit)
Januari 0,33 6.750
Februari 0,33 6.600
Maret 0,33 7.500
April 0,33 7.200
Mei 0,33 7.050
Juni 0,33 7.570
Juli 0,33 7.970
Agustus 0,33 5.115
September 0,33 8.500
Oktober 0,33 8.150
Nopember 0,33 7.598
Desember 0,33 6.650
89.653
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0. Data harga beli bahan baku kain katun PT [N TEE _SHIRT tahun [994-2003
adalah sebagai berikut :
PData Harga Beli Kain Katun

PT IN TEE_SHIRT
Tahun 1994-2003

Tahun | Harga Beli/ kg |
1994 | Rp20.500 |
1995 22,500 |
1996 24.500 |
| 1997 26.500 |
| 1998 30.000
1999 33.500
2000 35.500 |
2001 37.500 |
2002 39.500 |
2003 43.000 |




