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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan, lingkungan
kerja fisik, dan iklim organisasi terhadap kinerja karyawan. Jenis penelitian ini
adalah studi kasus pada karyawan Rumah Sakit Kristen Ngesti Waluyo, Parakan
Temanggung. Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan Rumah Sakit Kristen
Ngesti Waluyo, Parakan Temanggung. Pengambilan sampel menggunakan teknik
Non Random Sampling dengan jumlah sampel 100 responden. Teknik
pengumpulan data menggunakan kuesioner yang dilakukan pada bulan Agustus
2011. Sebelum dianalisis, terlebih dahulu instrumen telah diuji validitas dan
reliabilitas, sedangkan teknik analisis data yang digunakan adalah analisis regresi
berganda, uji F, dan uji t. Hasil dari analisis data menunjukkan bahwa: (1)
kepemimpinan, lingkungan kerja fisik, dan iklim organisasi secara bersama-sama
berpengaruh terhadap kinerja karyawan. (2) kepemimpinan dan iklim organisasi
secara parsial tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan. (3) variabel
kepemimpinan, lingkungan kerja fisik, dan iklim organisasi menjelaskan bahwa
sebesar 22,5 % telah mempengaruhi kinerja karyawan. (4) variabel lingkungan
kerja fisik adalah variabel yang menpunyai pengaruh terbesar terhadap keputusan
kinerja karyawan.

Kata kunci: kepemimpinan, lingkungan kerja fisik, iklim organisasi, dan regresi
berganda.
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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF LEADERSHIP, PHYSICAL WORK
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This study purposes to determine the influence of leadership, physical work
environment, and organizational climate towards employee performance. The type
of research is a case study at Ngesti Waluyo Cristian Hospital, Parakan
Temanggung. The population of this research is the employees Ngesti Waluyo
Christian Hospital, Parakan Temanggung. The sample was taken using Non
Random Sampling technique, with the respondents as many as 100. The data were
collected using questionaires, conducted in August 2011. Prior to analysis, the
instrument was tested using validity and reliability test. Then the data were
analyzed using multiple regression analysis, F test, and t test. The result of data
analysis showed that: (1) leadership, physical work environment, and
organizational climate simultaneous influenced the performance of employees. (2)
leadership and organizational climate partially did not influence employee
performance. (3) variables of leadership, physical work environment, and
organizational climate explained only 22.5% of the performance of employees. (4)
physical work environment variables were the variables that had the greatest

influence on the decision of the employees performance.
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