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Tujuan dari penelitian ini adalah (1) untuk mengetahui apakah prosedur 

penyusunan anggaran biaya produksi sudah tepat atau belum, dan (2) untuk 
mengetahui apakah realisasi biaya produksi sudah terkendali atau belum. 
Penelitian ini dilakukan pada PG. Madukismo, Padokan, Tirtonirmolo, Kasihan, 
Bantul, Yogyakarta. 

Teknik pengumpulan data dilakukan dengan cara wawancara, observasi 
dan dokumentasi. Data yang diteliti adalah data anggaran dan realisasi biaya 
produksi yang terjadi diperusahaan tahun 2000-2004. Untuk menjawab 
permasalahan pertama dengan membandingkan prosedur penyusunan anggaran 
yang dilakukan perusahaan dengan prosedur menurut kajian teori. Untuk 
menjawab permasalahan yang ke dua dengan menghitung selisih antara anggaran 
dan realisasi biaya produksi yang terjadi di perusahaan selama tahun 2000-2004 
dan menganalisis selisih biaya produksi. Apabila selisih yang terjadi masih dalam 
batas toleransi yang ditetapkan oleh perusahaan sebesar 5% maka selisih yang 
terjadi dikatakan terkendali. 

Berdasarkan hasil analisis, prosedur penyusunan anggaran biaya produksi 
tahun 2000-2004 sudah tepat. Dibuktikan melalui prosedur penyusunan anggaran 
biaya produksi perusahaan sudah sesuai dengan kajian teori. Dari hasil 
perbandingan antara anggaran biaya produksi dengan realisasi biaya produksi 
untuk tahun 2000 belum terkendali, karena melebihi batas toleransi 5%. 
Sedangkan untuk tahun 2001-2004 sudah terkendali, karena tidak melebihi batas 
toleransi 5%. 
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The objectives of this research were (1) to find out whether the procedures 
of production cost budgeting had been appropriate, (2) to find out whether the 
realization of production cost had been in control. The research was conducted at 
PG. Madukismo, Padokan, Tirtonirmolo, Kasihan, Bantul, Yogyakarta. 

The techniques used for collecting the data were interview, observation 
and documentation. The data examined were the production cost budget and the 
production cost occured in the company between the year of 2000 and 2004. to 
answer the first question , the research compared the production cost budgeting 
done in the company to the one based on the theory. To answer the second one, 
the research calculated the difference between the production cost budget and the 
realization of production cost between the years of 2000 and 2004. If the 
difference was still in the tolerance level determined by the company as big as 
5%, so the difference was considered as in control. 

Based on the data analysis, the procedure of the budget arrangement of 
production cost at PG. Madukismo for the years of 2000 to 2004 was correct. It 
was already in line with the theory. From the comparison between the budget of 
production cost at the realization of production cost for the year 2000, it was 
uncontrolled, because it was higher than the tolerance level of 5%. While for the 
years 2001 to 2004 it were well controlled, because it were not higher than the 
tolerance level of 5%. 
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