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Tujuan penelitian ini untuk mengetahui efisiensi pengelolaan modal kerja 

serta perkembangan pengelolaan modal kerja pada 5 BUMN terbesar di Indonesia. 
Latar belakang penelitian ini berkaitan dengan kinerja BUMN yang menjadi 
perhatian masyarakat. Salah satu hal yang menjadi tolak ukur kinerja adalah 
efisiensi penggunaan modal kerja. 

Jenis penelitian ini adalah studi analisis. Data diperoleh dengan metode 
dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis rasio kunci 
modal kerja dan regresi linier sederhana. 

Hasil analisis pertama menunjukkan pengelolaan modal kerja pada 5 BUMN 
berbeda-beda. Secara parsial BUMN yang mengelola modal kerjanya dengan 
efisien adalah PT Aneka Tambang Tbk., dan PT Tambang Batubara Bukit Asam 
Tbk. Sedangkan BUMN yang belum mengelola modal kerja dengan efisien adalah 
PT Telekomunikasi Indonesia Tbk., dan PT Semen Gresik Tbk. Untuk PT 
Perusahaan Gas Negara Negara Tbk. tidak dapat dinilai efisiensi pengelolaan 
modal kerjanya karena tidak adanya standar industri. Secara keseluruhan kelima 
BUMN sudah mengelola modal kerja dengan efisien. Analisis yang kedua 
menunjukkan bahwa perkembangan efisiensi pengelolaan modal kerja kelima 
BUMN juga berbeda-beda. BUMN yang mengelola modal kerjanya dengan trend 
yang positif adalah PT Perusahaan Gas Negara Tbk., PT Semen Gresik Tbk. dan 
PT Aneka Tambang Tbk. Sedangkan BUMN yang mengelola modal kerjanya 
dengan trend yang negatif yaitu PT Telekomunikasi Indonesia Tbk. dan PT 
Tambang Batubara Bukit Asam Tbk. Secara keseluruhan kelima BUMN 
mengelola modal kerja dengan trend yang positif, artinya pengelolaan modal kerja 
semakin effisien selama periode 2001 – 2005. 
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The research aimed to seek out the efficiency of working capital 
management and the development of the management of working capital on five 
biggest state owned enterprises in Indonesia. The background of the research is 
related to the performance of state owned enterprise. One of the indications is the 
efficiency of working capital management. 

The research was an analytical study. Documentation method was used 
to collect the data. They data were analyzed by using ratio analysis technique and 
simple linear regression technique. 

The data analysis result showed that those five state owned enterprised 
used the working capital differently. Partially those who used the working capital 
efficiently were PT Aneka Tambang Tbk., and PT TB Bukit Asam Tbk. 
Unfortunately another two, PT Telekomunikasi Indonesia Tbk and PT Semen 
Gresik Tbk., did not use the working capital efficiently. The other, PT Perusahaan 
Gas Negara Tbk. cannot be investigated of its working capital efficiency because 
of the lack of industry standard. Simultaneously those five biggest state owned 
enterprises have used the working capital efficiently. 

The analysis also showed that the efficiency of working capital 
management developed differently. The state owned enterprises that managed 
their working capital in positive trend were PT Perusahaan Gas Negara Tbk., PT 
Semen Gresik Tbk. and PT Aneka Tambang Tbk. Meanwhile PT Telekomunikasi 
Indonesia Tbk and PT TB Bukit Asam Tbk. still use the working capital in 
negative trend. Simultaneously, those state owned enterprises  used the working 
capital in positive trend. It meant that  the management of working capital was 
getting more efficient during the period of 2001 – 2005. 
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