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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana audit manajemen 

atas realisasi anggaran biaya operasional dilakukan dalam mengukur tingkat nilai 
ekonomis dan efisiensi realisasi anggaran biaya operasional di Sekolah Menengah 
Pertama (SMP) St. Lusia Bekasi. 
 Jenis penelitian ini adalah studi kasus pada Sekolah Menengah Pertama 
(SMP) St. Lusia Bekasi. Teknik pengumpulan data yang dilakukan adalah 
wawancara, dokumentasi, penelusuran atau pemeriksaan mendalam dan 
kuesioner. Teknik analisis data dengan menggunakan pengukuran Value for 
Money berdasarkan indikator alokasi biaya yaitu mengukur tingkat nilai ekonomis 
dan efisiensi sekolah. Pengukuran tingkat nilai ekonomis dilakukan dengan 
membandingkan  anggaran biaya operasional dengan realisasi anggaran biaya 
operasional. Pengukuran tingkat nilai efisiensi dilakukan dengan membandingkan 
realisasi anggaran biaya operasional dengan realisasi angga ran pendapatan. 
Kemudian dilakukan penelusuran di lapangan terhadap prosedur penyusunan dan 
perealisasian anggaran biaya operasional, pengendalian internal atas objek 
realisasi anggaran biaya operasional dan validitas bukti bayar realisasi anggaran 
biaya operasional. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Tingkat nilai ekonomis realisasi 
anggaran biaya operasional SMP St. Lusia pada tahun 2007-2008 secara umum 
adalah dibawah 100% yang berarti pelaksanaan realisasi anggaran biaya 
operasional SMP St. Lusia adalah ekonomis dengan catatan bahwa pada saat 
realisasi anggaran terjadi subsidi silang antara item anggaran biaya. (2) Tingkat 
nilai Efisiensi realisasi anggaran biaya operasional SMP St. Lusia pada tahun 
2007-2008 adalah dibawah 100% maka tingkat nilai efisiensi sekolah dapat 
dikatakan efisien atau berdaya guna, yang artinya pemakaian biaya digunakan 
secara efisien untuk mencapai tujuan Sekolah. (3) Dari hasil penelusuran di 
lapangan diketahui bahwa prosedur anggaran (penyusunan dan perealisasian) 
yang baik, usaha pengendalian internal terhadap pengadaan, penggunaan dan 
pemeliharaan sumber daya sekolah yang maksimal, dan pengawasan terhadap 
validitas bukti bayar telah ikut menciptakan tercapainya realisasi anggaran yang 
ekonomis dan efisien. 
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This research intended to find out about how management audit on the 
operational realization was implemented in measuring the operational budget 
realization’s economical and efficiency value in St. Lucia Bekasi Junior High 
School. 

This research employed case study to St. Lucia Bekasi Junior High 
School. The data gathering techniques used were interview, documentation, 
exploration or field observation, and questionnaire. 

The data analysis technique used the Value for Money measurement based 
on the budget indicator, which measured the school’s economical value and the 
efficiency level. The measurement of the economical value was done by 
comparing operational cost budget and the operational cost budget realization. 
The efficiency value was measured by comparing the operational cost budget 
realization and the income budget realization. After the measurement, then a 
profound investigation was done  in the field on the budgeting organization and the 
operational cost budget realization procedure, internal control on operational cost 
budget realization object and the validity of the operational budget realization’s 
receipt. 

The result of this research showed that (1) the economical value level of 
the operational budget realization in St. Lucia Junior High School in 2007 – 2008 
generally was less than 100% which meant the operationa l budget realization in 
St. Lucia JHS was economies regarding that there was a cross subsidy in the 
operational budget realization between one and another. (2) The operational 
budget realization efficiency level in St. Lucia Junior High School in 2007 – 2008 
was less than 100%, which meant it was efficient to reach the school’s goal.(3) 
Based on the observation in the field, it was found out that the good budgeting 
procedure (organization and realization), the effort in internal control on the 
provisioning, utilizing,  and maximum maintenance on the school resources, and  
the supervision on the receipt validity had in part created efficient and economical 
budget realization.  

 
  




