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 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kinerja Pemerintah Kota 
Yogyakarta pada tahun 2005 – 2009 yang diukur  menggunakan pendekatan value 
for money. 
 
 Jenis penelitian yang digunakan adalah studi kasus pada Pemerintah Kota 
Yogyakarta. Teknik pengumpulan data yang digunakan berupa wawancara dan 
dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis deskriptif 
komparatif  yaitu suatu cara dalam mengemukakan dan menggambarkan data dan 
fakta yang ada dengan cara membandingkan laporan realisasi anggaran 
Pemerintah Kota Yogyakarta  tahun 2005 – 2009 dan analisis pendekatan kinerja 
Pemerintah Kota Yogyakarta dengan menggunakan pengukuran value for money 
yaitu mengukur kinerja Pemerintah Kota Yogyakarta dengan menggunakan tiga 
elemen pengukuran yaitu ekonomis, efisiensi dan efektivitas. 
 
 Hasil dari analisis data menunjukkan bahwa kinerja Pemerintah Kota 
Yogyakarta pada tahun 2005 sudah ekonomis dan efektif tetapi tidak efisien; 
kinerja Pemerintah Kota Yogyakarta pada tahun 2006 sudah ekonomis dan efisien 
tetapi tidak efektif; kinerja Pemerintah Kota Yogyakarta pada tahun 2007 sudah 
ekonomis, efisien, dan efektif; kinerja Pemerintah Kota Yogyakarta pada tahun 
2008 sudah ekonomis, efisien, dan efektif dan kinerja Pemerintah Kota 
Yogyakarta pada tahun 2009 sudah ekonomis dan  efektif tetapi tidak efisien. 
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The aim of this study was to know the performance of Municipality 

Government of Yogyakarta in 2005 – 2009 which was measured using value for 
money approach. 
 

The type of this study was case study in the Municipality Government of 
Yogyakarta. This study obtained the data by interview and documentation. The 
data analysis technique was descriptive-comparative analysis, that is a way to 
show and describe the data and facts by comparing the budget realization report of 
Yogyakarta Municipality Government from 2005 – 2009, and analysis of 
performance measurement of public sector organizations using value for money 
approach by measuring the performance of Yogyakarta Municipality Government 
using three elements of measurement those were economic, efficiency, and 
effectiveness. 
 

The result of the data analysis showed that the performance of 
Yogyakarta Municipality Government in 2005 had been economical and effective 
but not efficient; the performance of Yogyakarta Municipality Government in 
2006 had been economical and efficient but not effective; the performance of 
Yogyakarta Municipality Government in 2007 had been economical, efficient, 
and effective; the performance of Yogyakarta Municipality Government in 2008 
had been economical, efficient, and effective; and the performance of Yogyakarta 
Municipality Government in 2009 had been economical and effective but not 
efficient. 
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