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ABSTRAK

EVALUASI SISTEM AKUNTANSI PENGGAJIAN
STUDI KASUS DI PT HEGAR ABADI JAYA YOGYAKARTA

William Buala Zaluchu
Nim: 082114088
Universitas Sanata Dharma
Yogyakarta
2014

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui apakah sistem akuntansi
penggajian yang dilaksanakan di PT Hegar Abadi Jaya Yogyakarta sudah sesuai
teori.

Jenis penelitian yang dilakukan adalah studi kasus. Data diperoleh dengan
melakukan wawancara, observasi, dan dokumentasi. Teknik analisis data yang
digunakan adalah analisis deskriptif dan perbandingan. Langkah pertama yang
dilakukan adalah mendeskripsikan sistem akuntansi penggajian yang ada di PT
Hegar Abadi Jaya Yogyakarta. Langkah kedua adalah membandingkan antara
teori sistem akuntansi penggajian dengan praktik di PT Hegar Abadi Jaya
Yogyakarta.

Dari hasil penelitian dan analisis yang dilakukan menunjukkan bahwa
sistem akuntansi penggajian di PT Hegar Abadi Jaya Yogyakarta sudah dapat
mendukung kegiatan operasional perusahaan dan sudah sesuai dengan teori.
Hanya saja, terdapat beberapa hal yang kurang diperhatikan. Hal ini dapat dilihat
dari kurangnya fungsi kasir dan kurangnya kejelasan mengenai tugas dan fungsi
pada bagan alir dokumen (flowchart) sistem penggajian pada perusahaan.

XV
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ABSTRACT

EVALUATION ON THE PAYROLL ACCOUNTING SYSTEM
A Case Study at PT Hegar Abadi Jaya Yogyakarta

William Buala Zaluchu
Nim: 082114088
Sanata Dharma University
Yogyakarta
2014

The purpose of this study is to evaluate of whether or not the payroll
accounting system implemented at PT Hegar Abadi Jaya Yogyakarta was in
conformity with accounting theory.

This research is a case study. Data obtained through interview,
observation, and documentation. The technique of analysis employed was

descriptive analysis and comparison. The first step undertaken was describing the

payroll accounting systems implemented at PT Hegar Abadi Jaya Yogyakarta.
The second was comparing the implemented payroll accounting system at PT
Hegar Abadi Jaya Yogyakarta with the accounting theory.

The result of analysis shows that the applied payroll accounting system of
PT Hegar Abadi Jaya Yogyakarta was able to support the company's operations
and was in conformity with accounting theory. However, there were several items
less supervised as indicated by the minimum functioning of cashier and the lack
of clarity of the duties and functions of the relevant staffs in the flowchart of the

company’s payroll system.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Saat ini, kemajuan teknologi tidak lepas dari kehidupan dunia usaha,
terlebih-lebih dalam pengambilan keputusan untuk pencapaian tujuan perusahaan,
baik jangka panjang maupun pendek. Hal ini dapat terlihat pada usaha manajemen
dalam meningkatkan nilai perusahaan, seperti meningkatkan seluruh aktivitas
perusahaan agar dapat bersaing dalam mempertahankan kelangsungan hidup
perusahaan serta pencapaian tujuan perusahaan semula, mengingat sudah semakin
ketatnya persaingan antar perusahaan lain.

Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan salah satu faktor penting
sebagai penentu ketercapaian tujuan perusahaan. Jika perusahaan tidak mampu
menggunakan SDM yang ada secara memadai, efektif, dan efisien, perusahaan
tidak akan mampu ikut bersaing dalam dunia usahanya. Sumber Daya Manusia
(SDM) atau yang biasa disebut dengan karyawan memberikan sumbangan jasa
secara optimal, sehingga perusahaan memberikan apresiasi ataupun penghargaan,
salah satunya berupa gaji sebagai tindakan balas jasa perusahaan.

Gaji umumnya merupakan pembayaran atas penyerahan jasa Yyang
dilakukan oleh karyawan yang sudah pasti jumlahnya, yang dibayarkan secara
tetap per bulannya. Gaji bersifat berkala sesuai dengan tingkat kerumitan,

pengalaman, dan tingkat pendidikan karyawan. Selain itu penentuan besarnya gaji
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juga berdasarkan sistem dan prosedur penggajian, sehingga perusahaan
diharapkan tidak melakukan kesalahan dalam kewajiban dan tanggung jawabnya
terhadap pemberian gaji karyawan sesuai dengan ketentuan serta kebijakan

perusahaan yang ada.

Untuk menghindari kesalahan maupun kekeliruan dalam penggajian, maka
diperlukan sistem akuntansi serta pengendalian intern atas penggajian yang
nantinya mampu memberikan informasi penggajian yang akurat, cepat, serta dapat
dipercaya, dan dipertanggungjawabkan. Sistem akuntansi dapat digunakan untuk
menghasilkan informasi yang diperoleh dari pemprosesan data dan dikelola oleh
perusahaan sesuai dengan standar akuntansi. Sedangkan pengendalian intern
merupakan suatu proses yang dipengaruhi oleh dewan direksi entitas, manajemen,
dan personel lainnya yang dirancang untuk memberikan kepastian yang beralasan
terkait dengan pencapaian sasaran sebagai berikut: efektivitas, efisiensi operasi,
keandalan laporan keuangan, dan ketaatan kepada hukum dan peraturan berlaku
(Dasaratha, 2008: 132).

Selain itu, sistem akuntansi dan pengedalian intern penggajian yang tepat
dan efektif juga dapat digunakan sebagai pedoman kerja untuk mengawasi
pelaksanaan penggajian. Mengingat gaji merupakan biaya tenaga kerja yang
merupakan unsur terbesar yang memerlukan ketelitian dalam penepatan,
penggolongan, pencatatan serta pembayarannya. Untuk menciptakan pengendalian
internal yang memadai, maka diperlukan suatu sistem dan prosedur yang baik. Sistem

dan prosedur ini merupakan keseluruhan teknik yang diperlukan untuk



PLAGIAT MERUPAKAN TINDAKAN TIDAK TERPUJI

mengumpulkan mengatasi dan menghindari hal-hal yang dapat merugikan perusahaan
dan karyawan.
Berdasarkan permasalahan di atas, maka penulis ingin mengevaluasi

bagaimana Sistem Akuntansi Penggajian pada PT Hegar Abadi Jaya Yogyakarta.

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang sudah diuraikan di atas, maka penulis
merumuskankan masalah, yaitu apakah pelaksanaan sistem akuntansi penggajian

di PT Hegar Abadi Jaya Yogyakarta sudah sesuai dengan teori?

C. Batasan Masalah

Penelitian ini dilakukan hanya pada lingkup sistem akuntansi penggajian
untuk karyawan yang berada pada level Manajemen Tingkat Menengah sampai
Manajemen Tingkat Bawah, tidak termasuk penggajian untuk Manajemen Tingkat
Atas.

Penelitian ini terbatas pada tujuan untuk mengetahui permasalahan yang

ada serta hanya memberikan saran yang sesuai dengan kondisi perusahaan.

D. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian ini dilakukan adalah untuk :
1. Mengetahui bagaimana sistem akuntansi penggajian di PT Hegar Abadi
Jaya.
2. Mengetahui apakah sistem akuntansi penggajian di PT Hegar Abadi Jaya

sudah sesuai dengan teori.
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E. Manfaat Penelitian

1. Bagi perusahaan
Penelitian ini diharapkan mampu menambah masukan, sumbangan
pemikiran, serta pentingnya perhatian tentang efektifitas sistem akuntansi,
khususnya sistem penggajian.

2. Bagi Universitas
Penelitian ini diharapkan menjadi informasi tambahan dan memberikan
masukan terhadap bidang sistem akuntansi serta dapat menambah
kepustakaan universitas.

3. Bagi penulis
Dapat terlibat dalam kegiatan penelitian yang nantinya menjadi
pengalaman dan bekal berharga dan memperluas pengetahuan mengenai
sistem akuntansi.

4. Bagi pembaca
Penelitian ini diharapkan mampu menjadi informasi yang dapat digunakan
sebagai acuan, referensi, dan wawasan dalam penelitian selanjutnya,

khususnya pada topik bahasan ini.

F. Sistematika Penulisan
BAB | Pendahuluan
Bab ini menguraikan mengenai latar belakang masalah, rumusan
masalah, batasan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian,

dan sistematika penulisan.
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BAB Il

BAB Il

BAB IV

BAB V

BAB VI

Landasan Teori

Bab ini berisi apa yang menjadi tinjauan pustaka yang digunakan
sebagai dasar penelitian untuk menganalisis dan mengolah data
yang diperoleh dari perusahaan berkaitan dengan masalah yang
akan dibahas.

Metode Penelitian

Bab ini memuat jenis penelitian yang digunakan, waktu, dan
tempat penelitian, jenis data, teknik pengumpulan data dan teknik
analisis data.

Gambaran Umum Perusahaan

Bab ini menguraikan secara singkat tentang sejarah perusahaan,
visi misi perusahaan, struktur organisasi perusahaan, dan data-data
lain yang diperoleh di lapangan saat penelitian.

Analisis Data dan Pembahasan

Bab ini berisi tentang analisis data yang telah dikumpulkan
menggunakan teori yang ada, untuk mengidentifikasi permasalahan
yang terdapat pada sistem tersebut, hasil penelitian, dan
pembahasannya.

Penutup

Bab ini memuat kesimpulan dari penelitian, saran-saran yang dapat

berguna bagi perusahaan.
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A.

BAB |1

LANDASAN TEORI

Sistem

1. Pengertian Sistem

Menurut Jogiyanto (2005: 2), “suatu sistem adalah kumpulan dari
elemen-elemen yang berinteraksi untuk mencapai suatu tujuan tertentu.
Definisi sistem ini berdasarkan pendekatan sistem yang lebih menekankan
pada elemen atau komponennya”.

Selain itu, menurut Diana (2011: 3) berpendapat bahwa ‘“sistem
merupakan serangkaian bagian yang saling tergantung dan bekerja sama
untuk mencapai tujuan tertentu yang tersusun dari sub-sub bab tertentu”.

Sedangkan menurut Hall (2009: 6), “sistem adalah kelompok dari
dua atau lebih komponen atau subsistem yang saling berhubungan yang
berfungsi dengan tujuan yang sama”.

Dari pengertian sistem menurut beberapa ahli di atas, dapat
disimpulkan bahwa :

a. Sistem terdiri dari elemen-elemen subsistem yang lebih kecil.

b. Elemen-elemen tersebut saling berhubungan dan berinteraksi

satu sama lain.
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c. Setiap sistem mempunyai tujuan atau sasaran masing-masing,
sedangkan elemen-elemen sistem bekerja sama satu dengan lain
guna mencapai tujuan atau sasaran tertentu.

2. Karakteristik Sistem
Menurut Jogiyanto (2005: 3), suatu sistem memiliki karakteristik
atau sifat-sifat tertentu, yaitu:
a. Komponen sistem
Suatu sistem terdiri dari sejumlah komponen yang saling berinteraksi,
yang artinya saling bekerja sama membentuk satu kesatuan.
Komponen atau elemen sistem ini dapat berupa suatu subsistem atau
bagian-bagian dari sistem.
b. Batas sistem
Merupakan daerah yang membatasi antara suatu sistem dengan sistem
yang lainnya atau dengan lingkungan luarnya. Batas sistem ini
memungkinkan suatu sistem dipandang sebagai satu kesatuan.
c. Lingkungan luar sistem
Lingkungan luar sistem adalah apapun diluar batas dari sistem yang
mempengaruhi  sistem. Lingkungan luar yang menguntungkan
merupakan energi dari sistem dan dengan demikian harus tetap dijaga
dan dipelihara. Sedangkan lingkungan luar yang mencurigakan harus
ditahan dan dikendalikan, kalau tidak maka akan mengganggu

kelangsungan hidup dari sistem.
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d. Penghubung sistem
Merupakan media penghubung antara satu subsistem dengan
susbsistem lainnya. Dengan penghubung satu subsistem dapat
berintegrasi dengan susbsistem yang lainnya membentuk satu
kesatuan.

e. Masukan sistem
Merupakan data yang dimasukkan ke dalam sistem. Masukan dapat
berupa masukan perawatan dan masukan sinyal.

f. Keluaran sistem
Hasil dari data yang diolah dan diklasifikasikan menjadi keluaran
yang berguna.

g. Pengolah sistem
Suatu sistem dapat mempunyai suatu bagian pengolah yang akan
merubah masukan menjadi keluaran.

h. Sasaran sistem
Suatu sistem pasti mempunyai tujuan atau sasaran. Suatu sistem
dikatakan berhasil bila mengenai sasaran atau tujuannya. Sasaran dari
sistem sangat menentukan sekali masukan yang dibutuhkan sistem
dan keluaran yang akan dihasilkan sistem.

3. Perbedaan Sistem dan Prosedur
Dalam membahas sistem akuntansi, perlu membedakan pengertian
sistem dan prosedur agar dapat diperoleh gambaran yang jelas mengenai

berbagai sistem yang menghasilkan berbagai macam formulir yang diolah
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dalam sistem akuntansi. Menurut Mulyadi (2008: 6), sistem adalah suatu
jaringan prosedur yang dibuat menurut pola yang terpadu untuk
melaksanakan kegiatan pokok perusahaan.

Sedangkan menurut Mulyadi (2008: 6), prosedur adalah suatu
urutan kegiatan klerikal, biasanya melibatkan beberapa orang dalam satu
departemen atau lebih, yang dibuat untuk menjamin penanganan secara
seragam transaksi perusahaan yang terjadi berulang-ulang. Definisi
tersebut menjelaskan suatu sistem terdiri dari jaringan prosedur, di mana
prosedur itu sendiri merupakan urutan-urutan kegiatan. Jadi sistem

terbentuk karena adanya urutan-urutan kegiatan yang saling berhubungan.

B. Sistem Akuntansi

1. Definisi Sistem Akuntansi

Sistem akuntansi adalah organisasi formulir, catatan, dan laporan
yang dikoordinasikan sedemikian rupa untuk menyediakan informasi
yang dibutuhkan oleh manajemen guna memudahkan pengelolaan
perusahaan serta memberikan fasilitas kepada pemimpin perusahaan
melalui penetapan informasi-informasi dasar yang dibutuhkan (Mulyadi,

2008: 3).
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2. Unsur Sistem Akuntansi
Sistem akuntansi memiliki beberapa unsur penting, yaitu :

a. Formulir
Formulir merupakan dokumen yang digunakan untuk merekam
terjadinya transaksi dan digunakan sebagai dasar pencatatan dalam
catatan akuntansi. Formulir biasanya disebut dengan istilah dokumen,
karena dengan formulir ini peristiwa yang terjadi dalam organisasi
direkam (didokumentasikan).

b. Jurnal
Jurnal merupakan catatan akuntansi pertama yang digunakan untuk
mencatat, mengklasifikasikan, meringkas data keuangan dan data
lainnya yang bersumber dari formulir.

c. Buku Besar
Buku besar (general ledger) terdiri dari rekening-rekening yang
digunakan untuk meringkas data keuangan yang sebelumnya telah
dicatat dalam jurnal.

d. Buku Pembantu
Jika data keuangan yang digolongkan dalam buku besar dibutuhkan
rincian lebih lanjut, dapat dibentuk buku pembantu (subsidiary ledger)

e. Laporan
Hasil akhir proses akuntansi adalah laporan keuangan berupa laporan

laba rugi, laporan perubahan modal ditahan, laporan harga pokok
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produksi, laporan kas, dan laporan lain-lain yang berisi informasi yang

merupakan keluaran (output) sistem akuntansi.

3. Tujuan Pengembangan Sistem Akuntansi

Pengembangan sistem merupakan kegiatan mengganti sistem yang

lama menjadi baru atau hanya memperbaiki sistem yang telah ada.

Menurut Mulyadi (2008: 19), terdapat empat tujuan pengembangan

sistem akuntansi, yaitu:

1.

Untuk menyediakan informasi
Kebutuhan pengembangan sistem akuntansi terjadi jika perusahaan
baru didirikan atau suatu perusahaan menciptakan usaha baru yang

berbeda dengan usaha yang telah dijalankan selama ini.

. Untuk memperbaiki informasi

Ada kalanya sistem akuntansi yang berlaku tidak dapat memenuhi
kebutuhan manajemen baik dalam hal mutu, ketepatan penyajian

maupun struktur informasi.

. Memperbaiki pengendalian akuntansi dan pengecekan intern

Yaitu memperbaiki tingkat keandalan (reliability) informasi akuntansi
dan untuk menyediakan catatan lengkap mengenai

pertanggungjawaban dan perlindungan kekayaan perusahaan.

. Untuk mengurangi biaya Kklerikal

Pengembangan sistem akuntansi seringkali ditujukan  untuk

menghemat  biaya. Dalam  menghasilkan  informasi, perlu
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dipertimbangkan besarnya manfaat yang diperoleh dengan

pengorbanan yang dilakukan.

C. Sistem Akuntansi Penggajian

1. Pengertian

Menurut Mulyadi (2008: 17) sistem akuntansi penggajian
dirancang untuk menangani transaksi perhitungan gaji karyawan dan
pembayarannya, perancangan sistem akuntansi penggajian ini harus dapat
menjamin validitas, otorisasi kelengkapan, klasifikasi penilaian, ketepatan
waktu dan ketepatan posting serta ikhtisar dari setiap transaksi penggajian.

Dari pengertian di atas, dapat disimpulkan bahwa sistem akuntansi
penggajian merupakan rangkaian prosedur perhitungan dan pembayaran
gaji secara menyeluruh bagi karyawan secara efisien dan efektif.
Tentunya dengan sistem akuntansi penggajian yang baik perusahaan akan
mampu memotivasi semangat kerja karyawan yang kurang produktif dan
mempertahankan karyawannya yang produktif, sehingga tujuan
perusahaan untuk mencari laba tercapai dengan produktifitas kerja
karyawan yang tinggi.

Informasi yang dibutuhkan Oleh Manajemen

Informasi yang  dibutuhkan oleh manajemen dari kegiatan
penggajian adalah (Mulyadi, 2008: 374) :

a. Jumlah biaya gaji yang menjadi beban perusahaan selama periode

akuntansi tertentu.
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b. Jumlah biaya gaji yang menjadi beban setiap pusat
pertanggungjawaban selama periode akuntansi tertentu.

c. Jumlah gaji yang diterima setiap karyawan selama periode akuntansi
tertentu.

d. Rincian unsur biaya gaji yang menjadi beban perusahaan dan setiap
pusat pertanggungjawaban selama periode akuntansi tertentu.

3. Dokumen yang Digunakan
Dokumen yang digunakan dalam akuntansi penggajian adalah

(Mulyadi, 2008: 374) :

a. Dokumen pendukung perubahan gaji
Dokumen ini dikeluarkan oleh fungsi kepegawaian berupa surat-surat
keputusan yang bersangkutan dengan karyawan, misalnya surat
keputusan pengangkatan karyawan baru, kenaikan pangkat, kenaikan
gaji, penurunan pangkat, pemberhentian sementara (skorsing),
pemindahan tugas, dan lain sebagainya.

b. Kartu jam hadir
Dokumen ini digunakan oleh fungsi pencatat waktu untuk mencatat
jam hadir setiap karyawan di perusahaan.

c. Kartu jam kerja
Dokumen ini digunakan untuk mencatat waktu yang dikonsumsi oleh

tenaga kerja langsung pabrik guna mengerjakan pesanan tertentu.
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d. Daftar gaji
Dokumen ini berisi jumlah gaji bruto setiap karyawan, dikurangi
potongan-potongan berupa PPh Pasal 21, utang karyawan, iuran untuk
organisasi karyawan, dan lain sebagainya.

e. Rekap daftar gaji
Dokumen ini merupakan ringkasan gaji per departemen, yang dibuat
berdasarkan daftar gaji.

f. Surat pernyataan gaji
Dokumen ini dibuat oleh fungsi pembuat daftar gaji bersamaan
dengan pembuatan daftar gaji atau dalam kegiatan terpisah dari
pembuatan daftar gaji. Dokumen ini dibuat sebagai catatan bagi setiap
karyawan mengenai rincian gaji yang diterima setiap karyawan
beserta potongan yang menjadi beban setiap karyawan.

g. Amplop gaji
Uang gaji karyawan diserahkan kepada setiap karyawan dalam
amplop gaji. Amplop gaji ini berisi informasi mengenai nama
karyawan, nomor identifikasi karyawan, dan jumlah gaji bersih yang
diterima karyawan dalam bulan tertentu.

h. Bukti kas keluar
Dokumen ini merupakan perintah pengeluaran uang yang dibuat oleh
fungsi akuntansi kepada fungsi keuangan, berdasarkan informasi

dalam daftar gaji yang diterima dari fungsi pembuat daftar gaji.
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Sedangkan menurut Diana (2011: 182), dokumen yang dipakai
dalam pembayaran gaji antara lain meliputi:
1. Kartu waktu
Kartu waktu berguna untuk merekam presensi setiap hari, jam berapa
karyawan hadir di kantor dan jam berapa pulang dari kantor. Kartu ini
berguna untuk melihat kedisiplinan karyawan.
2. Daftar gaji
Daftar gaji memuat gaji seluruh karyawan. Daftar gaji ini berguna
untuk mengetahui gaji setiap karyawan, termasuk potongan dan Pajak
Penghasilan Pasal 21, dan untuk mengetahui total kas yang harus

dikeluarkan perusahaan untuk membayar gaji karyawan.

Butik Pesona

Ji Wedomartani

DAFTAR GAJI

Bulan..... Tahun .....

Kode Nama I8.|gian Gaji Tunj, Tunj. Tunj. ]Tom Potongan | Total
5wman Karyawan Pokok | Keluarga | Transport | Kerajinan | Tunj. Gaji

— = e

.

— S T— Ti

Dibuat oleh Disetujui oleh Dibukukan aleh

|
T ._J_gl L

(S ) $issizziaziiin) G )

Gambar 1: Daftar Gaji
Sumber: Diana (2011: 184)
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3. Slip gaji
Slip gaji memuat rincian komponen gaji. Slip gaji diberikan kepada
karyawan agar karyawan dapat mengetahui bagaimana mereka digaji.

Informasi detail ini juga berguna apabila ada karyawan yang salah

digaji.

W E

Butlk Pesona

Il Anggrek 147 Wedomarta

Telp 0274 705566
SLIP GAJI
Bulan ..... Tahun ...
S$GJ0002975
Kode karyawan  :KYooa Tanggal
Nama karyawan  : Enia Bagian  :front office ‘
Gaji pokok 400,000
Tunjangan
Keluarga 180.000
Transportasi 250.000
Kerajinan 100.000
5§30.000
Potongan (o)
TOTAL 930.000
o
! BUKTI PENERIMAAN GAJI
Kode karyawan Tanggal
|| Nama karyawan : Bagian ¥l
Tanda tangan Total gaji - ‘J

Gambar 2: Slip Gaji
Sumber: Diana (2011: 183)

4. Daftar transfer

Daftar transfer berfungsi sebagai surat perintah ke bank untuk

mentransfer sejumlah tertentu ke setiap karyawan yang akan menerima

gaji.
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Butik Pesona

DAFTAR TRANSFER BANK MAKMUR

Bulan ... Tahun

Mchon didebit dari rekening kami, a.n. Butik Pesona, nomor 037-1126657 tanggal 25
Maret 2011, dan dikredit ke rekening karyawan kami, yang termuat dalam daftar beri-
kut ini sebagai pembayaran gaji.

[

Kode Karyawan Nama Karyawan Total Gaji I No Rekening
—
TOTAL DEBET
Wedomartank . ... fveitetbssastaatsoi e
Dibuat oleh Disetujui oleh

Gambar 3: Daftar Transfer
Sumber: Diana (2011: 185)
4. Catatan Akuntansi yang Digunakan
Catatan akuntansi yang digunakan dalam pencatatan gaji adalah
(Mulyadi, 2008: 382) :
a. Jurnal Umum
Digunakan untuk mencatat distribusi biaya tenaga kerja ke dalam

setiap departemen dalam perusahaan.
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JURNAL UMUM il
Nomor Nomor

Tanggal Keterangan Bukri Reke Diehiy Kredit

'T,

IH KN
]
kiR
Bl
i
ll_ll
&
| !
SEESS

Gambar 4: Jurnal Umum
Sumber: Mulyadi (2008: 123)

b. Kartu Harga Pokok Produk

Digunakan untuk mencatat upah tenaga kerja langsung yang

dikeluarkan untuk pesanan tertentu.

KARTU HARGA POKOK PRODUK

Name Fvomessn } Nomor Nemoan [ —
|
pcatfiiaant Fesannea ' Tanggal Selossi
Biaya Temaga Kerpe
Tewrs Babar Mok 1 Blays Overhead [abek Anggaren Naeyw
No. Tursdaly o Jurnlah fumlad
Tel | BrencG | Naplsh W Kers Rugewh Tul Tkl [y—y Bays Bahan Rabu

Bays Trig Keria L
Powyn O Pabieik

F [ramrdaly
| Mg Modank
=] pow Satiian
Realivaw Biayn
s i@ = - Blays Hahan Neku

Hisyn Tng, Kerja Lngs
Biays Ov. Pabrik

Jumlah
s Pokok
por Satuan
Ohonsan
Yorpws D bopahe
r\ e+ Preces -

Gambar 5: Kartu Harga Pokok Produk
Sumber: Mulyadi (2008: 142)
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c. Kartu Biaya
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Digunakan untuk mencatat biaya tenaga kerja tidak langsung dan

biaya tenaga kerja nonproduksi setiap departemen dalam perusahaan.

d. Kartu Penghasilan Karyawan

Digunakan untuk mencatat penghasilan dan berbagai

yang diterima oleh setiap karyawan.

KARTU PENGHASILAN KARYAW

Nanta No, lmlulnii Uqunr:nm

Pesghadlan dan Motongan lanuan Febeuari Marer

Gajiupah b

Gadipah kembar

' el L | |

Jamlah gajifupaly

Potangan:

I'Ph paal 21
luras arganiaasl karyawan

Jumdah potomgan |

Gaji'upah bersih

Tands tangan penerimasn

Gambar 6: Kartu Penghasilan Karyawan

Sumber: Mulyadi (2008: 383)

potongannya
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5. Fungsi yang Terkait
Fungsi yang terkait dalam akuntansi penggajian adalah sebagai

berikut (Mulyadi, 2008: 382) :

a. Fungsi Kepegawaian
Bertanggung jawab untuk mencari karyawan baru, menyeleksi calon
karyawan, memutuskan penempatan karyawan baru, membuat surat
keputusan tarif gaji, kenaikan pangkat dan golongan gaji, mutasi
karyawan, dan pemberhentian karyawan.

b. Fungsi Pencatatan Waktu
Bertanggung jawab untuk menyelenggarakan catatan waktu hadir bagi
semua karyawan perusahaan.

c. Fungsi Pembuat Daftar Gaji
Bertanggung jawab untuk membuat daftar gaji yang berisi
penghasilan bruto yang menjadi hak dan berbagai potongan yang
menjadi beban setiap karyawan selama jangka waktu pembayaran
gaji.

d. Fungsi Akuntansi
Bertanggung jawab untuk mencatat kewajiban yang timbul dalam
hubungannya dengan pembayaran gaji, seperti utang gaji, utang pajak,
utang dana pensiun. Fungsi akuntansi yang menangani sistem
akuntansi penggajian berada di tangan bagian utang, bagian kartu

biaya, dan bagian jurnal.
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e. Fungsi Keuangan
Bertanggung jawab untuk mengisi cek guna pembayaran gaji dan
menguangkan cek tersebut ke bank.

6. Jaringan Prosedur yang Membentuk Sistem Penggajian
Sistem penggajian terdiri dari jaringan prosedur berikut (Mulyadi,

2008: 385) :

a) Prosedur Pencatatan Waktu Hadir
Bertujuan untuk mencatat waktu hadir karyawan, yang
diselenggarakan oleh fungsi pencatatan waktu dengan menggunakan
daftar hadir pada pintu masuk kantor administrasi atau pabrik.

b) Prosedur Pembuatan Daftar Gaji
Fungsi pembuat daftar gaji membuat daftar gaji karyawan, dengan
dasar pembuatan daftar gaji menggunakan surat-surat mengenai
keputusan pengangkatan karyawan baru, kenaikan pangkat,
pemberhentian karyawan, penurunan pengkat, daftar gaji bulan
sebelumnya, dan daftar hadir.

c) Prosedur Distribusi Biaya Gaji
Dalam prosedur ini, biaya tenaga kerja didistribusikan kepada
departemen-departemen yang menikmati manfaat tenaga kerja.

d) Prosedur Pembuatan Bukti Kas Keluar
Dalam prosedur ini, fungsi akuntansi membuat perintah pengeluaran

uang kapada fungsi keuangan untuk mengeluarkan sejumlah uang,
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pada tanggal, dan untuk keperluan seperti tercantum dalam dokumen
bukti kas keluar.

e) Prosedur Pembayaran Gaji

Prosedur ini melibatkan fungsi akuntansi dan fungsi keuangan. Fungsi
akuntansi membuat perintah pengeluaran kas kepada fungsi keuangan
untuk menulis cek guna pembayaran gaji. Fungsi keuangan kemudian
menguangkan cek tersebut ke bank dan memasukkan uang ke amplop

gaji yang biasanya dilakukan oleh juru bayar (pay master).

7. Sistem Pengendalian Intern

“Sistem pengendalian intern meliputi struktur organisasi, metode
dan ukuran-ukuran yang dikoordinasikan untuk menjaga kekayaan
organisasi, mengecek Kketelitian dan keandalan data akuntansi,
mendorong efisiensi dan dipatuhinya kebijakan manajemen. Sehingga
tujuan sistem pengendalian intern menurut definisi tersebut, yaitu
menjaga kekayaan organisasi, mengecek ketelitian dan keandalan data
akuntansi, mendorong efisiensi, dan mendorong dipatuhinya kebijakan

manajemen” (Mulyadi 2008: 163).

Berdasarkan pengertian di atas, sistem pengendalian intern
merupakan suatu proses yang terdiri dari kebijakan dan prosedur yang
dibuat untuk dilaksanakan serta memberikan keyakinan yang memadai
pada pihak-pihak dalam pencapaian tujuan tertentu yang saling berkaitan.

Dengan adanya penerapan pengendalian intern dalam kegiatan operasi
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perusahaan, diharapkan tidak akan terjadi tindakan penyelewengan yang

dapat merugikan perusahaan.

a. Tujuan Sistem Pengendalian Intern
Menurut Hall (2009: 181), sistem pengendalian intern terdiri
atas berbagai kebijakan, praktik, dan prosedur yang diterapkan oleh
perusahaan untuk mencapai empat tujuan umumnya, yaitu:
1) Menjaga aktiva perusahaan.
2) Memastikan akurasi dan keandalan catatan serta informasi
akuntansi.
3) Mendorong efisiensi dalam operasional perusahaan.
4) Mengukur kesesuaian dengan kebijakan serta prosedur yang
ditetapkan oleh pihak manajemen.
b. Unsur Sistem Pengendalian Intern pada Sistem Akuntansi
Penggajian
Unsur pengendalian intern dalam sistem akuntansi penggajian
adalah sebagai berikut:
1) Struktur Organisasi
a) Fungsi pembuat daftar gaji harus terpisah dari fungsi
keuangan.
b) Fungsi pencatat waktu hadir harus terpisah dari fungsi

operasi.
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2) Sistem Otorisasi

3)

a)

b)

d)

f)

9)

Setiap orang yang namanya tercantum dalam daftar gaji
harus memiliki surat keputusan pengangkatan sebagai
karyawan perusahaan yang ditandatangani oleh direktur
utama.

Setiap perubahan gaji karena pangkat, perubahan tarif gaji,
tambahan keluarga harus didasarkan pada surat keputusan
direktur keuangan.

Setiap potongan selain dari pajak penghasilan karyawan
harus didasarkan atas surat potongan gaji yang diotorisasi

oleh fungsi kepegawaian.

Kartu jam hadir harus diotorisasi oleh fungsi pencatat
waktu.
Perintah lembur harus diotorisasi oleh kepala departemen

karyawan yang bersangkutan.
Daftar gaji harus diotorisasi oleh fungsi personalia.
Bukti kas keluar untuk pembayaran gaji harus diotorisasi

oleh fungsi akuntansi.

Praktik yang sehat

a)
b)

Kartu jam hadir harus dibandingkan dengan kartu jam kerja.
Pemasukan kartu jam hadir ke dalam mesin pencatat waktu

harus diawasi oleh fungsi pencatat waktu.
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c) Pembuatan daftar gaji harus diversifikasi kebenaran dan

ketelitian penghitungannya oleh fungsi akuntansi sebelum

dilakukan pembayaran.

d) Catatan penghasilan karyawan disimpan oleh fungsi

pembuat daftar gaji.

8. Bagan alir Dokumen

Sistem akuntansi dapat dijelaskan dengan menggunakan bagan alir

dokumen. Bagan alir dokumen merupakan bentuk aliran dokumen-

dokumen yang masuk dan keluar yang saling berhubungan dan akhirnya

menghasilkan suatu gambaran mengenai aliran dokumen tersebut. Analis

sistem dapat menggunakan simbol-simbol standar yang mewakili setiap

dokumen, proses kegiatan, dan keterangan suatu kegiatan transaksi.

Berikut ini adalah simbol-simbol standar dengan maknanya masing-

masing.

Tabel 1. Nama dan Bentuk Simbol Bagan Alir Dokumen

[/

Simbol Arti Simbol Arti
Dokumen On-line
comput
er
process
Kegiatan Manual Catatan
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Simbol Arti Simbol Arti
Arsip Sementara Penghu
Q bung
Ket:
A : menurut abjad G
N : menurut nomor
T: menurut tanggal
Arsip Permanen On-line
AR & O\
Mulai / Berakhir Pita
kertas
ang
Keying - Keteran
/s
Display Keputu
Garis alir
—h Pita
Magnet
ik

Sumber: Mulyadi (2008: 60)

Bagan alir dokumen digunakan terutama untuk alat bantu

komunikasi dan untuk dokumentasi. Analis sistem dapat menggambar

suatu bagan alir dokumen dengan mengikuti pedoman-pedoman sebagai

berikut (Jogiyanto 2005: 795):

1. Bagan alir dokumen sebaiknya digambar dari atas ke bawah dan mulai

dari bagian Kiri dari suatu halaman.
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2. Kegiatan di dalam bagan alir dokumen harus ditunjukkan dengan jelas.

3. Harus ditunjukkan dari mana kegiatan akan dimulai dan dimana akan
berakhir.

4. Masing-masing kegiatan di dalam bagan alir dokumen sebaiknya
digunakan suatu kata yang mewakili suatu pekerjaan, misalnya:
a. “Persiapkan” dokumen
b. “Hitung” gaji

5. Masing-masing kegiatan di dalam bagan alir dokumen harus di dalam
urutan yang semestinya.

6. Kegiatan yang terpotong dan akan disambung di tempat lain harus
ditunjukkan dengan jelas menggunakan simbol penghubung.

7. Menggunakan simbol-simbol bagan alir dokumen yang standar.

D. Struktur Organisasi
1. Pengertian

Menurut Reksohadiprodjo (1984: 112), struktur organisasi
merupakan suatu kerangka yang menunjukkan seluruh kegiatan-kegiatan
untuk pencapaian tujuan melalui strategi yang telah dipilih, hubungan
antar fungsi-fungsi, serta wewenang dan tanggung jawab. Dengan
berkembanganya kegiatan perusahaan, kebutuhan untuk membagi-bagi
kegiatan, pendelegasian wewenang dan tanggung jawab serta
pelaksanaan integrasi dan koordinasi satuan-satuan kegiatan baru yang

diciptakan menjadi imperatif.
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Ada lima struktur dasar yang digunakan oleh banyak perusahaan,

yaitu:

a. Primitif
Dalam perusahaan kecil pada umumnya memakai struktur primitif.
Seluruh strategi dan keputusan-keputusan operasional disentralisasi
dalam kekuasaan manajer pemilik.

b. Fungsional
Organisasi fungsional merupakan struktur yang mengelompokkan
tugas-tugas dan kegiatan-kegiatan yang sejenis sebagai unit-unit
organisasi yang terpisah.

c. Divisional
Suatu organisasi divisional mempersilahkan manajemen perusahaan
untuk mendelegasikan wewenang utama kepada para manajer divisi.
Hal ini dapat mempercepat pengambilan keputusan dalam setiap
divisi untuk memberikan tanggapan terhadap lingkungan yang
berbeda-beda.

d. Unit-unit Strategik Perusahaan
Pengelompokkan divisi-divisi yang berbeda-beda berdasarkan
elemen-elemen strategik disebut unit-unit perusahaan strategik.
Biasanya pembagian atau pemisahannya tergantung pada segmen-

segmen pasar/produk yang dilayani perusahaan.
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Organisasi Matriks

Struktur  organisasi matriks mulai mengalami  peningkatan
penggunaannya pada jenis perusahaan-perusahaan tertentu seperti
kontraktor, perusahaan konstruksi, serta lembaga-lembaga konsultasi,
penelitian dan pengembangan. Ciri-ciri perusahaan tersebut, yaitu
mengerjakan banyak proyek secara bersamaan, dengan waktu
penyelesaian waktu yang terbatas, banyak keterampilan atau keahlian
khusus yang dibutuhkan dan pengendalian biaya merupakan faktor

kritis.

2. Kelemahan dan Kelebihan

Berikut penjelasan mengenai kelemahan dan kelebihan dari jenis-jenis

struktur organisasi di atas.

a.

Primitif
Kelemahan:
1) Sangat tergantung pada manajer pemilik.
2) Kurang mendukung ekspansi volume perusahaan.
3) Tidak memudahkan pengembangan calon-calon manajer.
4) Cenderung terpusat pada kegiatan operasi harian dan tidak

memikirkan strategi masa depan.

Kelebihan:

1) Memudahkan pengendalian seluruh kegiatan perusahaan.
2) Mempercepat pengambilan keputusan dan kemampuan

menyesuaikan dengan perubahan pasar.
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3) Menyediakan sistem pengupahan/motivasi/pengendalian yang
sederhana dan informal.
b. Fungsional
Kelemahan:
1) Menyebabkan spesialisasi yang sempit dan persaingan atau
konflik fungsional.
2) Kesulitan dalam koordinasi fungsional dan pengambilan
keputusan antar fungsi.
3) Konflik lini — staf.

4) Adanya batasan pengembangan internal para manajer umum.

Kelebihan:

1) Efisiensi melalui spesialisasi.
2) Meningkatkan pengembangan keahlian fungsional.
3) Membedakan dan mendelegasikan keputusan-keputusan
operasional harian.
4) Menjaga pemusatan pengendalian keputusan-keputusan
strategik.
c. Divisional
Kelemahan:
1) Mengakibatkan persaingan untuk tingkat sumber daya
perusahaan.
2) Masalah dalam perluasan wewenang yang telah diberikan

pada manajer.
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3) Kesulitan dalam  mendistribusikan  biaya overhead
perusahaan.
4) Menimbulkan kebijaksanaan-kebijaksanaan yang tidak

konsisten diantara divisi-divisi.

Kelebihan:

1) Memudahkan koordinasi dan memberikan tanggapan yang
cepat karena wewenang telah dilimpahkan ke bawah.

2) Menempatkan pengembangan strategi dan implementasinya
pada tingkat divisi dengan lingkungan yang khas.

3) Pengambilan keputusan yang strategik dapat lebih cepat dan
tepat.

4) Permintaan tanggung jawab pelaksanaan lebih jelas.

5) Terpeliharanya spesialisasi fungsional dalam setiap divisi.

6) Memberikan latihan yang baik bagi manajer.

d. Unit-unit Strategik Perusahaan
Kelemahan:

1) Menempatkan suatu jenjang manajemen yang lain diantara
divisi dan manajemen perusahaan.

2) Persaingan dari sumber daya perusahaan.

3) Peranan kelompok wakil presdir sulit ditentukan.

4) Pembatasan tingkat otonomi untuk kelompok wakil presdir

dan manajer divisi sulit.
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Kelebihan:

1) Memperbaiki koordinasi antara divisi-divisi dengan masalah-
masalah strategik dan lingkungan produk/pasar yang sejenis.

2) Memudahkan perencanaan perusahaan lebih mendalam dan
jelas.

3) Memperketat manajemen strategik dan pengendalian
perusahaan-perusahaan besar dan luas.

4) Mempermudah jalur-jalur tanggung jawab setiap unit
perusahaan yang berbeda-beda.

e. Organisasi Matriks
Kelemahan:

1) Pertanggungjawaban yang mendua dapat menciptakan
kebingungan dan kebijaksanaan yang kontradiksi.

2) Memerlukan koordinasi horizontal dan vertikal yang sangat

besar.

Kelebihan:

1) Sangat mendukung kegiatan perusahaan dengan orientasi
proyek yang meluas.

2) Sebagai latihan yang baik bagi manajer strategik.

3) Memaksimumkan efisiensi pemanfaatan  manajer/staf

fungsional.
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4) Mendukung kreatifitas dan pengembangan sumber daya
berlipat ganda.
5) Memperluas pandangan manajemen menengah terhadap

masalah strategik perusahaan.
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BAB |11

METODE PENELITIAN

A. Jenis Penelitian
Penelitian ini dilakukan dengan cara studi kasus, yaitu penelitian
yang dilakukan terhadap objek atau data tertentu yang kemudian dianalisis
dan ditarik kesimpulan. Kesimpulan yang akan diambil berdasarkan
penelitian ini hanya berlaku pada objek yang diteliti dan pada jangka

waktu penelitian tertentu.

B. Tempat dan Waktu Penelitian
1. Tempat Penelitian
Tempat penelitian ini dilakukan di PT Hegar Abadi Jaya yang
beralamatkan di Casa Grande Square Kav.106 Ringroad Utara,
Maguwoharjo, Sleman, Yogyakarta.
2. Waktu Penelitian

Waktu penelitian ini dilakukan pada bulan Mei-Juni tahun 2013.

C. Subjek dan Objek Penelitian
1. Subjek Penelitian
a. Bagian Personalia

b. Bagian Akuntansi

34
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c. Bagian Keuangan
2. Objek Penelitian
Objek yang akan diteliti adalah sistem akuntansi penggajian di

perusahaan tersebut.

D. Data Yang Digunakan
Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:
1. Sejarah dan perkembangan perusahaan.
2. Struktur organisasi dan deskripsi jabatan.
3. Dokumen, formulir, bagan alir dokumen dan catatan yang digunakan
perusahaan dalam penggajian.

4. Prosedur-prosedur dalam sistem penggajian perusahaan.

E. Teknik Pengumpulan Data

1. Observasi
Teknik pengumpulan data dengan cara melakukan pengamatan
langsung terhadap objek yang diteliti  digunakan untuk
mengungkapkan data-data yang mungkin tidak dapat terungkap.

2. Wawancara
Teknik pengumpulan data yang dilakukan dengan cara melakukan
tanya jawab langsung kepada bagian sumber daya manusia, bagian
akuntansi, dan bagian keuangan untuk memperoleh informasi tentang

praktik penggajian dalam perusahaan.
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3. Dokumentasi
Teknik  pengumpulan data yang dilakukan dengan cara
mengumpulkan dan mempelajari dokumen serta data-data yang ada

pada perusahaan yang berhubungan dengan penggajian perusahaan.

F. Teknik Analisis Data

Analisis data yang digunakan untuk menjawab rumusan masalah

yang ada dimulai dengan langkah-langkah sebagai berikut:

1. Teknik analisis yang digunakan adalah metode analisis deskriptif.
Analisis ini dilakukan dengan cara melihat dan mendeskripsikan
sistem penggajian yang telah diterapkan oleh perusahaan.

2. Mendeskripsikan data-data yang telah didapat beserta dokumen
pendukung yang berhubungan dengan sistem penggajian, seperti:

c. Informasi yang dibutuhkan manajemen.

d. Dokumen yang digunakan.

e. Catatan akuntansi yang digunakan.

f.  Fungsi yang terkait.

g. Jaringan prosedur yang membentuk sistem penggajian.
h. Unsur pengendalian intern.

I. Bagan alir dokumen dokumen.

3. Membandingkan antara teori dengan praktik yang ada pada
perusahaan, seperti:

a. Membandingkan informasi yang dibutuhkan manajemen.
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b. Membandingkan dokumen yang digunakan.

c. Membandingkan catatan akuntansi yang digunakan.

d. Membandingkan fungsi yang terkait.

e. Membandingkan jaringan prosedur yang membentuk sistem.
f.  Membandingkan unsur pengendalian intern.

g. Membandingkan bagan alir dokumen dokumen.

Setelah melakukan perbandingan antara kajian teori dengan sistem
penggajian yang ada pada perusahaan, maka akan ditarik kesimpulan
apakah sesuai dengan teori jika perbandingan sesuai dengan teori dan tidak

sesuai dengan teori jika perbandingan tidak sesuai.
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BAB IV

GAMBARAN UMUM

A. Sejarah dan Perkembangan Perusahaan

PT. Hegar Abadi Jaya didirikan pada tanggal 10 Mei tahun 2008
sesuai dengan Akta Pendirian Perseroan Terbatas Nomor 6 tahun 2008,
oleh 4 orang, yaitu Bapak Hawari N. Tandjaya, Ibu Enggar Yustika, lbu
Heni Prihantari, dan Bapak Arman Bermani. PT Hegar Abadi Jaya adalah
perusahaan jasa konsultasi keuangan yang mengelola kantor agency PT
Prudential Life Assurance yang mencakup wilayah Yogyakarta,
Semarang, Riau, Jambi, Bengkulu, dan Lampung. Adapun nama resmi
yang diberikan oleh PT Prudential Life Assurance terhadap PT Hegar
Abadi Jaya, yaitu Pru Future Team. Pada awalnya, PT Hegar Abadi Jaya
adalah berbentuk CV Hegar Investama Abadi yang hanya didirikan oleh
Bapak Hawari N. Tandjaya, Ibu Enggar Yustika, dan Ibu Heni Prihantari
pada Maret tahun 2002. Seiring berjalannya waktu, PT Hegar Abadi Jaya
didirikan sebagai pengembangan usaha dalam bentuk produk investasi
maupun produk asuransi jiwa yang baik dan berkualitas. Pada awalnya, PT
Hegar Abadi Jaya berkantor pertama kali di Jalan Magelang, Yogyakarta.
Sejak November tahun 2007, PT Hegar Abadi Jaya menempati kantor
pusat yang beralamatkan di Casa Grande Square Kav. 106 Ringroad Utara,

Maguwoharjo, Sleman, Yogyakarta. PT Hegar Abadi Jaya melayani para
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nasabah dan orang-orang yang hendak menjadi agen dari PT Prudential
Life Assurance dengan cara melakukan prosedur-prosedur yang ditetapkan
seperti proses administrasi sampai bagaimana menjadi seorang agen
melalui kegiatan training serta ujian lisensi guna lolos menjadi agen PT

Prudential Life Assurance yang resmi.

B. Visi, Misi dan Moto Perusahaan
1. Visi
Meningkatkan kepedulian masyarakat akan pentingnya asuransi
sebagai perlindungan masa depan mereka.
2. Misi
a. Menjadi kantor agency dari PT Prudential Life Assurance dengan
pertumbuhan cabang yang semakin luas di lingkup PT Prudential
Life Assurance.
b. Menjadi kantor agency PT Prudential Life Assurance dengan
pertumbuhan produksi di atas rata-rata.
c. Menjadi mitra bisnis terpercaya untuk PT Prudential Life
Assurance.
d. Memberi pelayanan yang semakin baik kepada nasabah.
3. Moto perusahaan
PT Hegar Abadi Jaya memiliki moto, yaitu “Bring better future,

together we are stronger”.



PLAGIAT MERUPAKAN TINDAKAN TIDAK TERPUJI
40

C. Pengertian Kantor Agency pada PT Hegar Abadi Jaya
Kantor agency yang dimaksud pada PT Hegar Abadi Jaya Yogyakarta
adalah suatu perusahaan yang sudah diberi kepercayaan atau memperoleh
lisensi khusus secara langsung dari PT Prudential Life Assurance untuk
memasarkan produk-produk dari PT Prudential Life Assurance di bawah
pengawasan langsung PT Prudential Life Assurance. Keputusan disetujui
atau tidaknya produk yang ditawarkan kepada calon nasabah harus dengan

otorisasi penuh dari PT Prudential Life Assurance.

D. Struktur Organisasi
PT Hegar Abadi Jaya memiliki 2 macam struktur organisasi, yaitu
struktur organisasi kantor pusat dan struktur organisasi kantor cabang.
Berikut adalah struktur organisasi yang dimiliki oleh PT Hegar Abadi Jaya

kantor pusat dan kantor cabang.
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KOMISARIS DIREKSI
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Gambar 7: Struktur Organisasi Kantor Pusat PT Hegar Abadi Jaya
Sumber: PT Hegar Abadi Jaya
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DIREKTUR
OPERASIONAL

KEPALA CABANG
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GA ADMIN

CUSTOMER
SERVICE
OFFICER

CENTRAL ADMIN

INFORMATION
TECHNOLOGY

Gambar 8: Struktur Organisasi Kantor Cabang PT Hegar Abadi Jaya

Sumber: PT Hegar Abadi Jaya
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Berikut adalah penjelasan struktur organisasi PT Hegar Abadi Jaya
Yogyakarta untuk kantor pusat:
1. Komisaris : Hawari N Tandjaya dan Enggar Yustika
2. Direksi : Hawari N Tandjaya

3. Corporate Secretary:

a. Christina Rumiyati (Secretary)

4. Operation Manager

a. Christina Rumiyati (Operation Manager)

5. Front Office Division:

a. Ratih Kusuma Putri (Customer Service Officer)

b. Purna Adi (Customer Service Officer)

c. Harnelly Husni (Agency Support Independent)

d. V. Nunik Sri Wahyunisih (Finance/Cashier)

e. Tri Subiyati (Finance/Cashier)

6. Service Division:

a. Puruhita (Finance/Accounting)

b. Siti Hardanti (Finance/Accounting)

c. Riky Rustam (Human Resource & Legal)

d. Fitri Astiwahyuni (Human Resource & Legal Staff)
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e. Haki Prafatah (GA Office Building)

f. Suwarno (GA Office Building)

g. Agus Pancawati (GA Office Building)

h. Samsul Hadi (GA Office Building)

i. Raharjo (GA Office Building)

J. Ahmad Busran (GA Office Building)

k. Yosef Effendi (GA Office Building)

I. Yos (GA Office Building)

m. Edi Srianto (GA Office Building)

n. Nur Mahfud (GA Office Building)

. Information Technology Division

a. Satya Wisada Sembiring (IT Support)

b. Purna Adi (IT Support)

c. Agung Suprayogi (Central Admin)

d. Lani Dwi Setyorini (Central Admin)

e. Trivonia Cahyaningrum (Central Admin)

f. Veronica Asih Sawitri (Central Admin)
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g. Anggraeni (Central Admin)

h. Herry Purwanto (Central Admin)

8. Marketing Training & Development

a. Chandra Marhendra (MTD)

9. Unit Secretary

a. Fitria Aryanti (Unit Secretary)

b. Dina Aliza (Unit Secretary)

E. Deskripsi Tugas dan Tanggung jawab Karyawan
1. Corporate Secretary
Corporate secretary memiliki tugas dan tanggung jawab, yaitu bertugas
melayani direksi serta mengelola kesekretariatan perusahaan secara
menyeluruh.
2. Operation Manager
Operation manager mempunyai tugas dan tanggung jawab sebagai
berikut:
e Memastikan kegiatan operasional kantor berjalan sebagaimana
mestinya.
e Melakukan koordinasi dengan semua divisi.

e Mengawasi budget dan strategi.
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3. Customer Service Officer
Customer service officer memiliki tugas dan tanggung jawab sebagai
berikut:

e Menerima/melayani tamu maupun komplain.

e Menjelaskan produk-produk yang dimiliki dan ditawarkan oleh
PT Prudential Life Assurance.

e Menerima telepon dan menghubungkan kepada pihak yang
berkepentingan dengan keagenan.

4. Agency Support Independent
Agency support independent memiliki tugas dan tanggung jawab
sebagai berikut:

e Mengelola, memonitor, dan melayani agen-agen atau agen lain
yang berada di dalam maupun luar kota Yogyakarta untuk tetap
berproduksi.

e Mengelola jadwal ujian atau sertifikasi untuk orang-orang yang
ingin menjadi agen dari PT Prudential Life Assurance.

5. Finance/Cashier
Finance/cashier memiliki tugas dan tanggung jawab mengelola
keuangan para nasabah dari PT Prudential Life Assurance berupa premi
asuransi.

6. Accounting & Finance
Accounting & finance memiliki tugas dan tanggung jawab mengelola

semua transaksi keuangan atau kas perusahaan, baik untuk penerimaan
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kas berupa komisi yang didapat dari PT Prudential Life Assurance

maupun pengeluaran kas untuk keperluan operasional perusahaan.

7. Human Resource & Legal

Human resource & legal memiliki tugas dan tanggung jawab sebagai

berikut:

e Merekrut karyawan sesuai kebutuhan perusahaan per bagian

atau divisi.

e Menilai kinerja karyawan perusahaan.

e Mengelola administrasi kepegawaian (kontrak kerja, surat

keputusan, gaji, perubahan gaji, tunjangan).

8. GA Office Building

GA office building memiliki tugas dan tanggung jawab mengelola

semua kebutuhan perusahaan yang sifatnya berkaitan dengan

pengadaan fasilitas-fasilitas kantor yang dibutuhkan karyawan

perusahaan.

9. Information Technology Support (IT Support)

IT support memiliki tugas dan tanggung jawab mengelola kebutuhan

perusahaan dalam bidang teknologi informasi, salah satunya mengelola

website perusahaan yang beralamatkan www.prufutureteam.net agar

memudahkan agen, nasabah maupun karyawan dalam memperoleh dan

mengakses informasi tentang perusahaan.


http://www.prufutureteam.net/
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10. Central Admin
Central admin memiliki tugas dan tanggung jawab sebagai berikut:
e Mengelola data nasabah berupa Surat Permohonan Asuransi
Jiwa (SPAJ) seperti mengumpulkan, memproses serta mengecek
data dari calon nasabah sehingga dapat menjadi nasabah resmi
PT Prudential Life Assurance.
e Mengelola laporan produksi agen-agen.
11. Marketing Training Development
Marketing training development memiliki tugas dan tanggung jawab
sebagai berikut:
e Membuat dan menyiapkan training untuk agen-agen.
e Menyiapkan bahan acara untuk seminar-seminar motivasi.
e Memberikan informasi-informasi yang berkaitan dengan
keagenan.
12. Unit Secretary
Unit secretary memiliki tugas dan tanggung jawab sebagai berikut:
e Membantu agen dalam hal pengajuan aplikasi agen pengajuan
Surat Permohonan Asuransi Jiwa (SPAJ).
e Memberikan pelayanan kepada nasabah berkaitan dengan

pengajuan perubahan premi, klaim, dan penarikan dana nasabah.
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F. Personalia

1. Penerimaan karyawan
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PT Hegar Abadi Jaya hanya melakukan proses perekrutan

karyawan apabila salah satu bagian atau divisi tertentu memerlukan

tambahan karyawan untuk membantu kegiatan operasional divisi yang

bersangkutan. Seleksi karyawan dilakukan dengan memenuhi syarat-

syarat yang telah ditentukan oleh perusahaan kemudian menjalani

seleksi dan wawancara dengan bagian Human Resource & Legal.

Apabila sudah didapat karyawan telah sesuai dengan ketentuan dan

syarat yang dibutuhkan, bagian Human Resource & Legal selanjutnya

akan meminta persetujuan direksi

karyawan PT Hegar Abadi Jaya.

2. Jumlah tenaga kerja

untuk pengangkatan sebagai

Saat ini, PT Hegar Abadi Jaya telah memiliki total 30 orang

karyawan yang bekerja di kantor pusat Yogyakarta dengan 2 orang

karyawan merangkap tugas. Karyawan-karyawan tersebut terbagi dalam

beberapa bagian. Berikut bagian dan sub bagian beserta jumlah

karyawan yang dimiliki olen PT Hegar Abadi Jaya Yogyakarta.

Tabel 2. Bagian dan Sub Bagian beserta Jumlah Karyawan

No BAGIAN SUB BAGIAN JUMLAH
KARYA
WAN
1. | CORPORATE
SECRETARY 1 orang
2. | OPERATIONAL
MANAGER 1 orang
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3. FRONT OFFICE | CUSTOMER SERVICE 2 orang
DIVISION OFFICER
AGENCY SUPPORT 1 orang
INDEPENDENT
FINANCE/CASHIER 2 orang
4. SERVICE ACCOUNTING/FINANCE 2 orang
DIVISION
HUMAN RESOURCE & 2 orang
LEGAL
GA OFFICE BUILDING 10 orang
5. IT DIVISION IT SUPPORT 2 orang
CENTRAL ADMIN 6 orang
6. MARKETING
TRAINING & 1 orang
DEVELOPMENT
o UNIT 2ol
SECRETARY g

Sumber: PT Hegar Abadi Jaya

3. Hari dan Jam Kerja

PT Hegar Abadi Jaya menerapkan sistem pengaturan jam kerja

sesuai dengan pembagian sebagai berikut:

a. Bagian Operasional

b.

Hari Senin-Jumat: 08.30-16.30 (tidak termasuk lembur).

Hari Sabtu: 08.30-13.00.

Accounting, Finance, IT

Hari Senin-Jumat: 08.30-17.00 (tidak ada lembur).

Hari Sabtu: 08.30-14.00.
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¢. Human Resource & Legal.
Hari Senin-Jumat: 08.30-19.00 (tidak ada lembur).

Hari Sabtu: 08.30-14.00.

G. Penggajian
Penggajian untuk PT Hegar Abadi Jaya Yogyakarta dilakukan oleh
bagian Human Resource & Legal perusahaan pada setiap akhir bulan. Gaji
yang didapat oleh karyawan berbeda-beda, sesuai pangkat atau golongan
serta terdapatnya lembur yang dilakukan karyawan. Adapun perhitungan
gaji karyawan, sebagai berikut:
1. Perhitungan Gaji Pokok (Proporsional)

= Total Gaji

x Jumlah Hari Kerja
26 Hari Kerja
2. Perhitungan Lembur

= (Jam Lembur x 2) - 0,5

X

= Gaji Pokok

173 Jam Kerja
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H. Daerah Pemasaran Produk

Prudential Life Assurance ke berbagai kota di Indonesia, antara lain:

1.

2.

3.

10.

11.

12.

1.CH

14.

15.

16.

17.

18.

19.
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PT Hegar Abadi Jaya Yogyakarta memasarkan produk jasa PT

Yogyakarta
Pekanbaru
Semarang
Magelang
Kudus
Jepara

Pati
Bengkulu
Jambi

Tegal

Sragen
Banjarmasin
Rengat
Ponorogo
Kerinci
Argamakmur
Bandar lampung
Bandar jaya

Jakarta
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I.  Produk Jasa yang Dihasilkan dan Dipasarkan

Produk jasa PT Prudential Life Assurance yang ditawarkan oleh

PT Hegar Abadi Jaya sebagai agency berdasarkan tujuannya ada tiga,

yaitu:

1. Produk Tabungan

Produk ini bertujuan mengkombinasikan antara produk proteksi

asuransi jiwa, dengan tabungan jangka panjang.

2. Produk Investasi

Produk ini bertujuan mengkombinasikan antara produk proteksi

asuransi jiwa, dengan pengembangan dana simpanan nasabah.

3. Produk Proteksi

Produk ini bertujuan mengkombinasikan antara produk proteksi

asuransi jiwa dengan kesehatan.
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BAB V

ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Sistem Penggajian pada PT Hegar Abadi Jaya Yogyakarta
1. Mendeskripsikan kegiatan penggajian

Deskripsi kegiatan sistem penggajian yang dilakukan PT Hegar
Abadi Jaya adalah diawali dari karyawan masuk sesuai dengan jam
kerja yang telah ditetapkan oleh perusahaan. Kemudian karyawan
melakukan absensi dengan menggunakan sidik jari. Mesin presensi
(fingerprint) secara otomatis akan mencatat jam masuk karyawan yang
bersangkutan, demikian pula pada jam pulang, karyawan yang
bersangkutan akan melakukan absensi dengan sistem yang sama, yaitu
menggunakan sidik jari pada mesin presensi (fingerprint). Data jam
masuk dan jam pulang karyawan yang telah terekam pada mesin
presensi (fingerprint) akan dicetak setiap akhir bulan lalu digunakan
oleh bagian Human Resource & Legal untuk menghitung total jam
kerja karyawan. Apabila terdapat karyawan tugas lembur, maka
penghitungan jam lembur akan dilakukan bagian Human Resource &
Legal berdasarkan data lembur yang tercatat pada mesin presensi
(fingerprint) dan memo lembur dari pejabat yang berwenang pada
departemen karyawan yang bersangkutan. Begitu pula apabila terdapat

karyawan baru pada departemen tertentu, maka bagian Human

54
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Resource & Legal berkewajiban membuat data yang berkaitan dengan
karyawan baru tersebut. Apabila penghitungan jam kerja karyawan
telah selesai dilakukan, bagian Human Resource & Legal akan
menyerahkan data tersebut kepada bagian akuntansi untuk diproses
lebih lanjut.

Bagian akuntansi kemudian akan menghitung secara keseluruhan
besarnya gaji yang akan diterima oleh masing-masing karyawan sesuai
dengan berapa hari karyawan masuk dan berapa jam karyawan lembur
apabila ada, serta jumlah tunjangan karyawan yang akan diterima
masing-masing karyawan. Setelah penghitungan gaji beserta tunjangan
dan jam lembur selesai dihitung, maka bagian akuntansi akan
mengajukan surat pengajuan dana (cash advance) yang telah dicek dan
diotorisasi oleh bagian Human Resource & Legal dan direksi kepada
bagian keuangan.

Bagian keuangan akan memproses surat pengajuan dana (cash
advance) tersebut untuk kemudian menerbitkan bukti kas/bank keluar
yang digunakan untuk mencatat gaji karyawan yang telah dikeluarkan
melalui sistem payroll. Sistem payroll ini bekerjasama dengan pihak
bank terkait proses transfer gaji kepada masing-masing karyawan
sesuai pengajuan dari perusahaan. Apabila sistem payroll telah selesai
dilakukan, perusahaan akan menerima bukti transfer/bukti setor gaji
karyawan dari bank. Bukti transfer/bukti setor bank bukti kas/bank

keluar inilah yang akan digunakan oleh bagian akuntansi untuk
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mencatat pengeluaran yang berkaitan dengan penggajian karyawan.

Setelah sistem payroll dilakukan, karyawan akan menerima slip gaji 2

rangkap, di mana setelah ditandatangani karyawan, rangkap pertama

akan diterima oleh karyawan dan rangkap kedua akan disimpan oleh

perusahaan sebagai dokumen pendukung untuk bagian akuntansi.

B. Mendeskripsikan Data dan Dokumen Pendukung dari Sistem
Penggajian pada PT Hegar Abadi Jaya Yogyakarta
1. Mendeskripsikan informasi yang dibutuhkan manajemen.

a. Jumlah jam dan hari kerja karyawan
Informasi ini dibutuhkan oleh manajemen karena berkaitan dengan
penghitungan jam Kkerja karyawan, terutama apabila terdapat
karyawan yang lembur, maka karyawan tersebut mendapat
tambahan gaji sesuai dengan jam lembur. Sedangkan untuk
informasi hari kerja karyawan digunakan sebagai penghitungan
gaji pokok proporsional karyawan.

b. Jumlah kas perusahaan yang keluar.
Informasi ini dibutuhkan oleh manajemen karena untuk
mencocokkan besarnya nominal kas yang keluar untuk biaya gaji
dengan hasil penghitungan gaji yang sudah dilakukan dalam suatu
periode tertentu.

c. Jumlah gaji yang diterima karyawan
Informasi ini dibutuhkan oleh manajemen karena sebagai data

untuk diarsipkan oleh perusahaan.
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d. Rincian biaya gaji
Informasi ini dibutuhkan oleh manajemen untuk rincian gaji setiap
karyawan yang berkaitan dengan penerimaan total yang didapat
karyawan.

2. Mendeskripsikan dokumen yang digunakan.

a. Daftar hadir karyawan
Daftar hadir karyawan digunakan untuk presensi karyawan dan
untuk mencatat hari dan waktu kerja karyawan selama periode
(bulan) tertentu.

b. Data lembur karyawan
Data lembur digunakan untuk mencatat karyawan yang
melaksanakan kerja lembur berdasarkan hari dan jam lembur yang
dilakukan karyawan.

c. Bukti kas keluar
Bukti kas keluar digunakan untuk pengeluaran sejumlah kas
perusahaan untuk keperluan pembayaran gaji.

d. Daftar gaji karyawan
Dokumen ini berisi jumlah gaji yang diterima karyawan
perusahaan sesuai jabatan serta tunjangan dan potongannya, baik
yang bekerja di kantor pusat atau kantor agen cabang yang tersebar

di seluruh Indonesia dalam periode tertentu bekerja.
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Rekapitulasi gaji karyawan

Dokumen ini berisi tentang rincian total gaji karyawan per kantor
agen perusahaan yang tersebar di seluruh Indonesia.

Cash Advance

Dokumen ini berisi tentang pengajuan dana untuk pengeluaran kas
perusahaan dengan nominal tertentu kepada bank yang
bersangkutan untuk digunakan dalam berbagai macam keperluan
pembayaran oleh perusahaan, dalam hal ini pembayaran gaji
karyawan.

Slip gaji

Dokumen ini dibuat sebagai catatan bagi setiap karyawan
mengenai rincian gaji yang diterima setiap karyawan beserta
potongan yang menjadi beban setiap karyawan yang dimasukkan

ke dalam amplop gaji.

3. Mendeskripsikan catatan akuntansi yang digunakan.

a. Jurnal
o Kas XXX
Bank XXX
(untuk mencatat kas keluar ke bank)
e Gaji Karyawan XXX

Biaya Administrasi  Xxx
Bank XXX

(untuk mencatat transfer gaji karyawan)
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b. Surat keterangan gaji
Surat keterangan gaji digunakan untuk mencatat perubahan
penghasilan karyawan dan berbagai potongan serta tunjangan yang
diterima oleh setiap karyawan dalam periode tertentu.

4. Mendeskripsikan fungsi yang terkait.

a. Fungsi kepegawaian
Fungsi kepegawaian dilakukan oleh bagian Human Resource &
Legal yang bertugas mulai dari mencari karyawan baru,
menyeleksi karyawan baru, memutuskan menerima karyawan baru
sampai menghitung jam kerja, jam hadir, dan jam lembur karyawan
sesuai dengan hasil cetak mesin presensi (fingerprint).

b. Fungsi pencatat waktu
Fungsi pencatat waktu digunakan untuk mencatat data waktu hadir
bagi semua karyawan perusahaan. Pencatatan waktu hadir
karyawan menggunakan mesin presensi (fingerprint).

c. Fungsi akuntansi
Fungsi akuntansi dilaksanakan oleh bagian akuntansi yang
bertugas mengolah penghitungan gaji karyawan sesuai jam kerja
maupun jam hadir karyawan dan membuat pembukuan berupa

jurnal umum yang berkaitan dengan penggajian karyawan.
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d. Fungsi keuangan
Fungsi keuangan dilaksanakan oleh bagian keuangan yang
bertugas memproses pengeluaran kas perusahaan ke pihak bank
yang bersangkutan untuk keperluan transfer gaji melalui bank.

e. Fungsi pembuat daftar gaji
Dalam perusahaan fungsi pembuat daftar gaji ini dibuat dan
disiapkan oleh bagian akuntansi. Fungsi ini bertanggung jawab
membuat daftar gaji yang berisi penghasilan bruto yang menjadi
hak dan berbagai potongan yang menjadi beban setiap karyawan
selama jangka waktu pembayaran gaji.

5. Mendeskripsikan jaringan prosedur yang membentuk sistem

penggajian.

a. Prosedur Pencatatan Waktu Hadir
Prosedur ini bertujuan untuk mencatat waktu dan jam hadir
karyawan. Mesin presensi (fingerprint) diletakkan di depan pintu
masuk atau di meja bagian customer officer. Karyawan melakukan
presensi dengan cara memberikan sidik jari sebelah kiri atau kanan,
begitu pula sebaliknya pada saat sebelum karyawan pergi
meninggalkan kantor, karyawan kembali harus memberikan sidik
jari sesuai dengan awal masuk kantor. Daftar hadir karyawan
berdasarkan pada data yang ditransfer oleh mesin presensi
(fingerprint) yang kemudian akan dicetak setiap bulannya oleh

Human Resource & Legal Support untuk keperluan penghitungan
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jam kerja maupun jam lembur karyawan oleh bagian Human
Resource & Legal.

b. Prosedur Pembuatan Daftar Gaji
Prosedur ini dilaksanakan oleh bagian akuntansi. Pembuatan daftar
gaji ini berdasarkan pada surat keputusan pengangkatan karyawan,
surat kenaikkan gaji, pemberhentian karyawan serta daftar hadir
karyawan yang telah diotorisasi oleh bagian Human Resource &
Legal.

c. Prosedur Pembuatan Bukti Kas Keluar
Prosedur ini dilaksanakan oleh bagian keuangan. Pengeluaran kas
perusahaan diproses oleh bagian keuangan berdasarkan pengajuan
dana kas perusahaan untuk keperluan gaji yang dilakukan oleh
bagian akuntansi, kemudian memproses bukti transfer bank
(payroll) ke bank.

d. Prosedur Pembayaran Gaji
Prosedur pembayaran gaji ini melibatkan bagian akuntansi dan
bagian keuangan. Bagian akuntansi membuat surat pengajuan gaji
kepada perusahaan untuk keperluan pembayaran gaji. Bagian
keuangan mengisi dan memproses cash advance lalu bank
memproses bukti transfer bank (payroll) sesuai daftar gaji
karyawan serta melampirkan nomor rekening masing-masing
karyawan untuk proses transfer gaji ke nomor-nomor rekening

tersebut oleh pihak bank. Kemudian bagian Human Resource &
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Legal akan meminta tanda tangan karyawan apabila karyawan

sudah menerima transfer gaji.

6. Mendeskripsikan unsur pengendalian intern.

a. Struktur organisasi

1)

2)

Fungsi pembuatan daftar gaji terpisah dengan fungsi keuangan.
Pada PT Hegar Abadi Jaya, fungsi pembuat daftar gaji
dilakukan oleh bagian akuntansi sedangkan fungsi keuangan
yang bertanggung jawab mengisi cek untuk pembayaran gaji
dilakukan oleh bagian keuangan.

Fungsi pencatatan waktu hadir terpisah dengan fungsi operasi.
Fungsi pencatatan waktu atau jam hadir karyawan
menggunakan mesin presensi (fingerprint) yang dapat secara
otomatis terhubung dengan bagian Human Resource & Legal
sedangkan fungsi operasi dilaksanakan oleh bagian atau divisi

masing-masing.

b. Sistem otorisasi dan prosedur pencatatan

1)

2)

Setiap karyawan yang namanya tercantum dalam daftar gaji
harus memiliki surat keputusan pengangkatan karyawan yang
ditandatangani oleh bagian yang berwenang.

Setiap perubahan gaji karyawan harus berdasarkan surat

keputusan pihak yang berwenang.
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3)

4)

5)

6)

7)
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Setiap potongan atas gaji karyawan selain pajak penghasilan
harus berdasarkan surat potongan gaji yang diotorisasi bagian
yang berwenang.

Kartu jam hadir harus diotorisasi oleh fungsi pencatat waktu.
Perintah lembur harus diotorisasi oleh kepala divisi karyawan
yang bersangkutan.

Daftar gaji diotorisasi oleh fungsi personalia perusahaan.

Bukti kas keluar untuk pembayaran gaji diotorisasi oleh fungsi

akuntansi.

c. Praktik yang sehat

1)

2)

3)

4)

Kartu jam hadir harus dibandingkan dengan kartu jam kerja
sebagai dasar penghitungan jam kerja karyawan.

Penggunaan sidik jari setiap karyawan ke dalam mesin presensi
(fingerprint) harus diawasi oleh fungsi pencatat waktu.
Pembuatan daftar gaji harus diperiksa kebenaran dan ketelitian
penghitungannya sebelum dilakukan pembayaran gaji.

Catatan penghasilan karyawan disimpan oleh bagian pembuat

daftar gaji perusahaan.

7. Mendeskripsikan bagan alir dokumen.

Berikut ini adalah bagan alir dokumen dari sistem penggajian yang ada

pada PT Hegar Abadi Jaya Yogkarta:
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Mulai

Download
fingerprint
karyawan pada
bulan yang
bersangkutan
dari mesin oleh
HRD Support

Penghitungan
jam lembur
karyawan oleh
HRD Support,
dicek &
diotorisasi oleh
HRD Manager

L A

2 Pembuatan

Form Hitungan data karyawan
baru (bila ada)

Lembur 1
oleh HRD

Data Karyawan

Baru 1

Pembuatan,
penghitungan dan
pengajuan gaji
karyawan oleh
accounting, dicek
oleh HRD &
disetujui oleh
direksi

o

Gambar 9: Bagan alir dokumen sistem penggajian PT Hegar Abadi Jaya

Sumber: PT Hegar Abadi Jaya
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Form Rekap &
Pengajuan Gaji 1

Pembuatan
Rekap
payroll &
cash
advance
oleh HRD
2
Cash Advance 1 Payroll L
Cash
Advanced Payroll
diproses diproses
oleh oleh bank
Finance

Pencairan dana

Finance membuat
bukti kas keluar
bank/kas atas
pencairan dana
untuk gaji karyawan
dilampiri bukti
setoran bank

Dibukukan
oleh
Accounting

Selesai

Gambar 9: Bagan alir dokumen sistem penggajian PT Hegar Abadi Jaya (lanjutan)

Sumber: PT Hegar Abadi Jaya
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C. Pembahasan Evaluasi Sistem Akuntansi Penggajian pada PT Hegar
Abadi Jaya Yogyakarta dengan Teori yang Ada
Berdasarkan uraian teori mengenai sistem akuntansi penggajian
serta deskripsi mengenai sistem akuntansi penggajian yang ada di PT
Hegar Abadi Jaya Yogyakarta, maka hasil evaluasi yang dilakukan adalah
sebagai berikut:
1. Informasi yang dibutuhkan oleh manajemen dalam sistem penggajian.
Informasi mengenai penggajian yang dilakukan oleh perusahaan
juga dibutuhkan oleh manajeman karena digunakan untuk keperluan
pengarsipan. Berikut perbandingan antara teori tentang informasi yang
dibutuhkan oleh manajemen dalam sistem penggajian dengan praktik
yang dilakukan oleh PT Hegar Abadi Jaya.
Tabel 3. Perbandingan Teori Tentang Informasi yang Dibutuhkan

oleh Manajemen dalam Sistem Akuntansi Penggajian.

) Praktik
Teori . Keterangan
Ya Tidak

Jumlah biaya gaji yang
menjadi beban perusahaan _ _
: _ \ Sesuai Teori
selama periode akuntansi

tertentu.

Jumlah biaya gaji yang
menjadi beban setiap pusat
. _ PP \ Sesuai Teori
pertanggungjawaban selama

periode akuntansi tertentu.

Jumlah gaji yang diterima
setiap  karyawan  selama \ Sesuai Teori

periode akuntansi tertentu.
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] Praktik
Teori i Keterangan
Ya Tidak

Rincian unsur biaya gaji
yang menjadi beban
perusahaan dan setiap pusat \ Sesuai Teori
pertanggungjawaban selama
periode akuntansi tertentu.
Sumber: Data diolah

Dari data Tabel 3 dapat diketahui bahwa PT Hegar Abadi Jaya
memiliki keempat informasi yang dibutuhkan oleh manajemen tersebut
dalam pelaksanaannya terkait sistem penggajian perusahaan.

2. Dokumen yang digunakan dalam sistem penggajian.

PT Hegar Abadi Jaya menggunakan beberapa dokumen yang
digunakan dalam sistem penggajian. Dokumen yang digunakan oleh
PT Hegar Abadi Jaya, yaitu:

a. Daftar hadir karyawan

b. Data lembur karyawan

c. Bukti kas keluar

d. Daftar gaji karyawan

e. Rekapitulasi gaji karyawan
f. Cash Advance

g. Amplop gaji

h. Slip gaji
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Berikut perbandingan antara teori tentang dokumen yang
digunakan dalam sistem penggajian dengan praktik yang dilakukan

oleh PT Hegar Abadi Jaya.

Tabel 4. Perbandingan Teori Tentang Dokumen yang Digunakan
dalam Sistem Akuntansi Penggajian.

) Praktik
Teori ' Keterangan
Ya Tidak
Dokumen endukun
- P g Y Sesuai Teori
perubahan gaji
Kartu jam hadir N Sesuai Teori
Kartu jam kerja N Sesuai Teori
Daftar gaji N Sesuai Teori
Rekap daftar gaji N Sesuai Teori
Surat pernyataan gaji N Sesuai Teori
Amplop gaji N Sesuai Teori
Bukti kas keluar N Sesuai Teori

Sumber: Data diolah

Dari data Tabel 4 maka dapat diketahui bahwa PT Hegar Abadi
Jaya memiliki semua dokumen yang digunakan dalam sistem
penggajian perusahaan. Untuk amplop gaji, PT Hegar Abadi Jaya tetap
menggunakan amplop gaji yang isinya hanya lampiran slip gaji,
sedangkan uang gaji karyawan akan ditransfer langsung ke rekening
karyawan.

3. Catatan akuntansi yang digunakan dalam sistem penggajian.
PT Hegar Abadi Jaya memiliki catatan akuntansi yang digunakan

dalam sistem penggajian perusahaan, yaitu:
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a. Jurnal umum

b. Surat keterangan gaji
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Berikut perbandingan antara teori tentang catatan akuntansi yang

digunakan dalam sistem penggajian dengan praktik yang dilakukan

oleh PT Hegar Abadi Jaya .

Tabel 5. Perbandingan Teori Tentang Catatan Akuntansi yang

Digunakan dalam Sistem Akuntansi Penggajian.

] Praktik
Teori ; Keterangan
Ya Tidak
Jurnal umum N Sesuai Teori
Kartu penghasilan karyawan N Sesuai Teori

Sumber: Data diolah

Dari data Tabel 5 dapat diketahui bahwa PT Hegar Abadi Jaya

memiliki dan menggunakan kedua catatan akuntansi tersebut untuk

keperluan dalam penggajian karyawan.

4. Fungsi yang terkait dalam sistem penggajian.

Fungsi-fungsi yang terkait dalam sistem penggajian pada PT Hegar

Abadi Jaya adalah:
a. Fungsi kepegawaian

b. Fungsi pencatat waktu

o

Fungsi akuntansi

d. Fungsi keuangan

@

Fungsi pembuat daftar gaji
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Berikut perbandingan antara teori tentang fungsi-fungsi yang
terkait dalam sistem penggajian dengan praktik yang dilakukan oleh
PT Hegar Abadi Jaya.

Tabel 6. Perbandingan Teori Tentang Fungsi yang Terkait dalam
Sistem Akuntansi Penggajian.

Praktik
Teori Keterangan
i3 Tidak
Fungsi kepegawaian N, Sesuai Teori
Fungsi pencatat waktu \/ Sesuai Teori
Fungsi pembuat daftar gaji N Sesuai Teori
Fungsi akuntansi i Sesuai Teori
Fungsi keuangan N Sesuai Teori

Sumber: Data diolah

Dari data Tabel 6 dapat diketahui bahwa PT Hegar Abadi Jaya
memiliki semua fungsi dari 5 fungsi yang ada pada teori. PT Hegar
Abadi Jaya memiliki fungsi pencatat waktu yaitu berupa mesin
presensi (fingerprint) yang digunakan untuk mencatat waktu jam hadir
karyawan secara otomatis. Untuk fungsi kepegawaian dilakukan oleh
bagian Human Resource & Legal sedangkan untuk fungsi pembuat
daftar gaji dilakukan oleh bagian akuntansi.

5. Jaringan prosedur yang membentuk sistem penggajian.

Jaringan prosedur yang membentuk sistem penggajian pada PT
Hegar Abadi Jaya adalah sebagai berikut:
a. Prosedur pencatatan waktu hadir

b. Prosedur pembuatan daftar gaji
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c. Prosedur pembuatan bukti kas keluar

d. Prosedur pembayaran gaji
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Berikut perbandingan antara teori tentang jaringan prosedur yang

membentuk sistem penggajian dengan praktik yang dilakukan oleh PT

Hegar Abadi Jaya.

Tabel 7. Perbandingan Teori Tentang Jaringan Prosedur yang
Membentuk Sistem Akuntansi Penggajian.

] Praktik
Teori . Keterangan
Ya Tidak
Prosedur pencatatan waktu h )
_ V Sesuai Teori
hadir
Prosedur pembuatan daftar ) ]
- \ Sesuai Teori
gajl
Prosedur pembuatan bukti ) )
v Sesuai Teori
kas keluar
Prosedur pembayaran gaji N Sesuai Teori

Sumber: Data diolah

Dari data Tabel 7 dapat diketahui bahwa PT Hegar Abadi Jaya

telah melaksanakan keempat prosedur

yang berkaitan dengan

pembayaran gaji karyawan. Mulai dari pencatatan waktu hadir dengan

menggunakan sidik jari karyawan, pembuatan daftar gaji karyawan

menyangkut karyawan yang boleh menerima gaji sesuai surat

keputusan pengangkatan karyawan, proses pengeluaran kas beserta

buktinya sampai proses pembayaran gaji melalui transfer bank yang

digunakan.
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6. Unsur pengendalian intern dalam sistem penggajian
Berikut adalah perbandingan antara teori tentang unsur
pengendalian intern dalam sistem penggajian dengan praktik yang
dilakukan oleh PT Hegar Abadi Jaya.

Tabel 8. Perbandingan Teori Tentang Unsur Pengendalian Intern
dalam Sistem Akuntansi Penggajian

] Praktik
Teori Keterangan
Ya Tidak
Struktur Organisasi yang Memisahkan Tanggung Jawab Secara
Tegas

Fungsi pembuat daftar gaji
harus terpisah dari fungsi Y Sesuai Teori
keuangan.
Fungsi  pencatatan  waktu
hadir harus terpisah dari \ Sesuai Teori

fungsi operasi.

Sistem Otorisasi dan Prosedur Pencatatan

Setiap orang yang namanya

tercantum dalam daftar gaji

harus memiliki surat _ _
V Sesuai Teori
keputusan pengangkatan
karyawan sebagai karyawan
perusahaan.
Setiap perubahan gaji
karyawan harus berdasarkan _ _
_ \ Sesuai Teori
surat keputusan pihak yang
berwenang.
Setiap potongan gaji
karyawan  selain  pajak \ Sesuai Teori

penghasilan harus
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] Praktik
Teori Keterangan
Ya Tidak

berdasarkan surat potongan

gaji yang diotorisasi oleh

pihak yang berwenang.

Kartu jam hadir harus

diotorisasi ~ oleh  fungsi v Sesuai Teori

pencatat waktu.

Perintah lembur  harus

diotorisasi  oleh  kepala ’ _

departemen karyawan yang ! M

bersangkutan.

Daftar gaji harus diotorisasi _ _

oleh fungsi personalia. ! i |

Bukti kas keluar untuk

pembayaran  gaji  harus _ _

diotorisasi ~ oleh  fungsi . - Al

akuntansi.

Praktik yang Sehat

Kartu jam hadir harus

dibandingkan dengan kartu \ Sesuai Teori

jam Kerja.

Penggunaan sidik jari Penggunaan

karyawan ke dalam mesin sidik jari

presensi harus diawasi oleh karyawan di

pihak yang berwenang. v perusahaan ke
dalam mesin
tidak diawasi

petugas.
Pembuatan daftar gaji harus N Sesuai Teori
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] Praktik
Teori i Keterangan
Ya Tidak

oleh

diverifikasi kebenaran dan

ketelitian perhitungannya

sebelum dilakukan

pembayaran.

fungsi akuntansi

Catatan
karyawan disimpan oleh Y Sesuai Teori

fungsi pembuat daftar gaji.

penghasilan

Sumber: Data diolah

Dari data Tabel 8 dapat diketahui bahwa PT Hegar Abadi Jaya

telah melakukan beberapa pengendalian intern perusahaan, antara lain:

a. Organisasi

1)

2)

Fungsi pembuat daftar gaji harus terpisah dari fungsi keuangan.
Fungsi pembuat daftar gaji dilaksanakan oleh bagian akuntansi
sedangkan untuk fungsi keuangan dilaksanakan oleh bagian
keuangan.

Fungsi pencatat waktu hadir harus terpisah dari fungsi operasi.

Fungsi pencatatan waktu hadir menggunakan mesin presensi
(fingerprint) yang terhubung dengan bagian Human Resource
& Legal sedangkan fungsi operasi dilaksanakan oleh bagian
atau divisi masing-masing. Pemisahan fungsi ini untuk
menghindari kekeliruan dan kesalahan dalam pencatatan waktu

hadir karyawan.
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b. Sistem otorisasi dan prosedur pencatatan

1)

2)

3)

Setiap orang yang namanya tercantum dalam daftar gaji harus
memiliki surat keputusan pengangkatan karyawan sebagai
karyawan perusahaan.

Setiap karyawan yang namanya tercantum dalam daftar gaji
harus memiliki surat keputusan pengangkatan karyawan yang
ditandatangani oleh bagian Human Resource & Legal dan
direksi. Hal ini untuk menghindari pembayaran gaji terhadap
karyawan fiktif atau yang tidak berhak sehingga tidak
terjadinya kecurangan pembayaran gaji karyawan.

Setiap perubahan gaji karyawan harus berdasarkan surat
keputusan pihak yang berwenang.

Setiap perubahan gaji karyawan harus berdasarkan surat
keputusan yang diotorisasi oleh bagian Human Resource &
Legal dan direksi yang disebabkan adanya perubahan pangkat,
tarif gaji, pemindahan daerah tugas serta ketentuan-ketentuan
lainnya menyangkut perubahan gaji karyawan.

Setiap potongan gaji karyawan selain pajak penghasilan harus
berdasarkan surat potongan gaji yang diotorisasi oleh pihak
yang berwenang.

Setiap potongan atas gaji karyawan selain pajak penghasilan
harus berdasarkan surat potongan gaji yang diotorisasi oleh

bagian akuntansi, Human Resource & Legal, dan direksi.
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4)

5)

6)

7)
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Potongan atas gaji karyawan ini disebabkan oleh jumlah
pinjaman yang dilakukan oleh karyawan terhadap perusahaan.
Kartu jam hadir harus diotorisasi oleh fungsi pencatat waktu.
Dalam hal ini, fungsi pencatat waktu dilakukan oleh Human
Resource & Legal Support menggunakan mesin presensi yang
kemudian akan dicetak dan diotorisasi oleh bagian Human
Resource & Legal.

Perintah lembur harus diotorisasi oleh kepala departemen
karyawan yang bersangkutan.

Perintah lembur harus diotorisasi oleh kepala departemen atau
divisi dari karyawan yang bersangkutan serta bagian Human
Resource & Legal.

Daftar gaji diotorisasi oleh fungsi personalia perusahaan, yaitu
bagian Human Resource & Legal.

Bukti kas keluar untuk pembayaran gaji diotorisasi oleh bagian

akuntansi yang kemudian akan diarsipkan.

c. Praktik yang sehat

1)

2)

Kartu jam hadir harus dibandingkan dengan kartu jam kerja
untuk keperluan penghitungan jam kerja karyawan agar tidak
terjadi kekeliruan dalam penghitungan gaji karyawan.

Penggunaan sidik jari karyawan ke dalam mesin presensi harus

diawasi oleh pihak yang berwenang.
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4)
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Penggunaan sidik jari karyawan ke dalam mesin presensi
(fingerprint) tidak diawasi karena sudah menggunakan mesin
yang dapat mencatat jam maupun waktu hadir karyawan secara
otomatis.

Pembuatan daftar gaji harus diverifikasi kebenaran dan
ketelitian perhitungannya oleh fungsi akuntansi sebelum
dilakukan pembayaran.

Pembuatan daftar gaji harus diperiksa kebenaran dan ketelitian
penghitungannya oleh bagian akuntansi sebelum dilakukan
pembayaran gaji agar tidak terjadi kesalahan dalam jumlah gaji
yang disetorkan, baik kepada pihak bank maupun ke rekening
karyawan.

Catatan penghasilan karyawan disimpan oleh bagian yang
membuat daftar gaji perusahaan, yaitu bagian akuntansi untuk

keperluan pengarsipan perusahaan.

7. Bagan alir dokumen

Berdasarkan bagan alir dokumen yang diperoleh di perusahaan,

maka penulis menemukan beberapa masalah yang muncul dari sistem

akuntansi penggajian tersebut. Berikut permasalahan yang ada di PT

Hegar Abadi Jaya, antara lain:

a. Belum adanya fungsi kasir yang membantu kegiatan penggajian

perusahaan.



PLAGIAT MERUPAKAN TINDAKAN TIDAK TERPUJI
78

b. Bagan alir dokumen yang ada tidak dapat menjelaskan secara rinci

kegiatan dari sistem penggajian perusahaan.

Berdasarkan permasalahan di atas, maka penulis memberikan

solusi kepada perusahaan, yaitu:

a. Adanya penambahan fungsi atau bagian kasir untuk membantu dan
memudahkan kegiatan sistem penggajian perusahaan.
b. Usulan untuk bagan alir dokumen sistem akuntansi penggajian PT

Hegar Abadi Jaya yang dapat digambarkan oleh penulis adalah:
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Bagian Human Resource & Legal

€ Daftar Hadir SKG
= Karyawan
[0}
2 Rekap Gaji 2
£ p Gaji
Daftar Gaji 1
Mendownload
waktu/jam Menghitung
hadir karyawan jam hadir
dari mesin karyawan
presensi
A
Mencetak daftar
hadir karyawan
Membuat
daftar gaji T
karyawan

Daftar Hadir
Karyawan

Daftar Hadir
Karyawan

Slip Gaji

2

Daftar Gaji 1 i i

Keterangan:
2 SKG = Surat Keterangan Gaji

Gambar 10: Usulan bagan alir dokumen sistem akuntansi penggajian PT Hegar
Abadi Jaya
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Bagian Akuntansi

SKG

Slip Gaji

Daftar Gaji 1

Menghitung
gaji
karyawan

Membuat
rekap gaji

SKG

Slip Gaji

2 Keterangan:
SKG = Surat Keterangan Gaji

Rekap Gaji 1 —|

Daftar Gaji 1

Gambar 10: Usulan bagan alir dokumen sistem akuntansi penggajian PT Hegar
Abadi Jaya (lanjutan)
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Bagian Akuntansi (lanjutan)

Cash Advance 1

Payroll 1

1

Membuat
jurnal

Cash Advance 1

Payroll 1|

BKK |

Keterangan:
BKK = Bukti Kas Keluar

Gambar 10: Usulan bagan alir dokumen sistem akuntansi penggajian PT Hegar
Abadi Jaya (lanjutan)
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Bagian Keuangan

Rekap Gaji 1

Rekap Gaji 1

2

Cash Advance 1

Payroll [,
1

Membuat
Cash
Advance

Cash Advance 1

Mengisi
cek
Payroll

Bersama daftar
rekening karyawan

Membuat
BKK

,,,,,,,,,,,, Beri’ama ﬁumi Keterangan:
20 BKK = Bukti Kas Keluar

Gambar 10: Usulan bagan alir dokumen sistem akuntansi penggajian PT Hegar
Abadi Jaya (lanjutan)
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Bagian Kasir
O

SKG
SKG

Slip Gaji

Slip Gaji
. Rekap Gaji 2 | \L
Rekap Gaji 2

[T Dimasukkan ke
dalam amplop

ji aji
Daftar Gaji 1 Daftar Gaji 1 gaj

Memasukkan
slip gaji ke
dalam
amplop gaji

Menyerahkan
amplop gaji
kepada
karyawan
sesuai daftar
gaji karyawan

Selesai

Memintakan
tanda tangan &
membubuhkan
cap lunas pada
bukti &
dokumen
pendukung

Keterangan:
SKG = Surat Keterangan Gaji

Gambar 10: Usulan bagan alir dokumen sistem akuntansi penggajian PT Hegar
Abadi Jaya (lanjutan)
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Kesimpulan yang diperoleh dari hasil evaluasi sistem akuntansi penggajian

pada PT Hegar Abadi Jaya Yogyakarta adalah sebagai berikut:

1.

Informasi yang dibutuhkan oleh manajemen dalam sistem akuntansi

penggajian PT Hegar Abadi Jaya sudah sesuai dengan teori karena empat

pernyataan dari informasi yang dibutuhkan oleh manajemen menurut teori

sistem akuntansi penggajian oleh Mulyadi yang disesuaikan dengan

perusahaan jasa telah dilaksanakan dalam praktik. Informasi yang

dibutuhkan oleh manajemen tersebut adalah:

a.

Jumlah biaya gaji yang menjadi beban perusahaan selama periode
akuntansi tertentu.

Jumlah  biaya gaji yang menjadi beban setiap pusat
pertanggungjawaban selama periode akuntansi.

Jumlah gaji yang diterima setiap karyawan selama periode akuntansi
tertentu.

Rincian unsur biaya gaji yang menjadi beban perusahaan dan setiap

pusat pertanggungjawaban selama periode akuntansi tertentu.

Dokumen yang digunakan dalam sistem akuntansi penggajian PT Hegar

Abadi Jaya sudah sesuai dengan teori karena delapan pernyataan dokumen

yang digunakan menurut teori sistem akuntansi penggajian oleh Mulyadi

yang disesuaikan dengan perusahaan jasa telah dilaksanakan dalam

praktik. Dokumen-dokumen yang digunakan tersebut adalah:

a.

Daftar hadir karyawan

b. Data lembur karyawan
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c. Bukti kas keluar

d. Daftar gaji karyawan

e. Rekapitulasi gaji karyawan
f. Cash advance

g. Amplop gaji

=

Slip gaji

3. Catatan akuntansi yang digunakan dalam sistem akuntansi penggajian PT
Hegar Abadi Jaya sudah sesuai dengan teori karena dua pernyataan catatan
akuntansi yang digunakan menurut teori sistem akuntansi penggajian oleh
Mulyadi yang disesuaikan dengan perusahaan jasa telah dilaksanakan
dalam praktik. Catatan akuntansi yang digunakan tersebut adalah:
a. Jurnal umum
b. Kartu penghasilan karyawan

4. Fungsi-fungsi yang terkait dalam sistem akuntansi penggajian PT Hegar
Abadi Jaya sudah sesuai dengan teori karena lima pernyataan fungsi yang
terkait menurut teori sistem akuntansi penggajian oleh Mulyadi yang
disesuaikan dengan perusahaan jasa, telah dilaksanakan dalam praktik.
Fungsi-fungsi terkait yang terdapat pada perusahaan adalah:
a. Fungsi kepegawaian
b. Fungsi pencatat waktu
c. Fungsi pembuat daftar gaji

d. Fungsi akuntansi
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Fungsi keuangan

5. Jaringan prosedur yang membentuk sistem akuntansi penggajian PT Hegar

Abadi Jaya sudah sesuai dengan teori karena empat pernyataan jaringan

prosedur yang membentuk sistem menurut teori sistem akuntansi

penggajian oleh Mulyadi yang disesuaikan dengan perusahaan jasa telah

dilaksanakan dalam praktik. Jaringan prosedur yang membentuk sistem

tersebut adalah:

a.

b.

C.

d.

Prosedur pencatatan waktu hadir
Prosedur pembuatan daftar gaji
Prosedur pembuatan bukti kas keluar

Prosedur pembayaran gaji

6. Sistem pengendalian intern dalam sistem akuntansi penggajian PT Hegar

Abadi Jaya.

a.

Struktur organisasi yang memisahkan tanggung jawab secara tegas
pada PT Hegar Abadi Jaya sudah sesuai dengan teori karena kedua
pernyataan menurut teori sistem akuntansi penggajian oleh Mulyadi
yang telah disesuaikan dengan perusahaan jasa telah dilaksanakan
dalam praktik, seperti:

1) Fungsi pembuat daftar gaji harus terpisah dari fungsi keuangan

2) Fungsi pencatat waktu hadir harus terpisah dari fungsi operasi
Sistem otorisasi dan prosedur pencatatan pada PT Hegar Abadi Jaya

sudah sesuai dengan teori karena ketujuh pernyataan menurut teori
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sistem akuntansi penggajian oleh Mulyadi yang telah disesuaikan

dengan perusahaan jasa telah dilaksanakan dalam praktik, seperti:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Setiap orang yang namanya tercantum dalam daftar gaji harus
memiliki surat keputusan pengangkatan karyawan sebagai
karyawan perusahaan.

Setiap perubahan gaji karyawan harus berdasarkan surat
keputusan pihak yang berwenang.

Setiap potongan gaji karyawan selain pajak penghasilan harus
berdasarkan surat potongan gaji yang diotorisasi oleh pihak
yang berwenang.

Kartu jam hadir harus diotorisasi oleh fungsi pencatat waktu.
Perintah lembur harus diotorisasi oleh kepala departemen
karyawan yang bersangkutan.

Daftar gaji harus diotorisasi oleh fungsi personalia.

Bukti kas keluar untuk pembayaran gaji harus diotorisasi oleh

fungsi akuntansi.

c. Praktik yang sehat pada PT Hegar Abadi Jaya belum sepenuhnya

sesuai dengan teori karena empat pernyataan menurut teori sistem

akuntansi penggajian oleh Mulyadi yang telah disesuaikan dengan

perusahaan jasa, satu diantaranya tidak terdapat dalam praktik. Praktik

yang sehat tersebut adalah:

1)

Kartu jam hadir harus dibandingkan dengan kartu jam kerja.
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2) Pembuatan daftar gaji harus diverifikasi kebenaran dan
ketelitian perhitungannya oleh fungsi akuntansi sebelum
dilakukan pembayaran.

3) Catatan penghasilan karyawan disimpan oleh fungsi pembuat

daftar gaji.

Sedangkan untuk penggunaan sidik jari karyawan ke dalam mesin
presensi harus diawasi oleh pihak yang berwenang tidak diperlukan
oleh perusahaan karena perusahaan menggunakan mesin presensi

(fingerprint) sebagai kebijakan operasional.

7. Bagan alir dokumen pada PT Hegar Abadi Jaya tidak memiliki fungsi
kasir yang dapat membantu kegiatan penggajian perusahaan dan bagan alir
dokumen yang ada tidak dapat menjelaskan secara rinci kegiatan dari

sistem penggajian perusahaan.
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BAB VI

PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil evaluasi dan temuan atas penelitian yang
dilakukan di PT Hegar Abadi Jaya Yogyakarta terhadap evaluasi sistem
akuntansi penggajian, maka dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Sistem akuntansi penggajian yang terdapat di PT Hegar Abadi Jaya
Yogyakarta sudah dapat mendukung kegiatan operasional perusahaan
dalam hal penggajian meskipun ada beberapa hal yang kurang
diperhatikan seperti kurangnya fungsi kasir untuk membantu proses
pengecekan gaji dan kurang kejelasannya mengenai bagan alir
dokumen beserta tugas dan fungsi-fungsi yang dimiliki perusahaan.

2. Sistem akuntansi penggajian yang ada di PT Hegar Abadi Jaya
Yogyakarta sudah sesuai dengan Teori Sistem Akuntansi Penggajian
menurut Mulyadi yang disesuaikan dengan perusahaan jasa, hanya saja
terdapat satu pernyataan yang tidak sesuai. Hal tersebut, yaitu dalam
unsur pengendalian intern sistem akuntansi penggajian di PT Hegar
Abadi Jaya, penggunaan sidik jari karyawan ke dalam mesin presensi
(fingerprint) tidak diawasi oleh pihak yang berwenang karena
dianggap tidak perlu dilakukan adanya pengawasan dan sudah menjadi

kebijakan operasional dari perusahaan.
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B. Keterbatasan Penelitian
Keterbatasan yang dialami penulis dalam melakukan penelitian
yang dilakukan adalah dalam penelitian ini tidak dapat diperoleh dokumen
pendukung seperti surat pengangkatan karyawan baru. Di dalam teori,
surat pengangkatan karyawan baru diperlukan untuk membuat daftar gaji
karyawan sehingga dapat diketahui bahwa karyawan yang namanya tertera
di dalam daftar gaji memang benar-benar telah diangkat menjadi karyawan

perusahaan.

C. Saran
Setelah melakukan penelitian terhadap sistem penggajian, maka
saran yang diberikan untuk lebih meningkatkan pelaksanaan sistem
akuntansi penggajian adalah sebagai berikut:

1. Perlu adanya pembaruan bagan alir dokumen yang menggambarkan
kegiatan sistem penggajian secara menyeluruh sehingga dapat
digunakan sebagai pengawasan sistem penggajian yang dijalankan
perusahaan.

2. Perlu adanya pemanfaatan fungsi kasir yang ada di perusahaan untuk
membantu pengecekan terhadap penerimaan pembayaran gaji
karyawan agar tidak terjadi kesalahan serta perangkapan tugas
sehingga lebih efektif.

3. Perlu adanya pengembangan sistem penggajian perusahaan secara

terkomputerisasi  agar meminimalisir  terjadinya  kesalahan.
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LAMPIRAN
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Lampiran 1

Daftar pertanyaan wawancara:

A. Sejarah berdirinya perusahaan
1. Sejak tahun berapa perusahaan mulai berdiri?
2. Siapa saja yang mendirikannya?
3. Apakah perusahaan memiliki cabang lain?
4. Ada berapa kantor cabang yang dimiliki?
5. Apakah perusahaan memiliki anak perusahaan?
6. Dimanakah kantor pusat dari perusahaan?
7. Siapa yang menjabat sebagai direktur saat ini?
8. Apakah nama perusahaan pernah berganti?
9. Awalnya apakah perusahaan merupakan perusahaan perorangan atau
langsung menjadi PT/CV?
10. Apakah Visi dan Misi perusahaan?
B. Bidang Usaha
1. Produk apa yang dihasilkan PT. Hegar Abadi Jaya Yogyakarta?
2. Siapa sasaran yang menjadi nasabah?
3. Bagaimana kebijakan mutu yang diberikan?
C. Struktur organisasi perusahaan
1. Bagaimana struktur organisasi perusahaan?

2. Apa saja fungsi-fungsi atau bagian-bagian yang ada di perusahaan?
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D. Bagian Personalia

=

4.

5.

Berapakah jumlah seluruh karyawan yang ada di perusahaan?
Bagaimana cara menentukan karyawan?

Sebelum karyawan dipekerjakan, apakah perusahaan menerapkan
sistem training terlebih dahulu?

Berapa lama training yang dilakukan?

Bagaimana struktur kepegawaian dalam perusahaan?

E. Bidang Penggajian

1

Informasi apa saja yang terdapat pada sistem penggajian di
perusahaan?

Fungsi-fungsi apa saja yang terkait dengan kegiatan penggajian di
perusahaan?

Dokumen-dokumen apa saja yang digunakan perusahaan dalam
kegiatan penggajian?

Prosedur-prosedur apa saja yang digunakan dalam kegiatan penggajian

di perusahaan?
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Lampiran 2
Surat Keterangan Penelitian
PT. Hegar Abadi Jaya

No, | VHAVIX2013
Saya yang bertanda tangan dibawah il
Nama  Christine Rumiyati
Sabatan  HR & GA Manager

PT. Hegar Abadi Juyn

Mencranghan bahwa
Namo “ Wilkiam Buale Zalwchu
NIM L 082114088
Jurtisan © Akuntasi
Fakultas + Bkomomi

Sehwbungan dengnn tugas penuliean skrips: saudars Willlam Buaia Zaluchu telsh melskukan penelitian di
perusahaan ini selama 2 bulan.  Selama musa penglitian tersebut yang bersanghutan telah mengikut|
prosedur yang berlaka di perisatuen ini.

Demikisn surat Ketersagun inl dbuat dengan scbenar-benanya tntuk dapat dipergunakun sehagaimana
mestinya,

 Yogyakarta, 13 September 2013
‘2

PT Hegar Abadi Jaya
Casa Cemnde Squaee Kav. 106 Ringroad Usars Maguwoharjo Steman Yogyakarta
Tel, (0274) KT1286 Fus (1274) 471287
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Lampiran 3

Surat Keterangan Gaji

PT Hegar Abadi Jaya

PT HEGAR ABADI JAYA
Casa Grande Square Kav. 106 Ringroad Utara, Maguwohario
Sleman Yogyakarta 55281

SURAT KETERANGAN GAJl

Nama Karyawa No, Kapyawan + 00014/09.00/HAJ /YOG
Jabazan 3 Alamat Kantor Casa Grande Yogyakarta
Bulan
A Gaji Pokok Rp U
8 Tunjangan
1 Tunjangan Jabstan :Rp ]
2. Tunfangan Kesehatan ! Rp. o
3 Tunfangan Makan : Rp. D
4. Tunjangan Transport i Rp 0
5 TuniKomunikasi Rp 0
Subtotal 0
€ bembur
D Potongan
1 ftp. 0
2 Rp 0
Total Diterimas Rp, 0
Dikeluarkan aleh, Diterima olel,
Finance & Accounting
Purubita
Karyawan
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Slip Gaji

Lampiran 4

97

PT HEGAR ABADI JAYA

Casa Grande Square Kav. 106 Ringroad Utara, Maguwobarjo

Steman Yogyakarta 55281

Names Karyawn ¢
Jabatan 3 Alamat Kantor
Bulan $

Tanggal Bergabuag :

1
2

Gaji Pokok
Tunfngan / Allowance
21 Tunjangan Keashatan oo
22 Tunjangan Makan 0,00
23 'Tenjangaa Trarsport 0,00
2.4 Tunjungan Komunikasi 0,00
2.5, Tunjamgan Lain
Total Tusiungan / Alkrvwuncn
Lombur

Sub Total Gajt

Rapel
Potonpan
TOTAL GAJI DITERIMA

oo

Diloelaarkan wheh,
HRD Department

Ditertmss oleh,

hristing Rumiyat!
HRD Mgy Koryawon
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Lampiran 5

Daftar Hadir Karyawan

BULAN APRIL 2012

Panode Wekty
01-04-2012 o/d 30-04-2012

Mo. ID

Tl Subsiyati

[
7.54
590
7:88

e
238
810

=,
744

Watat Isa Armasih

Tanggel

Jom Masu | Jam Putang | Sean thesu [Sean

1630

Mal t
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Lampiran 6
Data Lembur Karyawan
PT. Hegar Abadi Jaya
PT HECAR ABADI JAYA
DATA LEMBUR
Nama Periode
Jabatan Tahun
Gajl Pokok
Juml Jam | Totaljam )
Tanggal Hari b Variabel Total
Lembur | Lembur 550
0.00
0,00
2,00
0,00
0.00
,00
00
0,00
TOTAL 0,00 0,00 0.00
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Lampiran 7

Bukti Kas Keluar

>

PT Hegar Abadi Jaya

Ko Red
Tangzal

BUETI KAS KELUAR

Prenb syraran Mal s + Bank / Tunal
Dibayarkin Kepada :

Bank /Bo, Acerunt

No Cek/ B0

No | Wo Peridraan®) Uraslan Jumlah

vz cleh nremntng

Dibayarkan oleh, Titerima olsh

Fnance Officer

Note - Wafld murp_fd Aukd asll pemgduaran

PT. Hegar Abadi Jaya

Caza Grande Square Kav, 106

Rngroad Utara, Jogjakarta 35182

Tol, (U7 4-87 286 (Hureing) Fax. 0274.871287
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Lampiran 8
Cash Advance
PT Hegar Abadi Jaya
Mo fed
Parode
CASE ADVANCE

Tehh Tertma dart
Dans Zebessr
Terbilang
Unrub heperiian sebaga) berdot

Uraan Jumbh Keterangan ¥}

1

F3

3

4

$

TOTAL
Cara Powbayaran (Mohon dilinghar cars pombayaran yarg dgunakan) :
t Cand
2 Tranelor M ROMBIE e BADK L e -4 vigrilliy
3 BG/Cek
T fdan oleh, Tewtjuiobd, Dilertabu clek . Dimedhlan dled, Diterins oieh,
Pirnce Misager Dieehst Tounce Offyer

Yoo 0. HOrTr Cab @ Movvar B periarty Lot damn driems Bk rok

B ne PU A feme B pemetuce pelle dame deism ok B2

o
L

PT. Hegar Abadi Jaya

Caza CGrande Square Xav, 100

Bngroad Utara, Jogiakaras 35182

Tel, (073871286 (Hunmting) Fax, 0774-87 1287
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Lampiran 9

Rekapitulasi Gaji Karyawan

PT Hegar Abadi Jaya

Yogyakarta, 31 Me1 2013

Kepada

Yih. PT. Hegar Abadi jaya

Attn. Bapalk Hawari N Tandjaya
di Tempat

Dongan hormat,

Burikut Rekapitulast Gaji Koryawan bulun Mei 2013

Kdterangan

|
GA logla . Payroll

GA Pekanbary - Payroll

Pru Future Team i Poyroll

Future Tnm‘NaF_h_nl 3 a
Future Team Kudus Payroll

3

[ofalalls l

Future Team jepara Payroll
Future Team Pat ©

Future Team 3

3

Future Team Jambi | Payroll

10 |m Future Team Kebumen : Payroll

Puture Team Tegal | Payrull

Futare Team o - Payroll
Puture Team ; [l

ZIEEEIR

Future Team N N |

er'futnnT Bunjari 3 ol

Pru Future Team $ |
ntral Admin Payroll

Stk

I PAYROLL

|19 Manual

TOTAL

TOTAL

20 _|BiayaAdministrasi Payroll

Total

Demiktan pemberitahuan ini
Atas perhatian don kerjasama Bapak, kami sampalkan terima kasih

Dibuat oleh, Dicek oleh.

Paruhita Christine Rumiyati
Accounting HRD

Disetujul oleh,

lr. Hawari N Tandjays
Direktur
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Lampiran 10

Daftar dan Nomor Rekening Karyawan

1. CV. Hegar lnvestama Abad|

No Nama Karyawan No, Rekening Jumilah
1 |Christina Rumiyati g;__lﬂm
2 |Siti Hardanti 770.8059
3 00123 1184
4_[7ri Sublyst 691.068.1475
5 651.013.4564
3 #00.123.1060
] §91.010.8113
210,710.6461
"551.088.1327
651,068 0643
400,184 3309
691.088.3559
400.209 6507
400.123,0951
400.225.6520
400,184 3295
400,551.4323
410.622.7492
; 430.697.1736
Total
2. BENGKULY
No Nama Karyawan No. Rekening Jumlah
1 |Mutyadi 400.2095314
1
3. Conas Yogyskarta
No tiama Karyawan No. Rekening Jumioh
1 Purwanto 691.088.0169
2 |TriVonia C W%‘I?
3__[Lany Dwi Setyorini 121.770.3040
4 £91.088 1408
5 |Anggraeni 121.769.9432
Total
4, GA Mandiri Pokanbary
No Nama Karyawan No. Rekening Jurniah
T ade Ourina #30.173.1103
2 Gusmita 4310.096.2158
3 210.035.4301
B 410.376.6732
5 Suzana 910.376.6708
5 7. Panjaitan 410,661 6951
7 |Bussadam Yusul 410,662 0453
8__|Mana Rhany 410.710.8276
S |Wasi #00,255.7717
TOTAL 9]

catatan: Salary Wasti 6| rekening :400,255.7717 an Hawarl N Tandjaya
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Daftar dan Nomor Rekening Karyawan (lanjutan)

5. Pru Future Team - Samarang

No Nama Karyawan No. Rekening Jumiah
1 TKhasnah_ 910880231
2[R Danu Setiawan 331.087.3828
3 [Indah Kartika Dewl 331088 1529
1 |Anicya Pranediant] 331,088,0646
5 |Dewt Ratna Sarl 410,665 6503
SSL087 4158
691,068.0231
TOTAL
Catatan - Gllang ditransfor ke rekening - 651.088.0231/Chotimatil Khusnah
smn_ﬂ-om
No Nama Karyawan No. Rekening Jumlah
1 Niken Wutandar 122.778.6929
Cancilia Siska 122.778.6529
Desi Emawatl
‘
5  |[Leonardus Widi H m%‘mc
TAL
7. Pru Future Team Kudus
No Nama Karyawan No. Rekaning Jumiah
1 |Lestarl Yuliana — A10.284.0122
7 |Herman Malinton 410.284.0122
—:—bgmm T 1
TOTAL 31
Catutan : Gaji Herman Makinton ditranfer ke rekening 410.284.0122 an Lestari Yullana
8. Reiapitulasi
No. Uralan Total ]
5 0
2
3 (Cenas
Future Team
Pru Future Team
6 |Pru Future Team Magelang 0
7 Future Team - Kudus 0
Payroll
Yogyakarta, 28 Maret 2013
Dibuat oleh,
Christing Rumiyat] Bank Permata

HRD (Maena Jetas)
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Lampiran 11
Daftar Gaji Karyawan
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Daftar Gaji Karyawan (lanjutan)
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Daftar Gaji Karyawan (lanjutan)
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Daftar Gaji Karyawan (lanjutan)
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Daftar Gaji Karyawan (lanjutan)
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Lampiran 12

Slip Payroll

110

\/ 4
- PermataBzmk‘, Pefs";ff‘.’.&,,“‘ﬁ!- o st 1258218 agoﬁl&w

Tangyel Vahaz

:nm'c;-vv;;; ‘..i;. G"’

Kemor Rekering

Nama L3

— B nd‘bz

Kugils .| i o y . 1

R ravt tigd bmduay e Do ' T o l\)n‘ 6
&’\?‘3-%' in ": i 14 Y T niah Pamomaan_

Pergetor
No Telp

Satre e WA S e B e WO L et e
»a o

Setoran Warkat





