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ANALISIS  INFORMASI  AKUNTANSI PERTANGGUNGIJAWABAN
SEBAGAI ALAT UNTUK MENGUKUR KINERJA PUSAT BIAYA

PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN STUDI KASUS PADA PT. SARI
HUSADA YOGYAKARTA 1997

Pusat biaya penelitian dan pengembangan merupakan pusat biaya
deskretionari. Kegiatan-kegiatan dalam pusat biaya penelitian dan pengembangan
umumnya menghasilkan keluaran dalam bentuk produk baru, hak paten, proses
baru. Oleh karena itu hubungan antara keluaran dengan masukan sangat sulit
diukur. Kesulitan dalam mengukur keluaran pusat biaya penelitian dan
pengembangan mengakibatkan kesulitan untuk mengukur kinerja pusat biaya
penelitian dan pengembangan.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana informasi
akuntansi pertanggungjawaban sebagai alat untuk mengukur kinerja pusat biaya
penelitian dan pengembangan pada PT. Sari Husada. Penelitian dilakukan di PT.
Sari Husada, Yogyakarta pada 17 Maret 1997 — 20 Juli 1997. Pengumpulan data
dilaksanakan dengan teknik wawancara, dokumentasi dan observasi.

Untuk mencapai tujuan tersebut ditempuh dengan mendeskripsikan daerah
pertanggungjawaban dan manajer yang bertanggungjawab, mendeskripsikan
kriteria yang dipakai untuk mengukur kinerja; mendeskripsikan kinerja
sesungguhnya, membandingkan kinerja sesungguhnya dengan sasaran yang telah
ditetapkan sebelumnya, menentukan penyebab timbulnya peyimpangan kinerja
sesungguhnya dari yang ditetapkan dalam standar; penegakan perilaku yang
diinginkan dan tindakan yang digunakan untuk mencegah perilaku yang tidak
diinginkan.

Dari hasil analisis dapat disimpulkan bahwa pusat biaya penelitian dan
pegembangan pada PT. Sari Husada belum sepenuhnya menerapkan informasi
akuntansi pertanggungjawaban sebagai alat untuk mengukur kinerja pusat biaya
penelitian dan pengembangan, karena salah satu syarat untuk penerapan akuntansi
pertanggungjawaban belum dipenuhi, yaitu: biaya digolongkan menjadi biaya
terkendali dan biaya tidak terkendali.
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RESPONSIBILITY ACCOUNTING INFORMATION ANALYSIS AS A
MEANS TO MEASURE THE PERFORMANCE OF RESEARCH AND

DEVELOPMENT EXPENSE CENTER, CASE STUDY AT PT. SARI HUSADA
YOGYAKARTA 1997.

The expense center of research and development is a discretionary expense
center. The activities of research and development expense center generally has
output such as new production, patents, new process. Thus, the relationship
between outputs and inputs is difficult to measure. For this reason, the
performance of research and development expense center is also difficult to
measure.

The research aims to know how responsibility for accounting information
is used as a means to measure the performance of research and development
expense center at PT. Sari Husada. The research was carried out at PT. Sari
Husada Yogyakarta in March 17, 1997 —July 20, 1997. To gather the data, the
research techniques of interviewing, documentation collection and observation
were used.

To achieve the aims of this research, analysis was done by describing the
responsibility areas and the manager who responsible for each area; describing the
criteria which were used to measure the performance; describing the actual
performance; comparing the actual performance with the target; deciding the
actual cause of deviation performance from standard; setting up appropriate
behavior and action that were used to prevent undesirable behavior.

From the analysis, it can be concluded that the expense center of research
and development at PT. Sari Husada does not fully apply responsibility for
accounting information as a means to measure the performance of its research and
development expense center because one of the terms to apply responsibility
accounting was not carried out, thaf is, expense were not classified between
controlled expenses and uncontrolled expenses.
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