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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui sekior apa yang merupakan kekuatan,
kelemahen pelusng den ancaman perusahasn Disamping ite juga umuk mengetahui
sirsfegi spa yang diterspkan perusahaann, serin vntuk mengetabui spakah strategi yang
dilaksanakan pada tahun 1995 sampai dengan fahun 1998 mendukung fercapainya tujuan
perusahaan.

Pengumpulan data dilakukan dengan metode wawancara, dokumentasi, dan
observasi. Data yang dipakai adalah data tahun 1995 sampa: dengan tahun 1998. Teknik
analisis data yang dilakukan adalsh : 1). Analisis kekuaian, kelemahan peluang dan
ancaman peruszhaan, 2). Indentifikasi sirategi, dan 3). Analisic trend laba perpsahaan dari
tahun 1995 sampai dengan tahun 1998.

Hasil penelitian vang diperoieh 1alah bahwa sektor vang merupakan kekuatan
perusahaan adalah sekior produksi, sekior personalia, dan sekior R&D. Sekior yang netral
adalah seltor pemmsaran dan sektor kenangan Sednnglan sekior yang memberikan peluang
bagi perusshasn adalah sektor eckonomi, sektor teknologi dan sekfor passr. Sekior
pemerinfah dan sekfor pemasok berada pada posisi vang nefral, sedangkan seldor pesaing
merupakan ancaman bagi perusahaan. Strategt yang diterapkan oleh perusahaan adalah
strateg: stabilitas dengan arah peninglatan mutu dan efesiens: perosahaan dan pervsahaan
berusaha uniuk mencari daerah baru. Nilai trend {aba usaha menunjukkan hasil yang positif,
sehingga dapaidikatakan bakwa siralegi yang diterapkan mendukung tercapainya tujuan
peragahaan
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The purpose of this research is to indenfify which seciors are the sirength,
weakness, opportunities and threat of a company. Apart from that, it aiso tries to indentify
the sirategy applied by the company, and whether the sirategy applied in 1995 up to 1998
supported the achievement of the compsaay‘s objectives.

The data are obfained by inferview, documentafion, and observation, over the period
1995 up to 1998. The data analysis techniques applied were (1) SWOT analysis,
comprising the strength, weakness, opportunities, and threais of the company (2) strategy
identification, and (3) the company’s profit frend from 1995 up to 1998.

The result of the research indicates that the sectors that form the strenght of the
company were the production, personnel, and R&D sector. The newmtral sectors were the
marketing aod financial sectors. Whereas the economic, technology, and market sector are
the sectors that open opportunities to the company. The goverment and supplier sector were
in the newlral position while the competitor sector forms the threat for the company. The
sirafegy applied by the company was the stabilify strategy, directed af the development of
quality snd efficiency and reaching out for new outlets. The trend of profits showed a
posifive value. So if may be said that the strafegy applied supported the achievement of the
company’s cbjectives.
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