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Tujuan penelitian ini adalah untok mengetahui apakah konsep laba relevan apabila
digimakan untuk menilail prestasi manajemen maupun prestasi ekonominya dan menilai
kinerja munajer PT PLN (Persero) Cubang Yogyakarta Peneltian dilaksanakan di PT
PLN (Perscro)} Cabang Yogyakarta yang dipandang sebagai pusat laba perusahaan. Data
yang diperoleh adalah kejadian pada tahun 1994 sampai dengan 1998.

Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah wawancara, dokumentasi, dan
observasi. Data dianalisis dengan langkah-langkah : 1) mendesknpsikan hasil temuan
lapangan mengenai penerapan konsep laba, 2?) membandingkan konsep laba vyang
diterapkan PT PLN (Pergero) Cabang Yogyakarta dengan konsep laba berdasarkan teori,
3} melakukan analisis kritis, sehingga diketabui apakah kongep laba vang diterapkan sudah
relevan apabila digunakan untuk menila prestusi manajemen maupun prestasi ekononi, 4)
menilat prestasi manajemen berdasarkan konszep laba terkendali, 5) menilai prestasi
ekonomi berdasarkan konsep laba sebelum pajak, 6) membandingkan realisagi dengan
target antara pendapatan, biava, dan taba.

Haxtl yvang diperolely dari penebitian mn adalah 1) konsep luba yang diterapkan
relevan untuk mentlar prestasi ekonomi, tetapi tidak relevan untuk menilai prestasi
manajemen, 2) Kinerja manajer apabila dimlai berdasarkan prestasi  manajemen
menunjukkan bahwa antera tahun 1994 sampai 1998, perbandingan pendapatan dengan
laba terkendalt dun biaya terkendali dengan pendapatan menunjukkan persentage yang
berfluktuast. Persentase vang paling tiiggt vaitu sebesar 92,04% pada tahun 1994, dan
perbandingan antara biaya terkendali deangan pendapatan pada tahun 1994 menunjukkan
persentase vane paling kectl vaitu 7,96 % Dari perhitungan trend, menunjukkan nilai sfope
b positif {18.310.002.438) dan garis trend memihiki kecenderungan semakin nmk. Kinerja
managjer apabila dintlar berdasarkan prestast ckonomi menunjikkan bahwa antara tahun
1994 sampai 1998, perbandingan pendapatan dengan laba sebelum pajak dan biaya dengan
pendapatan mennnjukkan persentase yang berflukinasi. Persentase perbandingan antara
pendapatan dengan laba sebelum payak pada tahun 1994 memunjukkan  persentase yang
paling tinggit -vaitu 85 %4, dan persentase perbandingan antara btaya dengan pendapatan
menupjukkan  persenlase yang paling rendah vaitu 15 %. Dart perhitmgan trend
menunjukkan nilai slope b posmiif ( 17.423.215137) dan garig trend mennliki
kecenderungan semakin naik. Pada tahun 1995 lebih batk dalum pencapaian target.
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This study was intended to examine whether the concept of profit is relevant if
applied to evaluate both the management performance and economic performance, also
to assess and evaluate the manager’s performance in PT PLN (Persero) Yogyakarta
Branch. This research was done at PT PLN (Persero) Yogyakarta Branch which is
consered as a profit center. The collected data cover the period of 1994 to 1998.

The techmiques used to collect the data were interview, documentation, and
observation. The data are analyzed through the following steps: 1) describing the field
findings on the application of the profit concept, 2) comparing the profit concept
applied in PT PLN (Persero) Yogyakarta Branch with the profit concept according to
the theory, 3) analyzing critically to know whether the applied profit concept has been
relevant if used to evaluate both management performance and economic performance,
4) evaluating management performance based on the controlled profit concept,
5) evaluating economic performance based on the concept of profit before tax,
6) comparing the realization with the target of income, cost and profit.

The results of this research are 1) the profit concept applied was relevant to
evaluate economic performance, but not relevant to evaluate management performance,
2) Manager’s performance, when evaluated based on the management’ achievement
showed a fluctuating percentage. The highest percentage was 92.04 % n 1994, and
comparison of controlled cost with income in 1994 showed the lowest percentage,
namely 7.96 %. The trend calculation showed a positive b value (18,310,002,438) and
the slope of trend line had the tendency to increase. The manager’s performance, when
evaluated based on the economic performance, showed that during 1994 to 1998, the
companison of income with profit before tax and cost with income showed a
fluctuating percentage. The percentage of comparison of income and profit before tax
in 1994 showed the highest percentage namely 85 %, and the percentage of
comparison of cost and income showed the lowest percentage namely 15 %. The
trend calculation showed a positive value of b ( 17,423,215,137) and the trend line had
the tendency to increase. In 1995, there was a better target achievement.
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