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ABSTRACT

COST-VOLUME-ANALYSIS
AS THE MEANS OF COMPANY’S PROFIT PLANNING

The Case Study At PT Industri Sandang Nusantara Unit Patal Secang

C. Puji Listiana
Sanata Dharma University
Yogyakarta
2003

The objective of the study was to know the minimum sales volume achieved
at the break even condition and the minimum sales volume achieved to obtained the
expected profit. The case study wascarried out in PT Industri Sandang Nusantara Unit
Patal Secang, on September 2002.

The study’s subjects were sales division heads and production division heads.
The objects were the data needed to complete a case study analysis comprising the
company’s general background, sales, production, and nonproduction cost
calculation. In this study author used interview, and documentation as the research
techniques.

After the data had been collected, it was analyzed with the following steps:
(1) Separating the existing cost of company based in their behaviors with respect to
production volume, (2) Categorizing semi variable cost into fixed cost and variable
cost by Least Square Method, (3) Calculating the minimum sales, (4) Finding out the
probability achieving minimum sales, (5) Looking for the sales level needed to reach
a profit as expected, (6) Looking for company’s probability of abtaining a profit as
budgeted.

The analysis result showed that the rate of sales level of break even codition
were 1.195,82 bales or Rp 3.881.102,00. The break even minimum company’s
probability was 84,61%. To obtain a profit of the size of Rp 178.934.000,00, the rate
of sales level must be 1.540,40 bales. The minimum rate of the company’s
probability, to obtain a profit was budgeted as much as 63,44%.
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ABSTRAK

ANALISIS BIAYA VOLUME LABA
SEBAGAI ALAT PERENCANAAN LABA PERUSAHAAN

Studi Kasus Pada PT. Insdustri Sandang Nusantara Unit Patal Secang

C. Puji Listiana
Universitas Sanata Dharma
Yogyakarta
2003

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui berapa tingkat penjualan minimal
agar perusahaan tidak mengatami kerugian tetapi belum memperoleh laba atau impas,
dan berapa pejualan perusahaan untuk mencapai laba yang telah dianggarkan oleh
perusahan. Penelitian ini dilaksanakan pada PT Industri Sandang Nusantara Unit
Patal Secang, pada bulan September 2002.

Subyek penelitian ini adalah kepala bagian penjualan dan kepala bagian
produksi. Sedangkan obyek penelitiannya adalah data anggaran biaya produksi dan
non produksi, biaya pemeliharaan, data penjualan dan produksi, data harga jual
perunit, serta gambaran umum perusahaan. Teknik pengumpulan data yang
digunakan adalah wawancara dan dokumentasi.

Setelah data-data yang diperlukan terkumpul , selanjutnya dilakukan analisis
dengan langkah-langkah (1) Mengelompokkan biaya yang ada berdasarkan tingkah
laku biaya dalam kaitannya dengan volume kegiatan, (2) Memisahkan biaya semi
variabel ke dalam biaya tetap dan biaya variabel dengan menggunakan metode Least
Square, untuk menjawab masalah yang pertama perlu: (3) Menghitung penjualan
dalam keadaan impas, (4) Mencari probabilitas penjualan mencapai impas, dan untuk
menjawab masalah yang kedua dilakukan dengan: (5) Mencari tingkat penjualan pada
saat mencapai laba sebesaryang dianggarkan, (6) Mencari probabilitas perusahaan
mencapai laba yang dianggarkan.

Dari hasil penelitian menunjukkan bahwa besarnya tingkat penjualan pada
saat mencapai impas adalah sebesar 1.195,82 bale atau bila dinyatakan dalam rupiah
sebesar Rp 3.881.102.201,00. Besarnya probabilitas perusahaan mencapai impas
adalah 84,61%. Untuk mencapai laba sebesar yang dianggarkan yaitu Rp
178.934.000,00 maka besarnya tingkat penjualan yang harus dicapai oleh perusahaan
adalah sebesar 1.540,40 bale. Oleh karena itu, besarnya probabilitas perusahaan
minimal mencapai laba yang dianggarkan adalah sebesar 68,44%.
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Dalam perkembangan ekonoimni saat ini, kKeberhasilan suatu perasahaan pada
umumnya ditenfukan olch kemampuan manajeicn perusahaan dalam melihat semua
kemungkinan dan kesempatan yang ada, baik jangka pendek maupun jangka panjang.
Oleh karena itu, sudah menjadi tanggung jawab manajemen untuk merencanakan
masa depan perusahaan yang dipimpinnya, hat i dilakukan agar sedapai musnigkin
semua kemungkinan dan kesempatan yvang akan terjadi dapat disadan dan
direncanakan bagaimana cara menghadapinya.

Perencanaan {plansing) merupakan salah satu fungsi dart manajemen. Dalam
proses perencanaan i, mangjemen mencntukas kegatan-kegiatan vang akan
ditakukan perusahaan dalam usahanya untuk irencapai tujuan perusahaaan, salah satu

tujuan peruszhaan adalah untuk memperoleh laba yang optimal sesuai dengan

kemampuan perusahaan. Untuk dapat memperoleh laba yang opumal tersebut
diperivkan suato perencanaan laba yang disesuaikan dengan kemampuan vang

dimiliki perusahaan (Supriyone, 2000: 331).
Laba sering kali digunakan oleh pemibik perusahaan untuk menila: berhasii

tidaknya manajemen dalam menjalankan usaha perusahaan. Laba perusahaan adalah

selisih antara penghasiian penmualan diatss semus bisya dalam periode akuntansi
tertenty. Oleh karena iy, porencanaan laba unluk periode akunians: wrieniu akan

—



berhubungan dengan perencanaan atas penghasilan penjualan dan atas biaya pada

N —y 1 1

pertode akunianst vang bernubungan (Suprivonw, 2000: 331 Besamya laba

'\é‘.‘g
i

diperoleh perusahaan dipengaruii oleb tiga faktor, vauy harga jual produk) §

[
a8
|n'y

'\e"‘

roduksi dan volums kegiatan Ketiga taktor i saling berbmbungan saiu densan
E’J fol 2‘3 O

yang iain, oieh karena it perencanasn hubungan aniara biaya-volume-laba
memegang peran penting vang dapat maemhenkan aitenmb ! kepada manajemen dalam

merumuskan kehyiakan uniuk masa datang.

Amnalists bi&} volume-iaba merup

wformast kepada manajemen mengensl nubungan antara variabel-variabel biaya

. e N Sy S TR AP [N
teiap, o GEG NETZA A HOGUR SeTi BOMmposii
BINE Y R ik e ot 3 s¥ay morencanann 195 Y iy s g ¥y
produk, vang akan digunakan sebagal alal perencanaan laba bagt perusahaan, Dengan

analisis biaya-volume-laba dapat membants

kior yang mempengaruhil pencapaian lava dimasa yang akan datang.
Dengan analbisis blaya volume labs dapai dikeiabug berapa baoyak pendapsian

vang direncanakan dapat dicapai. Selam 1ty, dengan analisis biava volume laba

,’:1

perusahaan  juga dapat me

dueniisasikan ginu Gdak. Mengingat penfingnya analisis biaya volume laba bagi

5

perusanaan khususnya uniux perencanaan Jaba jangka pendew, maka disusun proposat

A F2X 8

Secang, Magelang pada tulan September 2062
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B. Perumusan Masalah

1. Berapa penjualan minimal perusahaan apar porusahaan tdak mengatami

kerugian 7
2. Berapa volume penjualan yang harus dicapai perusahaan untuk mencapai

laba yvang ditentukan ? - o

C. Pembsztasan Missslah

IR aoR ws

Daitam penelbittan im, penulis membatast masalabnya pada analizis

> 1zba oobagal glat poroicanaan iaba jangka pendek. Dalam analisis ini dibatas

Aar e oy ,k«—\—eu
Ipaa e saaliaioro _n.uu.b

!. DBiaya yang terjadi didefimsikan sebagai biaya tetap 2on bioyo vonsbel

] L & PSR SN ol-n e R 7o PECCON N S 5 ok
2. Bizyaiciap skan tetap konstan, meskipun volume kegiatan berubah

(I

4 Tlorga jual produk perunit tidak berubah pada berbagai tingkat penjualan.

. Tujuas Peaelitias
¥ - gy et by o avisials FEiisTia s PArIIC alina S L O g N
1. Untuk moengetahul penjuaian muntual porasshaan agar porusanaan fdak

mengatami kerugs

u

=

Untek mengeiahul volume penjuatan yang harus dicapai perusanzzn wnfulk

haa

mencanai laba vang telah ditentukan



E. Manfaat Penelitian

Bagi Perusahaan

Hasil penelitian 1t ditharapkan dapat memberkan masokan kepada
manajemen dalam menetapkan kebijakan, Xhususnya yang menyangkut

2.
“analisis biaya-volume-iaba untuk perencanasan iaba” bagi pihak yang
membutuhkan dan dapat menambah referensi porjtsianaai

3. Bagi Penulis
Dengan  penclitian i dapat  menambah  wawasan  dan daps
mongombangken pengetahuan serta menerapkan teort vang telah diperoieh
nemlis selama masa perkuliahan dalam praktek vang sesunggulags,

¥. Sistematiks Penulisan
Babl Pendahuluan

Bab berist iatar belakang masatah batssan pwasalsh,  peromusan

1, manfast nenelitian,

dan sisternatika penulisan,

Bab i Timjauan Pustaka

Pada bab ini diwratkan teori-teor va

J

ng akan digunakan sebagai dasar umiuk

diperoieh  sehingga  dapal  imenjawab



laba, distribusi normal dan konsep probabilitas.

Bab 11 Metodologi Penchitian

i ierds R ST AT S DU YT T T
Bab ini berisi jems penehitian, wakiu dan tempat penclitian, subych dae

obyek penchifian, data vang diperiukan, feknik peogumpidain daia, sciia
teknik analisis data yang digunakan

Bab IV (Gambaran Utnurn Perusahaan

Pada bab ini dijelaskan mengenai data-data yang borhuboagaa Songan

]
]
£
&

perusahaan secara umulm, sepertl sgjarah berdivinys perusahaan, fungsi

micany marccsallioa smeasae mmeadarleas
J T O L B T I L 2 L VLS T

dan pemasaran produk.

Bab V Analisis Data

Bab 1ni berisi uraian tentang diskripsi data |, pemisahan biaya scrai varniabol

donpan motode least sguare dun analisis dafa dengan menggunakan GHK
impas {breck even point)

Bab VI Kesimpulan dan Saran
Pada bab VI ini berisikan kesimpulan yaang dapat diambil dari penclitian

dengan menggunakan analisis biaya volume laba, keterbatasan penelitian

Ml

dan saran bag: perusahaan untuk perencaaan laba.



BAB I}

TINJAUAN PUSTAKA

Perencanaan Laba Perusahaan

Laba adaiab hasl Jdan memperiemukan secara wajar antara semua

penghasilan dengan semua biaya dalam periode yang sama dimana semua

Keuangan Intermediate pengertian laba adalab sebagai benkut:

Laba adalah selisih lebih dart pendapatan di atas biayanya dalam suatu periode.
Laba bersih tidak sckedar merupskan kenaikan dan kekayaan bersih dalam
suatu pertode akuntansi. Akan tetap: lebin dari itu laba bersih merupakan
indikator tentang keefekdifan p‘:‘ruqahean di datam menjalankan usahanya atau
merppakan ukuman mengenai hasil usaba perusabaan (Hamanto, 1982 11)
Dari dua pendapat mengenal definisi laba maka dapat ditarik suatu
tesimpulan bahwa laba merupakan selisih lebth penghasilan di atas semu
biaya yang telah dikeluarkan oleh perusahaan selama periode tertentu.
Sedangkan perencanaan laba perusabasn merupakan rencana kega yang
telah diperhutungkan dengan cennat duuana implikasi keuangan dinyatakan

dalam bentuk proyeksi perhitungan rug: laba, neraca, kas dan modat kegja untuk

iangka pamang dan jangka pendek (Matz and Usry, 1993: 3).
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Manfaat perencanaan laba adalah sebagai berikut (Matz and Usry,1993

[

Memberikan perencansan vang terarah dalam pemecahan permasalahan

Memaksa pthak manajemen mengadakan pen

4
.
&
~
g
[
[¢)
=
2

=

3
2
B
]
o of

vang dihadapi dan pemahaman kebrasaan pada orang yang mengadakan
penelaahan dengan seksama.

Menciptakan :

('J‘)

uasana orgamsasi vang ferarah pada peroncanaan isha dan

o i

mendorong timbulnya perilaku yang sadar akan penghematan biaya dan

'og

permaniaatan sumber biaya yang maksimatl.

iviendorong peran serta dan mengkoordina cana berbagai segmen dar

vang saling terkail dapat menggambarkan keseluruhan organisast dalam
bentuk rencana yang terpadu.

Menawarkan kesempatan untuk menilai secara sistematik dan setiap

[72]

egmen akan aspek organisas:
fengkoordinas: serla mempertemukan semua upaya perusahaan ke dalam

prosedur perencanaan anggaran yang terarah

ivlengarahkan penggunaan modal dan daya upaya pada kegiatan yang

Mengorong Standar presiasi vang iinggl

Sebagai toiok ukur nasii kegiatan dan menilai kebijakan manajemen.



B. Volume Penjualan

Dalam analisis biaya volume laba, penjualan merupakan salah satu fakior
yang penting. Volume penjualan bersama dengan besarnya biaya yang dikeluarkan
perusahaan unfuk berproduksi dapat mempongarahu besarya taba yang dipervich
perusahaan. Dengan mchhat hubungan &t atas dapat diketahun bahwa volume
penjualan, biava dan laba memiliki hubungan vang saling mempengarahi

Dalam buku berjudul Tnierpretution und Application of Generally Accepted
Accounting  Principles, Patnick R. Delaney dan kawan-kawan mendefinisikan
penjualan sebagai berikut:

Sales are charges to customers for the goods and or services provided during the
<
period. This section should include information abowt discount, allowance, and

s Ty

return in order to determine net sales or net revenue {Delaney, et al | 1997 63),
Sedangkan menurut Charles T. Horngren, volume adalah tingkat aktivitas.
Jadi darni dua definisi di atas dapat diketahui bahwa volume penjualan adalah tingkat
aktivifas perpindahan barang dan atau jasa kepada konsumen afau pelanggan pada
pertode terientu.

Ada dua faktor penting yang mempengaruhi perkembangan velume penjualan

suatu perusahaan. Kedua faktor tersebut adalah (Sutojo, 1981: 47):

1. Pengaruh Nan Luar Penisabaan

Ada berbagat macam hal diluar perusahaan yang dapat mempengaruhi

perkembangan pemjualan dari suatu perusahaan. Empat diantaranya adalah

sebagai berikut:



4.

Kebijakan Pemerintah

Banyak kebyjakan pemeriniah, jerutame dalam bidang
moneter dan  perdagangan, vang dapat berpengaruh  pada  situasi
penawaran dan perrmintaan barang dan jasa dipasar umum, yang pada
aghirnya mempengaruhi volume penjualan hasi! produksi perusahaan.

Salah satu contohnya adalah

terhadap rupiah.

Perkembangan Ekonom Dunia

gan struktur ekonomi terbuka saat ini, perkembangan ekonomi

dalam opegern lidak iapal ker z*‘pa\ dari ;’.!c;hun}!dx Sal DErekondiian
dunia. Sebagai contoh perkembangna harga minyak internasional, hal im
akan sangat berpengaruh terhadap situasi pemasaran berbagai macam
barang dan jasa di tanah air.
Perkembangan Sowal Ekononu Masvarkat

Perubahan sosial ckonomt dalam masyarakat seringkaii membawa
perubahan pada pola permintaan masyarakat atas berbaal macam barang
hangan pandangan masyarakat atas barang dan jasa apa
yang dapat dipergunakan sebagai sunbor  kedudukan  sosia
mempengaruni jumiah penmintaan atas barang atau jasa tadi
Kesan Pembeh Terhadap Hasil Produksi

Kesan pembeli terhadap barang atau jasa serta lavanan yang

menvertainya, sangal besar pengarvhuya terhadap kelancaran penjuatan
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hasil produksi masa vang akan datang Kesan baik pembel tidak saja
menimbutkan harapan barapan mereka untuk membeli lagi dimasa vang
akan datang, melainkan juga kemungkinan mereka akan membawa
Konsumen paru untuk membel barang atau jasa perusahass torochat

g S T P S T

e Situasi Pereaingan

pan
Besar atan kectl, situast persaingas dipasar akan mempengaruht

PR ¢

» boranp otau sasa masing-masing perusahaan yang bersaing.

1

L) A Sy N

L "
P VRO iiE Al

L IS S

nnnnnn Ao - o = 5 ing
ol BREN }’}'-21‘}&‘?41121'1 GAn }Z“&:Tﬂuuﬁ in ba;a?}& :}.L.n _}3.‘:?
ey st Diae: Nialas: Pe L
Pengarnh Dhart Dalan Perusahaan

Banyak faktor dart dalam perusahaan yang dapat “membatast”

sty
RS EN AN

A T R 1 Ly DRSS [y « . e 1 PRPRPEDE o

isghut mcimbatesi Karena faktor-faktor trsebut lebhih bersifat menentukan
saipai Dorapa jault uniuk Satu masa weetonty, porusahaan mainpl mendapot
Trrmala aantroe nal - - i s34 .t e -
sumlah maksimal penjualan. Beberapa fakior tersebut adalah:

& Rapasitas Produkst

B

Py
1Ga

ol

Paling ufuk jangka pendek, kapasitas produks: yang
Jaig &

o
r=]

Jimiliki oleh perusahaan akan meisbatast kemawpuan perusahaan untuk

S T s SN R ST S iopoer et P P o U T SRS T O
SACHTRT GULIRST Darang dsiis_; S saimpa j smiah tertontu, Sodeb footu hatl i

akan borpzogaroh juga pada kemampuan jual mereka. Keterbatasan

iy mnn rwradsiler dsm meniis - iAol bpeecor Aalean Iovmalal
E’.@Eﬂampu‘ tHI produkst dan f%;ijua} % oterseout tigas ‘:au]“ m.hmujmma‘u,
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b, Kebijakan Harga Jual
Harga jual hasii produksi yang akan diterapkan perusahasn dapat
menentukan  kedudukan  perusahaan  dalam  persaingan.  Padahal

kemampuan perusahaan untuk bersamg aken mempengorahl bosar

1 b DRI U P P S

keciliys jumalah ponjualan barang atau jasa. Harga produksi dengan haroa
P S SV TV

yaiig bersai Z, oEltyas

C. Biaya

1.

2

Pengertian Biaya

Biaya dapat dirumuskan sebagat pengorbanan sumbor ckonomis yang
diukur dengan satuan wang yang telah fegadi untuk memperoleh penghasilan
daiam poriode yang sama dengan pengorbanan tersebut (Maswar, 1994 2)
ain mengenai pengertian biaya dikemukakan oleh Supriyono, yaitu

1oty PR oo e Aglpaen com b
hiava adalah harga perolehan vang dikorbankan stau diganaion delam ranghke

Daei kedua pendapat mengenai pengertian biaya &1 atas, maka dapat

Penggolongan Biaya

Penggolongan adalah proses mengelompokkan secare sistematiz atas

koooturuhan clomen yang ada ke dalam golongan-golongan terientu yang lebth
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penting Berikut in1 penggolongan hiava vang hiasanva digunakan {Supriyono,
1997b: 16):

a. Penggolongan biaya sesuar dengan fungst pokok dan kegtatan perusahasn

'~
(Cost classified uccording to the function of business activity)
1) Biaya produkst

IPC I

Semua biava v g provduks: atan

kegiatan pengolahan bahan baku menjadi produk sclesai. Biaya im
digotongkan ke dalam

a) Biaya bahan baku

Harga perolchan dari bahan bakue yang dipaka: & datam
pengolahan produk.

by Biaya tenaga ketja langsung
Semua balas jasa {teken prestast) yang diberikan oleh perusahaan

kepada semua kKaryawan Sesual dengan fungst dimana karvawan
bekerja.

c) Biaya overhead pabrik {fuctory overfiead costy
Biaya produksi selain biaya bahan baku dan biaya tenaga kerja
langsung,.

2) Biaya pemasaran
Biaya dalam rangka penjualan produk selesai sampat dengan
H
pengumpulan pihutang menjadi kas. Biaya m1 meliputi biaya untuk

metaksanakan -



ay Fungsi penjualan

b) Fungsi penggudangan nroduk selesa

3
N

Fungsi pengepakan dan pengiriman

o

} Fungsi adpertensi

an Kredit dan pengumpulan pthutang

[eV]
—
[=4
i
4+
72}
=
o}
gz
i}
o
lﬁz

£} Fungsi painbuatan fakiud atau admimsirast penjualan
3} Biaya adminisirasi dan umum
Semua biaya yang berhubungan dengan fungsi adninistrasi dan
uwmnum. Biaya ini ferjadi dalam rangks penentuan kebiaksanaan,

. (SR PR, Yo i s iahem e R - e Lo L
> SN TRI5EET i 65

i R PR S
wiigawasai Kegiatan prusahaan secara kesehurphan

ofa
N
Lo
o
(]
&
g

Sermua biaya yang terjadi dalam melaksanakan fungsi

keuangan, misalnva: biaya bunga.

3]
"
{

b. Pengelompokan Biaya sesuai dengan periode akumtans: dimana biava akan
dibebankan
1} Pengetuaran Modal (Capital expenditure
Dongeluaran yang akan dapat memberikan manfaat (bencfit)
pada beborame ponode skunianst atay peng

mombonkan manthat pada periode akuntanst yang akan datang. Pada
saat terjadinya pengeluaran i dikapitahisasi ke dalam harge perclchon
aldss :

aktiva dan diporiakukan sebagai biava pada periode akuntansi vang

memkmat matfasinya

v



) enie expendilure)
1 PR DY (Y« SUNPR N 1
el HICIHGOCHIRGN  iaiiigdal Hd}i}‘d péﬂd
weluaran teriadi. Umumnva pada saat
terjadinya pengeluaran langsung diperlakukan ke dalom Sipyo ataun
jadiny ng g 3
tidak dikapitalisasi sebagai aktiva
¢. Penggolongan biaya sesuai dengan tendensi perubshannya  erhadap
Aabtivatag otas: ramintanem afas wqstsim e
E{IViiasd aidid ROBIadiail diddl YUililic
1) Biaya tetap (fixed cost)
[ e i ik l& AXTOTISTIN SQ0E
Biaya tetap memilik akteristik sebagai berikut:
a) biaya vang juinial tolainya tetap kossian tidak dipengaruhi oleh

perubahan  volume kegiatan atay  aktivitas sampai  dengan

tingkatan tertentu.

b} pada biaya tetap, Siaya ssian (i cosf) akan berubalh berbanding
terbaliy denpan oerugbahan voliune  kKooiatan,  scinakin  tinood
i i35, S £ §34 Pt bl VIS RLpiidi,  BOIIME sal
volume kegiatan semaikin rendah biaya satuan, semakin rendah

volume kegiatan semakin tinggi biaya satuan.

2} Biaya varniabe! {variahle cost)

Biaya variabel m

7.

biaya yang jumlah iotalnya akan berubah secara scbanding

7

EY)
hat 4
(proporsionafy dengan perubahan volume kegiatan, semakin besar

iatan semakin besar jumlah total hiaya wvariabel,

3

volime 513
U
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semakin rendah volume kegiatan semakin kecil jumlah total biaya
variabel.

b) pada biaya variabel, biaya satuan tidak dipengaruhi olch
perubahan volume kegiatan, jadi biaya satuan konstan.

3) Biaya semi variabel (semi variable cost)

a) biaya yang jumiah totalnya akan berubah sesuai dengan perubahan

volume kegtatan, akan tetapi sifat perubahannya tidak sebanding.

3

Y m daea s W s -.\M.\ PO S U S e, B
Semakin tinggi volume KEgi tatan semakin Desar JHETHAS WAL D

il

ya
semi variabel, semakin rendah volume kegialan semakin rendah
biaya totalnya, akan tetapi perubahannya tidak sebanding.

b) pada biaya semi wvariabel, biaya satuan akan berubah terbalik
dihubungkan dengan perubahan volume kegiatan tctapi sifatnya
tidak scbanding. Sampai dengan tingkatan kegiatan terientu
semakin tinggi volume kegiatan semakin rendah biaya satuan,
semakin rendah volume kegiatan semakin tingg biaya satuan.

d. Penggolongan biaya sesuai desgan obyek atau pusat biaya yang dibiay
1) Biaya langsung (direct cost)
Biaya yang terjadinya atau manfaatnya dapat dirdentifikasikan
kepada obyek atau pusat biaya tertentu.

2} Biays tidak langsung {(indirect cost)
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Braya vang iegadinya  atau  manfaatnya  tidak  dapat
dudeniifikasikan pada obyek aiau pusaf blaya iericniu, bebemapa obyek
atau pusat biaya.

e. Penggolongan biaya untuk fujuan pengendalian
1) Biaya terkendalikan (controllable cost)
Biaya yang secara langsung dapat dipeaganuti oleh pimpinan

tertentu dalam jangka wakiu terfentu.

2) Biaya tidak terkendalikan {uncontrollable cosr)
Diaya yang tidak dapat dipengaruli oteh seor

f. Penggoiongan braya scsuai dengan tujuan pengambilan keputusan
1) Biaya welevan (relavant cost)

Biaya yang akan mempengaruhi pengambilai kopuiusai, oieh
karena itu biaya tersebut harus di perhitungkan di dalam pengambilan
keputusan. Pengamivilan keputusan dapat berupa pemilihan dua

2y Biaya tidak teievan (rrelevani cost)

Biaya vang nidak mempengaruhi pengambitan kepulusan, oleh
karena itu biaya mi tidak perlu diperhitungkan atau dipertimbangkan

B P Y i S S S
dalam ProsSes poigaimdian K wusan.
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B. Pemisahian Biaya Semi Variabel
Dalam pemisahan Diava semi vanabel pada amwinnya digunakan higa
pendekatan, vaitu sebagai berikut {Supriyono,1997a: 422):
1. Pendekatan Intuisi
Pendekatan intuisi menggolongkan biaya ke dalam biava ietap dan
biaya wvariabel dengan menelit kegiatan, adanya surat-surat keputusan

1,

manajemen, dan kontrak peganjian dengan pilak lam

Datam kondisi tertentu dimana suatu elemen biaya sifatnya komplek,
pendekatan intuisi peka atau seunsitif terhadap kesalahan penggoiongan suatu

biaya ke datain biava tetap dan biaya variable.
2. Pendekatan Fnginering
Pendekatan engincering adalah metode estimasi biava dengan cara
mengwenuikasikan hubungan phisik antara kegiatan dengan biaya. Jika ada

nuourn pUISIK yang Sifamya iangsung antara kegizian dengan Diaya, vaiiu

@
[y
)

natknya kegiatan ditkuli secara iangsung oich kenatkan biaya atau penurunan
kegiatan ditkuti secara langsung oleh penurunan biaya, maka biaya tersebut
aualah biaya variable. Jika tidak ada hubungan phisik yang sifatnya langsung
amiara kKegiawan gengan Diaya, GRIAM ar Kenaisan alau Penufunan Kegiaian
ridak mempengaruhi besarnya biaya, maka biaya tersebut sifatnya tetap.
3. Pendekatan Perilaku Biaya Sesungguhnya Masa Lalu
Anggapan dasar dari pendekatan ini adalah bahwa biaya masa datang

akan mempunyai peikifaan yang sama deag
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ahan vang cukup besar pada mesin, metode produksi, produk yang

-
"
il
4
i
-
]
i
)
b
)
'
-

4 -.—-_._
iats Haya

: 1 YRR SRR SO, se semalos
diotah atau kondisi gksicrnal yang mcmponganiii DOluSanans mans

o
I
-~

inasa ialu yang dicatat oleh akuntansi tidak mencukupi untuk menaksir biaya
masa datang.

T

E. Tekaik Pemisahan Biaya demi YVariabel
Dalam melakukan analisis impas, semua blaya yang telah dikeluarkan harus

dipisahkan ke dalam elemen biaya tetap dan biaya variabel. Menurut Mulyad (1997:

63) ada 3 metode yang dignnakan untuk memisahkan biaya semi varabel, yaitu:
1. Metode titk tertinggi dan terendah (high and low points method)

Metode ini memisalikan biaya variabel dan biaya tetap dalam peniode

tertentu berdasarkan suatu biaya pada tingkat kegiatan tertinggi dan biaya pada
tingkat kegiatan terendah dimasa latu Sclisih biaya yang dihitung merupakan
unsug Biaya variavel dalam biay buf, rumus
YE-~Yr
h= .
Xt — Xr

sedang untuk mencntukan unsur biaya tetap dapat dibitung dan biaya
pada tingkat kegiatan terendah atau dari biaya pada tingkat tertinggi, rumus:
a=Yt-bXt atau a=Y¥r-bXy

\K

Metode biaya berjaga (stand by cost method)

[S]

Meiode i mencoba menghitung borapa biaya yang harus elap

dikeluarkan andaikata perusahaan ditutup untuk sementara waktu, dengan kata
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1 sebesar 0!, biaya ini disebut biaya berjaga. Biaya

L2

NMeotede porsamaan kuadrat terkecil mengagnggap hubungan biaya

regrest Y = a + bX, dimana variabel Y menunjukkan biaya dan variabel X
menunjukkan velume kegiatan. Dalam persamaan tersebil o momunjukkon

unsud biaya tetap dalam Y [sedang b menunjukkan biaya variabel Rumus

XY -2X2Y
nz/‘!i’ _(Z/‘,Jl

F. Analisis Biaya Volume Laba

[ S W O Lan [ T NP SN 1 Sl AP S St U SIS SR SN S
Berikut in: divra ika oCouliapa uchiilisi zcuiang Tid:15iS Diaya-vOoruimic-1aoe

s piaya voiume laba sebagai benkut

1mpa,b dan analisa biaya volume laba mempakan teknik  untuk
3 ckoordinasikan dan menafsirkan data produkst dan distribruss
anty manaiemen didalam pengambilan keputusan (Mulyadi,
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RA. Supriyono mendefinisikan analisis biaya volume laba sebagai:

Anahisis hubungan biaya-volume-taba merupubhan reknik-feknik perencanaan laba
dalam jongwa pcnd“" atau dalam satu periode akuntansi terfentu dengan
mendasarkan analisany & varmbititas penghaosilan perjunlon maupun bisys
torhadap i ,-?tzfzgg; schnihtokaik tersebut akan dapat digunakan
1 charat alat oerencancar aha A

{Supriyong,

toeal- A
u\.;uaan L!alﬁ JQ‘UGECJJ it l.}\«lk FUEliecocia:  zienadt REERIIEEEE AELEREEE FRAiZ

2000: 331),

| S M ud o A PR PRI P — Y S Y PR
Bambang Rivanto meadefinisikan anatisis break even sebagar berikut

Analisa break-¢ suatu teknik analisa untuk Tempe}ajaﬁ hubungan
nntqm h;q‘ L=ty 3}. THAYY t;-:;z‘:-‘ TEITY] .

[
R N T 3 T
£031 Fal, BUARIRUEE

ok af—“;("-—- ot k | BT
o u.ubl adrs. wesibiii Ivizd iaiiks

analisa terscbut mempeiajari hub“‘zga“s antara b;ava kezmmngar — volume

1:“'*!‘!‘"&" maka analiss tercehut senne e Aokt 0 nt P

2 XA SRl AUL SRLE e SRSt AN XETE rtrf&‘ =& (FFRE

QBambang, 1965: 359).
Dari beberapa pendapat di atas dapat diketahui baloea a

t dimunakan untuk mengetahui akibat perubahan-

oerubahan fakior harga jual produk, biaya vanabel, biaya tetap, komposisi prodek
terhadap laba perusahaan.
1. Analisis Titik Impas (break even)
Salah catu bentuk analisis hubungan biaya volume laba adalah analisis

itk impas (Hreak even). linpas meiupakan suat Keadaan dunana perusahaan

~lan Lot

tdak mompersieh laba lapt juga nidak mengalami kerugian atau dengan kata

ain laba sebesar nol. Dengan amalises stttk impas akan diporcleh informas:

mengenal tingkat penjuslan minimal yang harus dicapai perusahaan agar
perusahaan tidak mengalami kerugian {(Mulyads, 1997: 96).

Pendapat lain tentang titik impas adalah sebagal benkut, break even

{impas) adalah suatu Keadaan perusahaan dimana jumlah
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besarnya sama dengan jumlah total biava, atau suatu keadaan perusahaan

dimana rugi labanya sebesar no

R R U | rrs e

1 I R, |
i, p\—' Li'\ﬁsl:td 1 HIGAK INSiioeitcn

tidak menderita rugt (Supriyono, 2000: 332).

a. Anggapan dasar dalam perencanaan iabe dengan teknik break-even dan

analisa hubungan biaya-volume-laba adalah sebagai berikut (Supriyono,

2000: 332):

1) Harga jual produk per unit (saiuan) yang dianggarkan tetap Konstan

[N}
N

pada berbagai tingkatan volume penjualan dalam periode yang
bersangkutan
Semua biaya yang dianggarkan dapat dikciempokkan ke dalam glemen
biaya tetap dan biaya variabel yang mempunyai tingkat variabilitas
terhadap produk yang diproduksi atan dijual, bukan terhadap dasar
kegiatan lain,

Harga dari biaya atau masokan {(misaliya harga bahan baku, upah
tenaga kerja langsung) yang dianggarkan tetap konstan pada berbagai
tingkatan kegiatan,

Kapasitas yang dimiliki perusahaan tidak berubah,

Tingkat efistensi dari produksi tidak berubal,

Tingkat dan metode teknologi yang dimiliki perusahaan tidak berubah,
Apabila perusahaan menjual beberapa macam  produk, maka
komposisi produk vang dianggarkan pada berbagai fingkatan

perg uatan fidak berubah
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b Teknik perhitungan impas

yaitu pendekatan persainaan dan pendekatan grafik,
1) Pendekatan persamaan
Perhitungan wmpas dengan pendekatan persamaan  dapat

J

dilakukan deng ara, yaiiu {Bambang R.,1995: 364):

N

a) Atas dasar unit

. FC
BEP {9)) - P-1C

b) Atas dasar penjualan dalam rupiah:

FC

BEP .= W
Dimana: FC = Biaya tetap
VC = Biaya variable
P = harga jual per unit
Q  =jumiah unit

2) Pendekatan grahk

SR ~ S i [ PNy S S
Perhitungan unpas dapai dilakukan juga dengan imenentukan

fittk periemuan antara garis pendapaian penjualan dengan garis biaya
pada suatu grafik. Untuk dapat menentukan titik tmpas, hams dibuat
grafik dengan sumbu datar menunjukkan volume penjualan, sedangkan
PR VR 15 T, < - FPAL .

tegak menunjukkan biayva dan penghasilan. Titik pertemuan

antara garis pendapaian Jdan gans biaya inerupakan itk imipas.



Pendekatan secara grafik dapat digambarkan sebagai  berikut

{(Suprivano, 2600: 353)
pendapaiay
dan

pendapat laba
biaya iotal biaya

Titik lmpas

{
!
|
|
]
N —
i
|
!
I
|

’ 7va11:1rﬁéﬂperij-"ibélah
Ub il {. Grafik titk tnpas

Rumus titik impas dapat digunakan juga untuk perencanaan laba
dengan cara menentukan tingkat penjualan pada laba yang diharapkan
pernsahaan, rumus yang dapat digunakan adalah(Supriyono, 2000:335):

a+i
FP-b

. e 1.

Dimana : £ = tingkat &
a = biaya tetap

1

b = biaya vanabel

. Penerapan Analisis Biaya Voiume Laba

1. Kegunaan Anahisis Biaya Volume Laba

Analisa biaya-volume-iaba dapat dipakai oleh manajemen untuk

oy : SRS SO S POV, T, TG S R et o N
meughzidapi bﬁll.)'..c,;l KETUNERingn pOfiiognsn sommiy vang Lwrlﬁg
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mempengaruhi  laba perusahaan. Dalam  hal i faktor-faktor yang
mempengaruti perucahan laba adaiah (Supiiveno, 2000; 360);
a. Perubahan harga jual satuan dari barang dagangan, produk atau jasa

Perubahan harga jual satuan akan berakibat mempengaruhi

hubungan biaya-volume-laba atau rasio voluine laba. Perubahan harga jual
satan gubdl 6 1i baliwa harea jual satuan naik stau haros st sofuan
satuan Uapdi OCMAl Danwa darga Juar SATUAn Naik giau nargs juar Saiuan

turun, dengan akibat sebagar benkut:
1) Kenaikan harga jual
a) Rasio volume-iaba naik

b) Penutupan biaya tetap lohi

hearodt
P
o
[Ty
bans
\".J
E

¢) Daerah laba, diatas titik break-even, lebih besar atau luas
d) Daerah rugs, dibawah titik break-cven, lebih kecil atau sempit
2) Penurunan harga jual
&) Rasio volume-taba turis
b) Penutupan biaya tetap lebih lambat
c) Daerah laba, diatas titik break-even, lebih kecil atau sempit
dy Daerah rugi, dibawah fitik break-even, iebih besar atau luas
b. Perubahar jiuunlah iotal biaya tetap
Perubahan jumian toiai biaya tetap, baik penurunan maupun
kenatkan tidak merubah rasio volume-laba tetapi merubah titik break-

an 4o DO A P MNP S M PSP T S
even. Perubahan total bmyn ietap neraKibal seoagal berikut,
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1) Kenaikan jumlah total biaya tetap
a) Qaris laba bergeser Ke kanan
by Tiuk break-even lebih tingm

c) Daerah laba lebih sempt, daerah rug: lebih tuas

)
e’

Penurunan jumlah fotal biaya tetap

a) Garis iaba bergaser ke ki

b) Titik break-even lebth rendah

¢) Daerah iaba iebih luas, daerah rug: lebih scmipit

Dorubshan biaya variabe! satuan dari barang dagangan, produk atau jasa

variabe! satuan batk borupe liomatkan atau penurunan akan merubah rasio

e Cata

PPN SO ST R Lnt mnsinem o -
wolume-taba, Sec kibat o b 2 oot 1] dalah

Pl U casconss wrxni joe ¥ Gbk stbiiwi Jeitlaieis tadatkicasx
J

""?
917

1} Penurunan biaya variabel satuan
a) Rasio volume-laba naik

b) Penutupan biaya tetap lebih cepat

1)

¢y Daerah laba, diatas titik break-even, lebih besar atau luas
d) Daerab rugi, dibawah titik break-even,
2) Kenaikan biaya variabel satuan
a) Rasio volume-laba turun

RS P - 1

T .
Lor LAt S febih koo atu ‘“’Inf

o)
o
o
=
gl
3

[
-y
Y
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biaya tetap
Dalam menyusun perencanaan  perusahaan, kKemungkinan
manajemen  akan  menghadapi  perubahan  faktor-fakior  yang

D ettt sernsahas s pia S SF
incCHipigaiiii laha peruasanagit SOCalra Salvi

Hibungan Biaya-Volume-Laba pada Perusahaan Multi Produk
larn mempeigjari hubungan aya-volume-labs pads perusshacs
yang mingoasilkan dan menjual bebevapa jenis produk, perlu dianalisis
hubungan setiap jens produk yang dihasitkan Anahsz hubungon nn zangst
peniing untul mengoiohut seberapa jauh biaya dapat dipisahkan secara teliti
dan adi untuk setiap jenis produk.

Rincian biaya tefap dan variabel untuk tiap jenis produk sulit
dilakukan apabila hubungan antar produk adalah produlsi borsama ot
producty, dimanc comua clomen biaya produkst dimkmati bersama oleh semua

areia Y S NVRIAN
JCNIS DrOGUK {joii Cosi)
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o
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fin

perlu menggolongkan jemis produk tersehut ke dalam kelompok-kelompok
terfenty.

s

Untuk produk ke {co product) dan produk common {(common product)

a produksi ke dalam biaya tetap dan biaya variabel

e

dalam menggolongkan biay
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variabel.

Apabila biaya tetap dan biaya variabel untuk setiap jenis produk tidak

dapat dipisahkan imaka pethitungan break-even hanya dapat dihitung secara

uaya varabel uaniuk sehap jems prodok dapat

1t
'N.‘

total, sedangkan apabi

dipisahkan maka akan dapat dikeiahuwi batas koniribusi uniuk setiap jems

produk terhadap laba perusahaan. Break-even dan laba setiap jemis produks:
dapat dihitung apabila semwua biaya tetap dan biaya variabel dapat dipisahkan
untuk sctiap jonis produk {Supriyoeno, 2000 1 370)

Distribusi normal atau kurve normal adalah suatu distiibusi yang
sametris dan berbentuk lonceny atau genta (bell s shaped; yang menunjukkan
hybungan antara ordinat pada mean dengan berbagat ordinat pada berbagai

. n
vuwong, 2001 84)

1!

Gb.IL2 Kurva Normal
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Sifat-sifat dan Distribusi Normal

Dengan bestuk kurva disinibusi nonnat (gb.iL2), maka ki dapat

melihat sifai-sifat dari distribusi normal atau kurve normal sebagai berikut

(Budivuwone, 20C1: 34}

a.

C.

Bentuk dan distribusi normal menyerupa: bentuk lonceng dengan scbuan
puncak {srimodary.
Nitai rata-rata (mean) pada distnbust normal akan teretzk & tengoh

tengah dari kurve normal.

Bentuk distribusi normal adaleh simetiis, oleh scbab mu silai mean —
median = jnodus.
Ujung masing-masing sisi kurve akan s¢jajar dengan

dan tidak akan memotong sumbu horizontal ini

Sebagian besar dan data ada dt tengab dan sebagian koo das dais ada

L}

T

68% dari data akan berada dalam jarak + 1 standar deviasi, 959 darn data
akan berads dalam jarak +2 standar deviasi dan 99% dari data dalam

jarak +3 standar deviasi.

ra Mengetahui suatu Distribusi Bersifat Normal atau Tidak (7est of

Normality

Untuk mengetahui apakah suatu distribust bersifat normal atau tidaly

pat dilakukan hal-hal benkuote
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a. Gambarkan fickuensinya dalam bentuk kurve frekuensi dan kita lihat

apakah bertuk normal atau Gdak

b. Bandingkan nilar mean, median, dan modusnya apakah ketiga nilai imi

sama atau tidak, apabila sama maka distribust itu berben

¢. Lihat apakah 68% dan dat

¢. Adakan fest goodness of fit.
Persamaan Kurve Normal
kurve normal

Persamaan dan ordinat

{Budiyuwono, 2001: 95):

Y=

Y, = Ordinat pada mean atau ordinat maksimum
¢ = Deviasi standar

x = Nilai data

e =2,71828

p = rata-rata

chirumuskan

berada dalam jarmmk +1 standar deviasi (1




Daerah Kurve Normal

Besamya nilai rata-rata gao doviasi standas fidak akan seqipongaru
distribusi probabilita yang berbentuk normal, karena seluruh jumlah daerah
kurve normal = 1, maka daerah kurve normal dapat smonumjclidan probabiing

v ni'\;ixuuj weirienens parwriilalliibiee.

Secara sistematis dapat dikatalaan bahwa:

)
fop)
felel
NG
o
-
4
&,
o
=
e
g
&
1
£
piA
B
s
£
o

standar yang diukur dari mean.
b. 95% dan seluruh data terletak dalam jarak plus dan minus 2 devias:

iukur dart mean.

diukur dart mecan.

Kurve Normal dalam Bentuk Standar

Lurve normal yang mempunyai mean = 0 dan deviasi standar = 1 disebut

kurve norma! standar {«a standard normal distribution)

Scgala bentuk kurve dengan mean dan deviasi vang berbeda dapat

[ T

At cmro it bs datos cgztsst Yesspeia ptamssdas Aasanss s
dikonversikan ke dalam bontuk Kurve standas eEofgan i

menjadi z dengan rumus {Budiyuwono, 2001 99).

x—H
[e2

z= dimana: z = Jarak deviasi x terhadap nilai rata-rata

x = Variabel x
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1 = Mean

o = Deviast standar

Distribusi normal merupakan distribusi teoritis dari variabel random yang
kontinyu. Distribusi normal standar adalah distribust normal dengan rata-rata {p)

=0 dan simpangan baku (&) = 0 (Supriyono, 2000: 384).

, X— U

L

o
Dimana : 7. = Nilai Standar
ai variabel dart volume penjualan

i = mean kuantitas pemualan
i pe

o = deviasi standar dalam kuantitas

Kurva normal yang deviast standarnva = 1 atau mendekan 1

b

urvanya akan

berbentuk runcing dengan penyebaran menycmpil.



(Gb.1L4. Distribust Normal Menyempit
Kurva normal yang devias: standarnya kurang dan {1, kurva nonmainya akan

. N, O I J P U S NPy R
verbentuk mendatar L’icugaﬂ penyegparan meluas.

i)

Gb.ILS. Dhstribusi Normal Meluas



BAB I

METODOLOGI PENELITIAN

A. Jcais Penelitian
Jenis penelitian yang akan dilakukan adalsh studi kasus, vaitu suatu penelitian

terhadap objek tertentu yang poputasinya terbatas, sehingea kesunpulan vang diambil

berdasarkan penelitian 1 hanya terbatas pada vbjek yang ditehti.

1.

Penciitian dilaksanakan tanggal 01 Sepicinber 2062 sampai dengan tanggsl 30
September 2002, pada PT Industrt Sandang Nusantara Unit Patal Secang, Magelang,
C. Subyek dan Obyek Penclitian

1. Subyek penelitian
a. Kepaia bagian pemyualan

b. Kepala bagian produksi

=

Obyek penehitian

el

Data penjualan tahun 1997-2001
b. Data anggaran produksi Januan 2002

Data biaya produksi tahun 1997-2001

2]

d. Data biaya non produksi tahun 1997-2001

w

Data anggaran harga jual per unit Januarn 2002

[FS)
o
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a. Gambaran umum perusahaan
b. Struktiur organisasi
¢. Produk yang dihasilkan
d. Kapasitas perusatiaan
2. Data Khusus
a. Data pemjualan tahun 1597-2001
b, Data anggaran produkst Januari 2002
¢. Data biaya produksi tahun 1997-2001
d. Data biaya non-produksi tahun 1997-2001

e. Data anggaran harga jual per unit Jarmuari 2002

E. Teknik Peagumpulan Data

1. Wawancara

Merupakan metode pengumipuian data dengan Cara wmengajukan periatyaan
secara langsung kepada pthak-pihak yang bersangkutan untuk memberikan
data dan informast yang diperiukan datam penclitian. Adapun data vang
diperoleh dengan teknik ini adalah gambaran umum perusahaan.

2. Dokumentasi
Merupakan metode pengumpulan data dengan cara mengumpuikan dokumen

e |

atau arsip perusahaan yang berkaitan dengan penehitian, khususnya laporan
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keuangan. Data yang diperoieh dengan tekaik ini adalah data biaya, volume

penjuaian Gan haiga jual.

F. Teknik Analisa Data
1. Mengelompokkan data yang telah dikumpuikan, terulares mengens jenis-jenis
biaya produksi dan non produksi yang ada dalam  perusahaan  dan
menggotongkannya ke dalam biaya tctap dao variabel. Seteiab drketahun biayva
produksi dan blaya non-produksi, kemudian dikelompokkan ke datam kategori

biaya tetap dan biaya varabel Hal im dilakukan dengan menggunakan metode

xuadrat terkecil (Least Square).

[}

Untuk menjawab permasaiahan pertama
a. Menghitung penjualan pada keadaan impas
Perhitungan i untuk mengetalnn berapa volume penjualan agar

perusahaan tidak mengalami kerugian, tetapd juga belum memperoleh laba

dengan kata lain iaba sebesar nol. Rumus wmpas adatah:

FC
BEP(();: I —
Dopoyc

Dimana : FC = Biaya tetap
VC = Biaya variable
P = harga jual per unit
b, Menentukan besarnya mean penjualan (u) dan deviasi standar (o).

Rumus taksiran mean adalah:
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Rumus taksiran deviasi standar adalah:

| Sitt -1y’

n-1

Dimana ' pu = mean volume penjualan
Y = volume penjualan
n = panyak ooservasi
o = deviasi standar
¢, Untult moncatukan probabilitas penjualan minimal mencapai impas harus

Loitorsnsr Aos

Al ey P P, SHN Y T R P TR DOV B = - [ (S
Gniiang Gac aht Kuiva norma iicidd EX VI R PO 2 Com yang qanss

digunakan ada dua macam pendekatan yaitu:

Z::,

2. Pendekatan Rp laba:

dimana : ¢, = deviasi standar Kurva normal
a = biaya tetap

b = biaya variabel



p = harga per unit

i = mean volume peijualan
* = hatas laba yang diharapkan
o = deviasi dalam kuantitas

o, = deviasi dalam batas laba

d. Langkah selanjutnya adalah menentukan luas daerah kurva norma! yang

PP FORCRp, PURS A0S B

unakan untuk mengotahug prebobilitas penjualan minimal untuk mencapai

i lemrme Asescl doccolea Ao Altasetralone X oan PPN S A, |
kondisi impas, d b tersebut dapnt ditemtulian dengon mengzunakan tabel
2 { 5 55

Time Aamenle Loy o ~aspan sy . b ; - e
tuas dacrah kurva normal. Dengan diketahw luas daerah kurva normalnya,

maka akan diketahui berapa besar probabilitas lercapainys Gtk impas

....... U S A .

perosaheen untuk mengetahul produkst mununun pefusahaan agar tidak

mengalami kerugian.

Gb.TILY. Kurva normal probabilitas penjualan mencapai impas
3. Untuk menjawab perniasalahan hedus
a. Menghitung tingkat penjualan pada saat laba mencapai laba yang diharapkan,
rumus yang dapat digunakan:

E (%)= () (P-b)-{a)



Dimana: a = biaya tetap
b =hiaya vanable
P = harga jual per unit
i = mean volume penjualan

E {m) = laba yang diharapkan
b. Menetukan besar deviasi standar untuk daerah antara mean dan titik Izba

y&

diharapkan yaitu dengan pendekatan kuantitas penjualan:

dimana : o , = deviasi standar kurva normat
a = biaya tetap
b = biaya vanabel
p = harga perunit
L = mean volume penjualan

n* = batas laba yang diharapkan

ok

o

untuk mengetshui probabilitas tingkat penjualan untuk mencapsi sbh

talnl A ‘—nq‘“ an. Manmern S ot st E s

L iCiias whliawt

put}
s

Langkah selanjutnya menentukan luas daerah kurva normal yang digunakan

. Dazrah terschut dapat ditentukan dengan menggunakan tabel

huas daerah kurva normal. Dengan diketahui luas daerah kurva normalnys
maka akan diketahut seberapa besar kemungkinan untuk dapat tercapainya

penjualan perusahaan untuk mencapai laba yang telah dianggarkan.



39

[——>
4 a

P I

] ! i

g 1 | . I_ Al e i

—0,;37G, -G 3 3; 3, O

. Kurva noemal probabilitas tingkat penjualan

Laba yang diharapkai:



BAB IV

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

A. Sejarah Berdirinya Perasshaan

PT Industni Sandang Nusantara Unit Patal Secang merupakan salah satu
perusahizan yang pembangunammya diprakarsai oleh pemermtah dalam rangka
mencapai swasembada sandang. PT Industr1 Sandang Nusantara Unit Patal Secang
ditinjau dari segi admunistrasi, berada diwilayah Kecamatan Secang, Daerah Tngkat
I Magelang, Propinst Jawa Tengah.

PT Industn Sandang Nusantara Unit Patal Secang mulai dibangun pada tahun
1962 atas bantuan keedit dant pemenntab Inggnis, di atas tanah seluas 16,7 Ha. Dan
luas tanah 16,7 Ha tersebut, 12 Ha digunakan wntuk pembagunan fasilitas pabrik dan
pernmahan, sedangkan sisanya 4,7 Ha digunakan untuk penghiyauan lingkungan.
Pada awal pendiriannya, pembangunan PT indusiri Sandang Nusaniara Unit Patal
Secang diserabkan kepada PT. LEPPIN (Lembaga Pengembangan Penndustrian
Indonesia) KARYA YASA. Pada Tahun 1965, setelah menjadt proyvek Mandataris
Presiden, pengelolaan PT Industri Sandang Nusantara Unit Patal Secang diserahkan
kepada KOPROSAN (Komando Proyek Sandang). PT Industn Sandang Nusantara
Umt Patal Secang diresmikan pada tanggal 10 Februann 1966 oleh Menten
Perindustiizn Brigjen Ashari

PT Indusirt Sandang Nusanfara Y Secang merupakan salah safn ot

produkst dant PN Industrs Sandang vang berada di bawah Departemen Perindustrian.

40

o~
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Dari tahun 1967 sammpai tahun 1978, PN Indusini Sandang berkantor pusat di Jakarta.
Pada tahuu 1978, PN Indusiri Sandang Mengalami pervbaban status menjadi FT
ndustnt Sandang. Setelah niengalami perubahan status, PT Industoi Sandang dibagi
menjadi dua yaitu PT Industri Sandaiig 1 yang berkantor pusat di Jakaria dan P1T
Industr1 Sandang 11 vang berkantor pusat di Surabava. PT Industri Sandang Nusantara
Unit Patal Secang merupakan saiah satu unit produist dan PT Industri Sandang 11

unit-unit produksi yang berada di bawsh PT. Industdi Sandang 11 pada

awalnya terdirt dari 6 unit produkss, yartu sebagai berikut:

1. Patal Tohpati Denpasar, Bali

2. Patal Grats Paswruhan, Jawa Timur
3. Patal Lawang Lawang, Jawa Timur

4. Patal Secang Magelang, Jawa Tengsh

5. Patun Madurateks  Kamal, Madura
6. Patun Makateks Ujung Pandang, Sulawest Seiatan
Pada tanggal 1 Januari 1982 berdasarkan Keppres. RI. No. 14 tahun 1983,

I YU SR T R U T TSP SNL Y b B WD R 3 " e A
Perusda Sandang Jawa Tengah duntegrastcan ke dalam ©1 lodosto Sandany

- TY
¥ €7
J LN &

Adapun keempat unit produksi yang diintegrasikan tersebut adalah:

1. Patal Cilacap Cilacap, jawa Tengah
2. Pabritcks Tegal Tegal, Jawa Tengali
3. Patun Muriateks Kudus, Jawa Tengah

4. Patun Infiteks Ceper, Jawa Tengah



Dari unit-unit produkst yang ada, terhitung mulai tanggal 1 Januari 1995 tiga

S T .

unit produksi digabungkan k¢ dalam vnit produksi vang lain. Ketiga unil produksi

yang digabungkan tersebut adalah:
1. Patun Maduratcks  digabungkan xe Patal Lawang
2. DPatun Muriateks digabungkan ke Patal Secang
2. Patun Infiteks digabungkan ke Patal Secang

Derdasarkan Keputusas Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) luar biasa

= J—.m.\ | S, A LSS N SO SO S e
[ hld "ﬁl )'_i HIsH f5 3T E u»“kug_;, ix&uuéuu i GRS sal !i—;l‘-ﬂis

Mentert Hukum Dan Perundang-undangan Ne. C 10721 HT. 61.04. tahax 2000 padz

tanggal

8. Empat unit produksi |
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unit produks: PT Industnt Sandang 1L Kempat unit produkst PT Indusic: Sandang |

vang digabungkan itu adaiah.

I—

Patal Kerawang Kerawang, Jawa Barat

2. Patal Bekasi Bekasi, Jawa Barat
3. Patal Bangaran Bandung, Jawa Barat

4. Patal Cipadung Bandung Jawa Barat
Dengan bergabungnya empat unit produksi pabrik pemintalan PT Industri

e

Sandang i, pama PT indostri sandang I resani berubah menjadi PT Indusis Sandang

Nusantara.
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B. Fungsi Yang Diemban Perusahaan

o bign Fusissl o wvenss hegsban NP Lo el Qo B Mocossbams ¥l .
Ada fxga UIEsSE yang diemban PY Indusiyi S n"}aixé Musantara Unit Patal

Secang s¢bagar »alah satu unit produksi dari PT Industn Sandang Nusantara, yaitu:

{. Business Uni
Sebagai business wnit, tujuan penyelengparaan usaha adalah untuk
memperoleh  keuntungan sesuai  target, sehingga perusahaan dapat
berkembang dan dapat memenuhi semus kewsjibannya termasuk didalamnya
sebagai sumber pendapatan negara.
2. Agent of Development
Dalam menjalankan fungsinya sebaga agent of developmeni PT
Industrt Sandang Nusantara Unit Patal Secang terkait sebagai bapak angkat
industri kecil yang bergerak dalam bidang pertekstilan. Tugas vang dilakukan
adalah menyediakan bahan baku dalam partai kecil, bantuan teknolog,
pemasaran dan bantuan modal.

Stabilisator

[9%]

PT Industrt Sandang Nusaniara Unit Patal Secang mengalam kesulitan
dalam melaksanakan fungsi sebagai stabilisator harga, hal ini disebabkan
perkembangannya industri tekstil maju dengan pesat. Dengan semakin banyak
industri tekstil maka semakin sublit bagi PT Industri Sandang Musantara Unit
Patal Secant untuk mengendalikan harga tekstil dipasaran.

Untuk dapat melaksanakan fungsi-fungsi & ates Direkst telah menetaplan

garis-garis kebijaksanaan yang bertujuan untuk mendorong, memperlancar, dan



memberikan arah yang jelas bagi departemen yang ada diperusahaan. Dengan adanya
garis-garis kebijaksanaan tersebut dibampkan kegiatan perusshaass dapat bedjalan

dengan efeltit dan chsien. Kebijaksanaan yang telab digariskan tersebut adalah:

[4

Sanione: Rerionhsan
. Ut EdiidadE T Ciudatidait
Datam organisasi perusahaan dilakukan restrukturisasi yaang bertujuon

untuk momperoleh suatu organisasi yang kuat, supel, dan efisien. Hal i

s - N VoL T T Py S g amn on ecEeETEOCE D o
dilalrnkonn GEREAR MO DOrampingan OrganiSas:, penggacangan bub‘.:.cq,_.

fugas ochingga jumizh personil dapat lebih efektif dan pemisshan fungs

l ,

pengawasan dengan fangst i

sanAn Seoara jetas dan tegas.

2. Prasarana Produksi

Schagammana
Sandang Nusantara Unit Patal Secang berasal dan Inggris (Platt Bros) tahun

1964, sehingga sudah cukup tua dan memerlukan modifikast vang berteman

untuk meningkatkan produkiivitas perusahaan. Selain itu, diharapkan dapat
menghasiikan produk-produk vang berkualitas dengan harga pokok yang relant

rendah sehingga mampu bersaing dipasaran.
3. Bidang Adminisirasi

Diadakan pembenahan terutama laporan-laporan hams disgjikan tepat

waktu dan akural sehingga manajeinen atas dapat mengambil keputusan dan
kebijaksanaan sccars tepst dan copal. Dalam bidang skuntansi Kiau diadakan

perubahan sistem akuntansi dari sistem standar ke Activity Based Costing (ABC)



Systen yaug bertijuan uituk membantu manajemen didalam melakukan evaluasi

e SN | _.\..:., S
i, iutai diusahakan agal tcnaga scija bar:

p.)
cr

Penarikan tcizaga kerji

Ch

yang ditertma  botul-betul tepat, termasuk didalamuya basis pendidikan sesu

dengan jemis pekevjaannya. Hal ini dilakukan dengan melakukan penyarinzan
cengan menggunakan phsikotes, agar diperoleh karyawan yang berkualitas pada
bidangnya masing-masing

5. Bidang Pemasaran

comacaran mulai dikembangkan. Unit produ

ey ey 1 o1 3 3 yiu— SR ST S,
pemasaran. Perubahan sistem sentralisasi menjadi desentralisas ditwjukan agor

produksi dapat diarahkan sesnai dengan kebutuhan pasar
C. Strukiar Organisasi

At e memes o3 S VRIS Y 35 cioi  ses o brieermc Ao
Struktur organisast dibentuk unfisd menenfukan posisi, weowenang, fugas, dan

I IV ORISR O SRS SO, NIRRT JUILI T SN S
tanggung jawab unit-unit bisais datam perusshaan. Tujuan dan dibentuknya unit-unit
taria dals norepestimmey  mdalab  cebele smasdaloco Sl gl bl el
bisnts lamm perusahaan adaian unluk mendelegasikan tugas-fugas sehungga

P S

terveniuk sposiatisasi

Indusin Sandang Nusantara U

. Melaksanakan kebijaksanaan pokok Direksi atau perssahaan ditingkal unit
produksi yang meliputi bidang
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a. Produksi dan teknik berdasarkan Production Order

b. Keuangan berdasarkan angpgaran yang ditctapkan

c. i barang yang dibutuhkan

d. Penjualan h sdol tompaln
e. Personalia

£

f. Pelayanaan umum Jdan ketatausahaan

t.d
¥4

Mengamankan semua kekayaan, inveatans, dan surat-surat berharga milik

P T P ey
P tisdiicdais

3. Mengambil tindakan manajemen  laianya yang  dianggap  porla dam
menguntungkan bagi perusahaan setelah memperoleh persetujuan Direksi.

lain, dan masyarakat set

Dalam PT lndustri Sand

Pata! Secang dipamipin oleh seorang manaler yang meimbawahi cmpat orang kepala
bagian dan satu kepala seksi. Berikut int diurakan bagian-bagian dan seksi yang ada

Patal Secang dan memiliki tugas:
a. Menetapkan kebijaksanaan umun perusabaan dalam  menyusun rencana

kerja dan rencana anggaran peadanatan dan belanja perusahaan.
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Mengatur dan mengarahkan sumber daya perusahiaan dalam mencapai tujuan

. s i et crriein Lomatatan s A el
Beﬁlndak 5 “b’agal HNEZEULE Jawa%.z utana emua !i‘\eéxaca'u. J8i 4sana antux

Merupakan salah sate umt bisnis yang membantu manajer dalan:

Menyelenggarakan lalu lintas keuangan

Menyelenggarakan pengadaan barang dan penggudangan
gg 2 g P g
Lvﬂlﬁﬁ} }mggd{'ana Wﬁ‘ﬂaiuﬂ L’LIEZLLE

enggarakan pencatatan kekavaan dan hutang

L P

-
rvimanasaiéingie

-
b
)

1 analisis secara berkala atas pelaksanaan tugasnya di bidang

‘9

keunangan, penjaualan, dan pengada:

~ e 10 =Y Ansn A5 =
Bertongzung jawab atas keamanan dan ke

da di bagian keuangan

Mengatur kerja dan membenkan rekomendas:

promosi, demosi, dan trainning karyawan
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Mengatur dan mengawasi kegiatan pemeliharaan keamanan kompleks pabrik

dan tindakan pelanggaran tata tertib, pelanggaran yang bersifat kriming!, don

usaha sabotase

Mengatur kegiatan kctatausahaan

penyusnnan laporan unit ke kantor pusat

Membuat rencana anggaran biaya personil, biaya wmurm, dan Yays laimns

Dalam melaksanakan tugastugasnya bagian keuangan dan

scksi-seksi sebagai bertkui.

Saksi Pembukuan

T T T T T e sz frgt i e b el
Seksi pembukuan bertugas mencatal, mengeiompokkan dan manbust

EL IS - [ D - vt b TV ey CeRITITEN S PR, R,
.shtisar dalam satuan milal mata uang semua fransaksi serta menylapkan

S SPPIPIPUIPE JS IR VAP . S S (N . PUTUT S PR RO, JUSRIIIY S PRI, J,
cvaiuasiitya. o<idii i, 3051 il JiEs oCTalgal MOonViapeadi 85 NS ITinaaISn

dokumen untuk pengolahan data, mengoreksi hasi! pengolahan data, dan

i Selet pambukean dalam melabukss
tugasinya membentuk dua urusan, yattu:
1) Urusan Pemivukuarii
2) Urusan administrasi persediaan kantor
Sekst logistik
Seksi logistik mempunyat fugas dan mungung jawab untek mengatur

pan, dan mengeluarkan barang serta
}J
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1) Urusan pengadaan
2} Urusan gudang
Seksi Personalia

Sekst personalia bertanggung jawab menyciengarakan Kegiatan-
manerima dan menempatkan karvawan berdasarkan formasi organisasi dan
nersyaratan kerja yang ditelapkan. Sclam itu, seksi personalia juga memiliki

tugas membina personit dan  hubungannya dengan  perburghan  serta

melakukan admistrasinya. Urusan yang berada dibawabinya adalati:
1) Urusan administrasi personalia

2y Urusan kesra
Seksi Umum

Seksi umum bertugas menyelenggarakan pelayanan uwmum dan
kegiatan kerumah tangpaan serta angkutan dinas. Sekst umum juga bertugas
mengatur pemcliharaan keamanan komplek pabrik, menyeienggarakan tugas-

tugas hubungan kemasyarakatan. Seksi Umuin membawahi:

B

1}y Urusan tata usah
2) Urusan rumah tangga
3) Urusan keamanan

Seksi Keuangan

At Roin vz aliasasdosgeg Aabcsszisgs
il Gan EGiOnZKapt Gl

Sekst kcuangan meiiiiki {ugas enc

seita supporting document yang berhubungan dengan transaksi uang, barang,
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jual-beli, dan mengurusi surat-surat berharga milik perusahaan. Seksi
keuangan membawaihi
1) Urusan verifikasi
2) Urusan kasir
Bagian Produksi

Bagian produksi dipingrn seorang kepals bagian yang beriugas
menyelenggarakan proses produksi. Tugas dan tanggung jawab bagian
produksi secara rinct adalzb sebagas berikut:
a. Mengatur dan melaksanakan proses produksi dart bahan baku menjadi

barang jadi sesuai deagan production arder

b, Mengatur pelaksanaan maintencnce rehabilitasi dan overlow mesin-mesin

praduks sehingga selalu dalam keadaan standar antuk beroperasi

(¢}

Membuat rencana kebutuhan bahan baku, pembuatan spare part,

accessories, serta bahan lainnya yang berthubungan dengan mgasnya

d. Menyiapkan spin-plane dan menganalisa secara berkala pelaksanaan
spin-plane serta pemakaian bahan baku, bahan pembanty, spare arr, dan
accessories

e. Mengatur percobaan dan penelitian dibidang produkst untuk memperoleh
produk baru, peningkatan kuabitas dan peningkatan efisiensi

f. Bertanggung jawab aftas keamanan dan ketortiban barang-barang das

produiksi
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Dalain meiaksanakan tugas-tugasnya, bagian ini memiliki 3seksi yaitu:

a.

Seksi Pelaksana Produksi

sctingkat peangatur yang bertanggung jawab kepada kepala bagian

P

produksi. Scksi pelaksana produkst bertugas mengatur, mongevast dan

molakukan cdministrasi datam pelaksanaan proses produksi dari bahan

POPE Y a.x“u“.“ « r.ulx 1

enis A Ao it gobumosn mamonubis ctandas ealinlo Ao o s
L‘R-U,i IRRET n‘r_& oRIgE ja, SARHBEEG IRUInURi Swaiidn roedng Gas ARt

ah-

yang ditentukan. Seksi pelaksana produksi dibantu oleh:
1) Urusan pre spinning
2) Urusan ring spinning
3) Urusan finishing
Seksi Maintenance

Seksi maintenance bertugas menyusun jadual, mengkoordinir,
mengawasi, dan melakukan administrasi semua kegiatan maintenance

1

pgennesinan seila hebijaksanaan yang

Y

berdasarkan syarat-syaral tekai

i

ada. Bagian-bagian dari sekst maintenance adalah sebagai berikut:
]) Urusan maintenance pre Syrﬁﬁ“‘g
2) Urusan maintenance ring spinning

z35%

3) Urusan malntendnce firiséing
Seksi Production Planning dan Quality Control
Seksi production planning dan quatity control dipimpin oleh

seorang kepala sekst yang bertanggung jawab mengatur tugas pengujian
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kualitas, kuaunittas, dan efisienst produksi. Selain itu, seksi production
= ! , ivter 1& salifv r b sover pdediian avisisiescern
pPranning dan quaiily cort rod ber taitgguirg j&“{& j ga Ghwalini qiChyusud

uhain bahan baku dan menyelenggarakan administrasi yang

Serkaitan dencan basian sroduction Slannine dan auchty contrel. Seksi
UL RaGiuwass uuug, o 5 e A FL" & CEEsE (fLEhKllf RS UL . WTICDuGiR

1) Urusan adpinisiras: produksi

2) Urusan laborat

4. Bagian Tekmk

Bagian teknik bertanggnng iawab dalam pemeliharaan mesin dicscl

dan listrik. Secara rinci berikut ini tugas dari bagian teknik:

R SR IRY SR
) &

INSGINIAN IEFGHUR Gan EaiRtenance seita ImerGiabiacas

dan melakukan overlow diesel, listrik, AC, dan bengkel.

Mengatur distribust tenaga hstnk, ar, dan daya ac sesuai dengan
kebutuhan.

Mengatur dau mengawast penggunaan atat-alal perlindungan keselas
kerja scsuai dengan ketentuan dart kantor dinas keselamatan kerja.
Mengatur dan memeti

e e ~ AL
aran secarz pericdit

supayea soakiu-wakin dapat dipergunakan dengan baik dan sempurna.

&
&
&
V]
8
&
o
&
M
-

Bertanggung jawav tethadap kean cetertiban barang-barangz dan

“S

: 1 yvang ada dibagian teknik

saralats
Pergiaan y
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untuk menyelesaikan tugasnya, bagian teknik memiliki 2 seksi yaitu:
a. Seksi Diesel dan Listrik
Sekst diesel dan listnk bertugas mengkoordinir, mengawasi,
menyediakan, mengecek, menyusun rencana kebutuhan dan melakukan

administrasi kegiatan scksi diesel dan hstrik. Seksi diesel dan listrik

b

pt

terdiri dar satu bagian yaitu urusan diesel dan listiik.
b. Seksi Bengkel dan AC
Seksi bengkel dan ac bertugas mengkoordinir pelaksanaan dair
imengawast aperator dan maintenance, mendistribusikan ac sesuai dengan
kebutuhan, mengecek, menyusun rencana  kebutvhan  daan
menyotengparakan administrast kegiatan bengkel dan ac. Selain itu, seksi
hengke! dan ac bertanggung jawab juga dalam mengkoordinir,
melaksanskan cek fisik pelaksanaan pekerjaan, serta mevetin kelainau-
kelaiman yang terjadi untuk menentukan pemecahonnyn Sckai mi
memiliki 2 bagian yaitu:
1) Urusan bengkel
2) Urusan AC
Bagian Kesehatan
Bagian int secara umuitt berianggung jawab terhadap keschatan
Laryawan dan lnghkungan. Secara rinct berikut ini tugas dan tanggung jawab
bagian kesehatan:

a. Melakukan kegiatan medis untuk menjaga kesehatan karyawan.



o

ly

a.

menangani masalah yang berhubungan dengan kesehatan perusahaan dan
keselamatan kerja seria lingkungannya

L

wislakukan pertolongan pertama atas kecelakaan kerja dalam perusahaan,

O, EOR RO Ty LORUI R, SN SRRV UV RRGUON, SN S
Mcitganaiisa scvac iCrjadiiiya x<OCianaan 1 ICHyUsunl IOLCHECHGas:
pencegahannya.

Menyelenggarakan kegiatan dalam rangka melaksanskan  program
program keluarga berencana didalam lingkungan perusshaan.

Memimpin poh klinik perusahaan serta mengelola adminisiasinya.

Mengesabkan kuitansi dan menelifi copy resep karyawan vang diperoleh
dar dokter luar p‘;f’f_!b deli
nggolongan Karyawan
Karyawan yang ada &t PT ladustri Sandang Nussntara Umit Patal

Secang secara umuim dikelompokkan menjadi tga kelompok, yaitu:

Karyawan tetap (Organik)

PP NNy SV, SN J T VR S
I\arya‘w fi {elap {(UFgaienj Iclupasai Kalyawal Yang ciangxat

menjadi karyawan perusahaan berdasarkan keputusan Direksi.
Karyawan konirak

Karyawan konitrak merupakan tenaga ahlt vang diangkat oleh

perusahaan untuk mengerjakan suatu proyek atau suatu produksi, atau



sebagal teknist selama periode tectentu dan bila diperlukan kontrak dapat
diperpanjang.

c. Karyawan honorarium full time

Karyawan honorarium full time merupakan karyawan yang
statusnya Sukan karyawan tetap tetapi hekerja dalam wakty vang sama dengan

Lkaryawan tetap.
Keseluruhan jumlah karvawan sesum dengan wruldur organisast

adaian 807 orang. 200 orang diantaranya mendapat kontrak kerja dan 2 orang

honorarium full time, sisanya merupakan karyawan tetap Perinciannya:
a. Bagian Produksi
1) Shft IV 1585 orang
2) Seksi Maintenance © 60 orang
3) Admimstrasi produksi T 24 orang
Jumlah 1669 orang
b. Bagian Day Shifi
1) Bagian keuangan dan umum : 67 orang
2) Bagian keschatan : 5 orang
3) Bagian teknik ;60 orang
4) Bagian pemasaran 6 orang
Jumlah 138  orang

Total - 807  orang
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Bagan struktur organisast PT Industnt Sandang Nusantara Unit Patal
Secang dapat dilihat pada lampiran.

Kesejahteraan Karyawan

Selain memperoleh gajt pokok, karyawan PT. Industri Sandan

aw

Muoantara Unit Patal  Secang juga memperoleh tunjangan-tunjangan,

diantaranya:
a. Tunjangan Har Tua, Fmolemen (tunjangan perumahan) bagt karyawan
organix
b. Jamsostek, potongan premi dilstung dart gap pokok, karvawan

membayar 2 % dan perusahaan membayar 4,89%
¢. Dana Pension, potongan 4,17% dart gap pokok, karyawan membayar
1/3 dan perusahaan membayar 2/3.
d. Makan dan munum, pakasan dinas, fransport, dan pengobatan
e. THR, gaji ke-13, dan tanjangan bagi anak yang berprestasi.
f. Cuti kerja
1) Cuti tahunan
2) Cuti besar
3) Cuti sakit
4y Cuti hamil
g Tunjangan kubur dan sumbangan kematinn bagt keluargs kKaryvawan
yang meninggal

ti. Rekreass



Bagi karvawan yaong memasuki Masa Persiapan Pensiun (MPP), yaitu

pada usia 55 tabun akan memperoleh hak-hak:

@

T Tt oy 3aiirrnat
uanyg asuranst
b. Jamsostek
c. Beban tugas sesus: masa kevia rith, mmumal 6 bulan

Bag karyawan yang sudah pensiun memperoleh hak sebagai benkut:

a. Uang jasa/pesangon, Piagam purns fugas
b. Cindera mata cincin emas, be

c. Pengobatan gratis dibalai pe

tad

Pembayaran Gaji Karyawan

Secang diatur

selatu ditinjan s¢

dibayarkan adalah sebagai berikut:
a. (aji Pokok

Gaji pokok merupakan kompensasi yang s

karvawan stait vang tingkai pembavarannya adalah tetap tanpa melihat

jam kerja karyawan.

b. Upah

perusanaan, dimana {ingkat pembayai

.-h)
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ay
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jasa yang diberikan kepada perasahasn
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¢. Honorarium '

Honorarium adalah upah vang dibavarkan untuk karvawan lepas

yang dipekegakan, dimana tingkat psmbayarannya diatur dengan surat
keputusan dircksi.

d. Upah lembur

Upah lembur diberikan kepadas kaiya

o
5
]
fesd
e
&?

jam kerjanya
melebihi jam  kega seharusnya, yang besarnya telah  ditentukan

sehetamnya.

E. Produksi

Produksi merupakan suatu kegiatan dalam usaba perusahaan ustok mengoiah
tohan baks monjadi barang jadi, sehingga memihiki nilai ekonomis yang lebih tinggi.

gorak Jihidang pemintalan benang. Bahan bakn van

yang sebagian Khusus dismpor dan California dan Texas {AS) dan scbagian log
dipenuhi dan dalam negeri yaitu dan lane Ponto-Lombok (NTB). Kapas-kapas

1. Panjang (Steple Lengthy  17-1.57

2. Kehalusan (Micronaire) 1 2.97- 507
3. Kekuatan (Pressley Testery : 70 - 110
4. Tingkat (Grade)

a. Stright Middling (SM)



b, Middling M)
c. Stright Low Middiing (SLM)
d. Straigt Good Ordinary (GO)

Proses produks: dalam PT Indusini !
adalah sebagat berikut:

1. Pembuatan Benang Tungga

Dalam pembiatan t

1 e 7 B e JUNIR P S s
kapas. Kapas tersebut diolah melatui beberapa t

meliputi:
a.  Bale Store

Kapas yang ditenima oleh PT

bale yang dibungkus dengan karung

~

Patal Secang adalah dalam bentuk
gont dan plastik serta ditkat denpan mengsn

ini kapas sebelum diproses dibuka dan didiamkan selama kurang lebih 24

jam. Hal mi difakukan dengan tujuan:

kan & a2 L;aualt; safaf-serat kade fErqe}JUl

R S I .
f) I‘v’i*iwmuadhaau

2) Mengembalikan rayon ke st

3) Mempermudah menghilangkan kotoran pada saat proses produksi.

b. Mesin Blowing

Kapas yang sudah didiainkan solama kurang febih 24 jam,

diletakkan didepan mesin bale penes sesual campuran vang telah

ditetapkan Karena dalam
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mempunyai beberapa set bale opener, maka untuk memperoleh campuran
yang rata diusahakan pada setiap bafe opener mempunyal campulan yaig

sama untuk setiap nomor benang.

Apabiia ada bale kapss vans pengembanssninva Kuraig oaik
p e L RapiHs yaily Bty g udik,

make kopas ini harus dibagi rata untuk masing-masing bale opener,

stelah sesuai dengan campwan vang telah ditetapkan serta diator

-bale kapas tersebut
diletakkan di depan feedlatice. T simi lapisan kapas dianulnl wiva-wira 5

cm dari sctiap bale dan disobek-sobek sebesar telapak tangan. Kemudian
kapas yang telah disobek-sobek tersebut ditumpuk didepan feedlatice agar
kualitas campuran lebih sempurna.

Secara umum mesin dlowing mempunyat fungst sebagat berikut:

1) Pencampuran, untuik menekan harga bahan baku kapas dan

diperoich mutu vang optimal dari
2) Pembukaan, dilakukan supaya bahan baku kapas mudah terurai dan

terpisal: Kotorannya, sehiiga

scrat vang bersih
Peinbukaan kapas sampai pada proses penyobekan sebesar telapak
tangan atau kurang lebih 400 gram imt dimaksudkan antok
meringkan lugas mesin pada tahap berikutnya, untuk menghindari
kemacetan mesin, mengontro! jika ada benda keras yang terbawa

ey 1. PO b i N
bersama bahan baku, mengamankan kondisi mistureegain (MR)
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3) Pembersihan, kotoran-kotoran yang terbawa oleh bahan kapas
dipisahkan dari serat dengan menggunakan serum, beath dan
hisapan angin atau duss chamber.

4) Membuat laps, hasit aktir mesin Hlowing adatah laps dan mutu laps
bar dopat diccbut baik jika memenuhi syarat schagat berikut:
2y Beramya meniciuhi standar

%y Dcrat ke arah memanjang dan melebar harus sama

¢y Gulungan harus baik, tidak lengket dan ma dav Jiproscs pads

Lt l_liuuﬁu uLFLuuvu l.tuuu

Setciah proses di mesin blowing sclesai, maka hasil yang berupz /a5,

101 -

diproscs wuin anjut di mesin carding. Fungsi dari mesin carding adalah:

i) Dembukaan, acanya rire-nire ﬁ&d‘“ mosi $F ‘i‘i‘%si‘g ‘C!ffg‘j_zﬁ anink
mombuka gumpalan kapas berupa laps sehingga menjadi serat-serat
vong berbentuk lapisan yaing sangat ipis yang disebul wep

g Y

2} Ponarikan, perbedaan surface speed antara delivery voll dengan feed

x

1 gk sninbutkan tepadinva penarikan e
vaii aKkan imnciHinuuikan wijadinya per 1arik dait Ke - 13

pada sliver akan menjadi sejajar sewaktu pembentukan sliver.

3} Pemisahan scrat panjang dan pendek, pemisahan i tegadi antam
cylinder dan top platt. Serat pendek diambil top platt strip berbentak

strip dan serat panjang terus diproses hingga berbentuk sliver.



4) Pembentukan sliver, sliver akan berbentuk setelah web melewati
terompet dan cylinder roller,

d. Mesin Drawing

Pada prinsipuya mesin drawing i terdin dari

el

Uy Drawing Breaker (DB), sliver yang telah dihasitkan pada mesin
sebelummya kemudian masuk ke reffer &, roller 3, rolfer 2, roller 1,
sehingga dihasilkan sliver DB.

Adapun fungs: pokok dant mesin drawing breaker adatai.

a) Hlenaing rangkap siiver

o
S’

Drafting (tarikan)

¢y Mensgjajarkan serat

d} Membuat sliver drawiag brecker
2) Drawing Finisher (DF), sliver DB yang dihasilkan mesin DB

dimasukkan ke dalam mesin drowi

roller 2, roller 1. Setelah itu, maka sliver DF dapat terbentuk sesuai
standar.

Fungsi pokok dart mesin drawing finishicr adatatt

a) Bending rangkap sliver DB 8 buah

b} Drafting (tankan)

&
S

Mensejajarkan serat

d) Membuat sliver DF standar



63

e. Mesin Speed
Proses berikutnya dani mesin drawing finisher adalah masuk
kemesin speed vang kemudian melalut roller 4, roller 3, roller 2, roller] .
Hasil produksi dari mesin speed sudan merupakan benang tetapi masih
berupa benang mula yang rwistsnya lebih tinggi dari roving yang akan
diproses tagt datam mestn ping spinning.
Adapun fungsi dari mesin speed mi adalah:

1) Penarikan (drafting). Akibat adanya perbedasn surface spee
delivery roll dengan back roll, maka terjadilah penarikan yang
mengubah bentuk s/iver mengadi roving atau benang kasar.

2) Penggintiran. Kargna adanya perbedaan kecepatan permukaan /8S
dari front roll, maka akan terjadi penggintiran per inchi. Dimana
penggintiran tersebut akan dibuat secukupnya untuk memberikan

kekuatan pada roving sewaktu ditarik.

T4
S

Penggulungan. Adanya peralatan builder motion berguna untuk
mengatur penggulungan soving pada bobin roving pada waktu
diameter besar putaran peka.

d. Mesin Ring Spinning

Hasil dari mesin speed yang sudah menjadi roving dimasukkan ke dalam

s
o

mesin ring spinning untuk diproses:
1) Penarikan, agar benang roving yang kasar dapat berebah menjadi

benang halus yang dikehendaki.



2) Penggintuan (Twisting), wituk memberikan kekuatan pada benang
yang diproses, sedangkan besar kecilnya benang tergantung pada
halus kasarnya benang vang dibuat.

3) Penggulungan, seperti pada mesin speed, maka penggulungan pada

a8
mesin ring spinning diatur oleh builder motion, pembentukan
gulungan disini berbentuk seperti kerucut. Kecepatan gulungan
wudlah {Ctap tanpa adanya cone drum. basanya, makin halus benang
a penggulungan yang dilaksanakan.
Mesin Cone Winder

Proses didalam mesin core winder adalabh benang-benang on
bobbin yang dihasitkan dalam mesin #ing spinning digulung dalam mesin
cone winder, melalui drum (cone drum) yang berbentuk cone {on cone)
dan mempunyai berat kurang lebth 1,52 Kg.

Proses pada mesin come winder merupakan proses terakhir dalam

pombuatan benang, Adapun fungsi pokok dari mesin cone winder adalah:
1Y Menggulung benang hasil mesin ring spinning yang masih berboatik

bobbin dengan volume kectt menjadi corie yang bervotuime jauh icbik
besar.

2} Memperbaiki kualitas benang hasil produks: meswm ving spinning
dengan adanva slop cutches, maka slop-slop yang terbawa oleh

benang akan ditangkap dan dibuang, sehingga benang akan ik mata



2. Pembuatan Benang Rangkap
Proses pembuaian benang ranghap pada dasamya hampi sama dengan
pembuatan benang tunggal terutama sampal pada proses didalam mesin ring
spinning. Setelah melalu proses dalam mesin ring spinzing, kemudion masuk
pada proses mcsin selanjutnya, yaitu:
a. Mesin Double Winder
Dalam mesin double winder terjach pensejaiaran benang tube vang
berventuk fube. Hasil dari mesin double winder kemudian dimasukkan ke
datam mesin berikutniya yattu mesin fwisting.
b. Mesin Twisting
Hasil proses pengoisban pada mesin dosdle winder kemudian
dimasukkan ke dalam mesin fwisting, dimana dalam mesin fwisting
terjadt proses pemibenian gntitan sehingga diperoleh benang rangkap
yang berbentuk fube.
¢. Mesin Cone Winder
Dalam mesin cone winder terjadt
rangkap berbentuk tube ke dalam benang rangkap berbentuk cone.
Secara skematis proses produkst pennntalan kapas menjadi bonang pada PT.
industii Sandang Nusantara Unit Patal Secang dapat dilibat pada gambar prose

produkst sebagni berikut:



Bahan Baku
Kapas/Rayon

Mesin Blowing

Mesin Carding

Mesin Speed

A 4
Mesin
Ring Spinning
h 4
Mesin
Double Winder
Benang
Rangkap
A

Mesin Twisting

3

N~

Mesin
Cone Winder

PACKING

Gambar I'V.1 Bagan alir pioses pambuatan benang
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¥. Pemasaran

Sistern pemasaran vaig dijalankan otehl PT Indusiti Sandang Uusit Patal

akan diproduksi discsuaikan dengan permintaan pasar dan kemampusn honsumei.
Hal ini dapat toradi horena poruschaan memiliki pangsa pasar vang sudah jelas. Dari

pangsa pasar yang ada perusanaan

R DR

olch pelanggaunya, dain pioduk itulah yang diproduksi oleh perusshaan. PT Industri

Sandang Unit Patal Secang telah memiliks pangsa pasar tortents, yaitu:

[y

Untuk pabrik teksti! 95%

o]

Untuk pedagang benang 2%

3. Untuk pedagang ekonomi lemah 3%

Daerab pemasaran yang dimiliki oleh PT Industri Sandang ivasantaia Uit
Patal Secang dibagi menjadi 4 dacrah yaitu:

1. Jawa Tengah meliputt wilayah Yogyakarta, Pekalongan, Klaten, Kudus,

Tegal, dan Magelan

o

Jawa Timur meliputt Surabava, Gresik, Ponorogo, Tulung Agung.
3. Jawa Barat dan DKI Jakarta meliputi wilayah Jakarta, Tangerang, dan Bogor.
4. Luar Jawa meliputt Ujung Pandang, Sumatera Utara, Sumatera Barat, dan

Bali.

Saluran distribusi yang dignnakan adatsh saluran distnibusi fangsung (direct

selling) yaitu benang hast! proses produksi langsung dijual kepada konsumen.



BABY

ANALISIS DATA

A. Diskripsi Data
Sebelum dilakukannva apahsis daia dan pencrapan anehisis baya volume
laba dalam porencanaan laba perusahaan, terlebih dahulu akan dijelaskan data-data
yang digunakan dalam analisis tn. Adapun data-data tersebut adalah
1. Biaya Langsung (direct cost)
Biaya langsung {direci cosiy merupakan bava vang tenadinya atau
manfaatnya dapat ditdentifikasikan kepada obyek atau pusat biaya tertentu.
Pada PT Industri Sandang Nusantara Unit Patal Secang yang termasuk dalam
biava langsung adalah sebagai berikut:
a. Bahan Baku
Bahan baku yang dibutohkan dalam proses produksi benang pada
PT. Industnn Sandang Nusantara Unit Patal Secang adalah kapas. Uniuk
memenuhi kebutui:can bahan baku, perusahizan mendatangkan kapas dari
Callifornia dan Texas (Amerika Serikat), sebagian lagi dipenuvhi dari dalam
negeri vaitu dari Jone Ponto-Lombok (Nusa Tenggara Barat),
b. Biaya Tenaga Kerja Langsung
Untuk dapat melaksanakan proses produksi, selain bahan baku juga
diperiukan ienaga kerja yang akan menjalankan mesin (peralatan) produksi.

Tenaga kerja vang langsung berhubungan dengan proses produksi discbut

68
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icnaga Keja langsung, Biaya tenaga Kegja langsung merupakan balas jasa
yang diperikan kepada karyawan pabrnik, yang manfaatnya dapat
ditdentifikasikan atau dukuti jejaknya pada produk tertentu yang dihasilkan
perusahaan.

Biava Tidak 1.angsung (indirect cost)

Menurut PT Industti Sandang Nusantarza Unit Patal Sccang, yang
dimaksud dengan biava tidak langsung (iadirect cost)adalah bilaya yang
terjadinya atau manfaatnya tidak dapat dudentifikasikan pada obyek atau pusat
blaya terlentu, atau biaya yvang manfaatnya dinikinati oleh beberapa obyek atau
pusat biaya. Yang termasuk dalam biaya tidak langsung adalah:

a. Bahan Penolong
Selain bahan baku kapas, untuk melaksanakan proses produks:
diperlukan juga bahan penolong. Bahan penolong yang diperlukan untuk
memperiancar proses produksi adatah:
1) Bobbin

Bobbin terbuat dari kayu, kegunaan dari bobbin adalah untuk

mengguiung benang vang ielah diprodukst. Bobbin digupakan pada

mesin hwisting.
2} Paper Cone
Paper cone merupakan alat yang terbuat darn kertas yang berbentuk

kerucut. Paper corne memiliki kegunaan yang hampir sama dengan
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bobbin yaitu untuk menggulung benang. Paper cone digunakan pada

e

mesin cone winder.

tad
—

Kantong Plastik

Kantong plastk berguna untuk membungkus benang vang telah
digulung dalam paper cone dan bobbin.

4) Karung Plastik

Setelah benang yang digulung dalam paper cornes dan bobbin
dibungkus dengan kantong plastik kemudian dimasukkan kedalam
karung plastik,

Tah Plastik

L]
A

Kegunaan talt plasttk adalah untuk mengikat karung plastik yang telah
berist benang dalam kobbin dan paper cones.
Biava Penolong
Yang termasuk dalam kategon biaya ponolong adsiabh semua biava
yang diperlukan untuk proses produksi biaya langsung antara lain, solar,
premium, pelumas, lisirik PLN, dan penolong lam.
Biaya Tenaga Keria Tidak Langsung
Biaya yang masuk dalam kelompok biaya tenaga kerja tidak
langsung adalah semua biaya vang dikeluarkan oleh perusahaan untuk
membavar karvawan sclain karyawan produksi. Jenis-jenis biaya tenaga
L

kerja tidak langsung adalah gaji pokok, tumangan jabatan, tunjangan

peralihan, emudemen, upah dan honorraium, biaya lembur dan KJK, biaya
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pengobatan, funjangan kerja, Tunjangan Hari Raya, biaya pesangon, dana
pensiun, biaya asuraiisi, ciaya PPh pasal 21 dan biaya karyawan lainnya.
Biaya Pemeliharaan

Biaya pemeliharaan digunakan untuk memeclihara peralatan dan
petlengkapan yang digunakan pada perusahaan. Biaya pemeliharaan yang
dikeluarkan oleh perusahaan adalah biaya pemchlibarsan cmplasmen,
bangunan kantor, bangunan pabrik, bangunan gudang, bangunan bengkel,
bangunan perumahan, bangunan rumah garasi, bangunan ibadah, bangunan
iainntya, pemeliharaan mesin pre  spiwpung, pemeliharaan mesin ring
spinning, pemciiharaan mesin douwbling, pemehiharasn mesin winding,
pemeliharaan mesin pembangkit listrik, pemeliharaan mesin  bengkel,
pemeliharaan instalf listrik, pemchharaan imstall ar, pemeliharaan insial!
ac, pemeliharaan install boiler, pemeliharaan hwmid dan computers,
pemetiharaan kendaraan, dan pemcliharaan inventans.
Biava Penyusutan

Dalam biaya int terdapat semua biaya penvusutan vang diketuarkan
oleh perusahaan antara lain biaya penyusutan emplasmen, bangunan
kantor, bangunan pabrik, bangunan gudang, bangunan bengkel, bangunan
perumahan, bangunan rumah garasi, bangunan ibadah, bangunan lainnya,
penyusutan mesin pre  spinning, penyusutan mestn  ring  spiting

penyusutan mesin dowbling, penyusutan mesin wirding, penyusutan mesin

pembangkit listrik, penyusutan mesin bengkel, penyusutan iasfad! listrik,

I
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penyusutan iavicall air, penyusulan imsiall ac, penyusutan insiall boiler,

B

penyusitan Aumid dan computers, penyusutan wondaraan, dan poniyusutan
inventaris.
t. Biaya Asuransi
g Biaya Administrasi
h. Biaya Umum
1) Biaya Umum Berkala
Biaya umum berkaia terdini dari barang cctakan, atat tulis, pos
dan telegram, langganan surst kabar dan wmajalah, Pajak Bumi
Bangunan, adiministiast Bank, BT {Computer;, biava
Keorganisasian, dan biaya amum lainnya
2} Bldyd Umuin insidentii
Biays umum insidenti] terdin dans binya rapat dan tamo, biaya

kursus dan pendidikan, buya sumbangan sosial, paya perjatanan

"\
x

k. Biaya Riset dan Pengembangait

Dari semua data biaya di atas, data biaya yang dipergunakan daiam
melakukan analisis adalah data bya produlisi, bigya adsmnisizas, biava

uinuln, Seita biaya pemasaran yang dlanggarkan ubtuk bulan Januan 2002
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Dari semua data biaya yang diperoleh sclama penclitian yang teanasuk dalam

e
~d

iaya semi varabel adalah semua biaya pemeliharaan, Gleh karena itu, biaya yang

dipisghkan adalah :

Tl Loncpeanmen cmn o von b b o U ere sle AL R
bﬁﬁgl‘}:ﬁ, 3324 gmmu Prliiiainaly, UaipZilviedil (L Haladd, Uﬂlt 5 il igadaE, (Vi34 44811344

lainnya, pemecliharaan mesin pre spinming, pemeliharaan mesin ring spiwming

permbangkit  listeik, pemeliharaan mesin bengkel, pemeliharaan instad]l  listnik,
pemclibaraan instafl air, pomeliharaan irstal! ac, pomciiharaan #stall boiler,

pemeliharaan humid dan computers, pemeliharaan kendaraan, dan pemelitharaan

inveniaris.

Tabel V.1. Pengelompokkan Biaya Pada PT. Industrt Sandang Nusantara Unit Patal
Secang
Keterangan Biaya Biaya Semi
Vaciabel | Vaciabel | Biaya Tetap

Biaya Langsung A
Biaya tidak Langsung , o
...... Sciar v

Premium v

Pelumas R4 I ) -

| Penolong v

Biaya Tenaga Kerja Tidak Langsung |
Biaya Gaji v
_Biaya Tunjangan Jabatan | | | ¢
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engelompokkan Biaya Pada PT. Industri Sandang Nusantara

_Biaya Emulement
_Biaya Tun;angan Peralihan
Btaya Upah

ENIN

—

Biava Honorarium

Biava Lembur & KJK

Biaya Pengobatan

iaya Tunj. Kerj

Biaya THR

Biaya Pakaian Dinas

_Biaya Makan Minum
Biaya Ganti Cuti

Blava Pesangon

BlayaDzma Pens ‘ 7

Biava ALS‘&?&PQ‘

Bia} 2 PPh P

’\l’

Bmya Karya

a5a
‘L

NENENINININENENEN N ENENEN Y

Biaya Pemelibaraan

Pem.

Emplasemen

Pem.

Bg. Kantar

Pem.

Bg. Pabrik

Pem.

Bz Gudang

Pem.

Bg. Bengkel

i
!

Pem.
Peitt.

Bg. Perumahan

24

Bg Rm

{rarasi

Pem.

Bg_

Pem.

hadah
Bg. Lain

— »-—-v

“Pem.

Ms. Bﬂubhﬁa

Pem . Ms. Pre Spinning
Pem Ms. Rin g Spinning

SINSISIN IS S NSNS

Pem,

Ms, Winding

Pem.

Ms. Pembkt. Lisiz

Pem

Ms. ﬂcﬁgi{ei

ENENAN

]
|
i

Pem.

Install Tistrik

Pem.

Install air

Pem.

Tnstalt mlcf

Pem,
Pem

mxta.u ac

Hummd dan Li‘mi‘“ :

LPem.

Inventarnis

NN “\.[‘\{“\ﬁ‘\ LN
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Tabel Lanjutan V.1 Pengelompokkan Biaya Pada PT. Industri Sandang Nusantara
Umnit Patal Secang
Biaya E’enif usutan

MPCﬁ'}/ m,.,vlas;,meﬁ o
Peny. Bg. Kantor | ,

Peny. Bg. Pabuk
Peny. Bg. Gudang
Peny, Bg. Bengket
Peny. Bg. Perumahan
Peny. Bg. Rm. Garasi
Penv. Be. Ibadah
Peny. Bg. Lan
Peny. Ms. Pre Spinning
Peny. Ms. Ring Spinning
Peny. Ms. Doubling
Peny Ms. Winding
Peny. Ms. Pembkt. Listr,
Peny. Ms. Bengkel
Peny. Install histnik
_ Peny. Instali air
Peny. Install boiler
Peny. Install ac
Peny. Humid dan Comprs
Peny. Kendaraan
_Peny. Inventanis

’:Cl‘

L€}

NSNS NN IS N TN RSN I TS TN ONEN

Biaya Asuransi

Biaya administrasi
BiayaUmww v
Biaya Pemasaran V | £
Biava Guda B e
Biaya riset dan pengemb. ‘ S

LN

LA S T g 3

Tabel ¥ 2. Tabel Vohnne Penjuatan dan Biaya Semi Variabel pada PT. Indusii
Sandang Nusantara Unit Patal Sccang Untuk Tahun 1997 sampa dengan Tahun 2002

. J;ems Biaya | = 1997 1998 1999
Volume Penjualan 2412305 24 826,35 23.135,19
Pem. Emplasemen | 25878 202,00 21 685 517.00. 20 727.160 30,
Pem Bg Kantor | 664214400 951999900 546955000
Pem. Bg. Pabnk 26206243000 44801 50750 324451
Pert. Be. Gudang 924952300 7.793.770.00 H 5“{5 5
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Tabel Lanjutan V.2, Tabel YVolume Penjualan dan Biaya semi Vanabel PT. Industri
Sandang Nusantara Umit Patal Secang untuk Tahun 1997 sampat dengan Tahua 2002
Pem. Bg. Bengkel 846.800,00 51.000,00 1.909 720,00
Pem. Bg. Perumahan 12.851.025,000 6.070.828,000  3.546.200,00
Pem. Bg. Rm. Garast 0,09 0,00 0,00
Pem. Bg. lbadsh 1479 265 00 1.449,490,i}i} 1.691.450 00
Pem. Bg Lam 0,00 ' 36
Pem. Ms. Pre Spinning 67 9%
Pem. Ms, Ring Spinning 3419 75
Pen. Ms. Doubling 000 000
Pem. Ms. Winding 41,0{”} [13.667.31550 128 592, W) b?
Pem. Ms. Pembkt. Listr, 55.544.653,61 112.358.797,21
Permt. Ms. Bengkel T 5("} (}0 1.835.500,000 325672000
Pem. Install listrik 31 .69(1473,&(1 §3 32775300 5053368005
Pem. Install air 7.298.000,000 2.403.00000 993.140,00
Pem. Install botler 000 000 0,00
Pem. Install ac 46.691.136000  97.623.874,00 100.792.10625
Pem. Hunud dan Comprs 6,66 0,60 0,60
Pem. Kendargan 1976375960 3322706800 81.400.144,00
Pem. Inventaris 3.790.850,000 1129652500 26 558 180,00
~Jenis Biaya _ 2000 2001 | TOTAL |
Volume Penjualan 18.345.45 20,418,521  110.84556
Pem. Emplasemen 23572.139,800 3166682107 12352984017
Pem. Bp. Kantor 7167318270 10200925000 38.999 800,70
Pem. Bg. Pabrik 35.553.497,25  35.566.945,50 174.663.340,00
Pem. By, Gudang 9924619500 836655230 46, 860.060.81
Pem. Be. Bengkel 1.027.500,000  1.214.714,80 _ 5.049. 734j
Pem. Bg. Perumahan 10252950000 1623567200 48 956.675,00
Pem. Bg. Rm. Garasi B 870.000,00 426.000,00 1.296.000,00
Pem. Bg ibadah 1 5%19 130 G0 ¥.996.559{@O 8.435. 90’? GO
Pem. Bg. Lain 0,00, 0,00, 0.00
Pem. Ms. Pre Spinning 258.654.752,550 297.320.263,3411.797.123 875 R4
Pem. Ms. Ring Spinning | 705.353.705,121.276 809 080,614, 163.834.679,53
Pem. Ms, Dﬁab}mg 0,00 0,00 0,00
Pem. Ms. Winding 95.594. 130,60, 145.503.397,08] 585525934 80
Pem. Ms. Pembkt. Listr. 119.757.269.40  84.902.023,401 452.376.596.76
Pem. Ms. Bengkel 1.914.500,00, 4307.211,000 13.045.431.00
Pem, Install listrik | 4917125000 46.572.711,60) 231.495.867.65
Pem. Install air 2 i}b {00,066, 498.750 00 13.322 890,00
Pem. Install botler - 0.00, 600 0,00
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Tabel Lanjutan V.2. Tabel Volume Penjualan dan Biaya semi Variabel PT. Industri
Sandang Nusantara Uit Patal Secang uniuk Tahua 1997 sampai dengan Tahun 2002

Pem. Instali ac 92.401.684,76 106.331.210,15 443.840.031,16
Pem. Humid dan Comprs 0,00 0,00, 0,00
Pem. Kendaraan o 84.528.934,74  74.327.050,00 "98 "46 956,34
Pem. Inventaris 17971587600 2264565990 §2.262.801,90);

Tavel V.
Untuk Bulan

Tommesnes HEIY
Jsanuan 2002

3. Anggaran Biaya Pada PT.

industrr Sandang Nusantara Unil Patal Secang

Keterangan

Jumiah Biava

Biaya Langsung

6.156 417 000 00

Biava tidak Langsung

Selar 25.386.700,00

Premium - 2.360.000,00

Pelumas 20.111.000,00

Penolong 46%.498.000 00
Biaya Tenaga kerja Tidak Langsung

| Biaya Gaii - : - 58.362.000,00!

B!a\fa Tu w;mmn Jah: afan

35 808.600 (30&

146G cmg D03 Q0

Bg;z}; a Frﬂulzsmgm

E 2 & £l

BOER

[)&&Va L.i‘i“‘?! i &,

3. "“"8 Cuu G

[‘la\ =] Peﬂrrabatdn

16.670.0500.0 G0

Biaya Tuni. Kerja

18.398.000,00

Biaya THR

9 199 000 00

A

| Biaya Pakatan Dinas

5.188.000 00

Btava Bvsaisan Mmum

- 10.671.000,00

BL 2 it b 446 000 00
B*ét 2 p@Sﬁf‘ﬂ@? 10.659.000,00
Biaya Dana Pensiun 10.567.000 00
Biaya Asuranst 7.507 000,00

| Biaya PPh Pasal 21
Biaya Kdryzman lain

8.940.000, {zU.

1 991, {)ﬂ(}fk

Bizya Pemeliharaan

Biaya Pemebharagn Emplacemen 3593

Biaya Pemeliharaan Banounan 718

Bl':!\‘._f"l })ﬂﬁ—ghl‘{grg an i H ¢ 3 593 666 06

Biaya Pemeliharaan Bangunan Gudang 208394 09
rﬁxava Pemeliharaan Banvm:ﬂ Bengkel 186.836,00
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Tabel 1anjutan V.3, Anggaran Biaya Pada PT. Industri Sandang Nusantara Unit

Patal Secang Untuk Bulan Januan 2002

Biaya Pemeliharaan Bangunan Perumahan

1.034.784 00

Biaya Pemeliharaan Bangunan Rm. Garast

280.254 Q0

Biaya Pemeliharaan Bangunan thadah

=]

122.162,00

Biava Pemeliharaan Bangunan Lain

1.041 970 00

Biaya Pemeliharaan Mesin Pre Spinning

Biaya Pemehiharaan Me-.m Ring ;‘apznnm{r

98730 831 00

22419228 60

359283 66
22 203 659 Q0
B ava Pt,'ﬁ tiharaan wie S ?cz"b}dﬁégui Lisie 71861 G(fu wv
| Biaya Pemeltharaan Mesin Bengkel 1.347.000,00
Biaya Pemehtharaan Install Hstrik 6.557.000,00
~ Biaya Pemeliharaan Instatt ac 5.389.000,00
Biaya | Pemehh’gg@q :Hunjlji :gan &,ﬂmm‘%  898.000,00
_ Biaya Pemehiharaan Kendaraan 3.593.000,00
" Bia aya Pemehharaan Inventaris ) }.347.063_69
Biaya Penyusutan
Biava Penvusutan Emplasermen 322 600 00
 Biaya Penyusutan Ban g an Kantor 129 484,60
Bla}‘a Penyusutan Bangunan Pabrik - 30.596.5935 .00
Biaya Peayusutan Bangunan Gudang 6. 474 G
Biava Penvusutan Basgaﬂ&g B*:n@w...i 712,162,006
Biaya Penyusutan Bangunan Pemmahor 0,00
 Biaya Penvusutan Bangunan Ra. Gara: 433 194 00
" Biaya Penyusutan Bangunan i"m dan . boe
Biaya Penvusutan Bangunan Lain 420823 i‘ﬁ
_ Biaya Penyusutan 3&;5:3;51 Pre Spionung o ) G421
Biaya Pem usutan Mesin Rnw Spinain 1 15

Btaxa Penvusutan Mesin Dﬁ“‘ﬁu‘}x

Blawa Penyusutan Mesin Winding

Biaya Penyusutan Mesin Pembki. Listr

Biaya Penyusutan Mesin Bey t}k&k

Biaya Penyusutan Install lisirik

Biaya Penyusutan instalt ac

Biaya Penvusutan Humid dan Comprs

(‘x f‘pi‘i‘

_ Biaya Penyusutan Kendaraan

4.888.000,00

_ Biaya Penyusutan Inventarts

1.364.000,00

Biaya Asuransi
Biays administrasi

14 445 000,00
11.329 (00,00
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Tabel Lanjutan V.3, Anggaran Biaya Pada PT. Industri Sandang Nusantara Unit
Patal Secang Untuk Bulan Januart 2002

Biaya Umum o , 37.241.600,00
Biaya Pemasaran - ) ) . 1.410.000 60
Biaya Gudang ! - 1.460.000 00
Biava riset dan pengembangaa =~ 10.778. f‘ ¥ ug

Total hisyn ) é 1(3 )Q Qi‘r

C. Analisis data
. Pemisahan Biaya Semt Variabel

Dart semua data biava vang diperoleh selama penelitian vang termasuk dalam
biaya semi variabel adalah sernua biaya pemeliharaan, Oleh karena itu, biaya vang
dipisabkan adalah semma biaya pemchharaan vang terdin dan biava pemelibaran
emplasmen, bangunan kantor, bangunan pabrk, bangunan gudang, bangunan
bengkel, bangunan perumahan, bangunan rumah garasi, bangunan ibadah, bangunan
lainnya, pemeliharaan mesin pre spinning, pemelitharaan mesin ring spinning,

1t

pemeliharaan mesin doubling, pomchibaraan mosie widmg, pemehiBaiaan mesin
pembangkit listrik, pemelitharaan mesin  bengkel, pemeliharaan install listnk,
pemeliharaan humid dan computers, pemehharaan kendaraan, dan pemeliharaan

INVenians.

Tabel V.4. Tabel Hasi! Pemisahan Biaya Semi Vanabel kedalam Biaya Totap dan
Biaya Varmbe Pada Pt. Indusiri Sandang Nusantara Unit Patal Secang.

| - Keterangan | Biaya Variabel Bzaya T etap
Biaya Langsung ~ 2.471.781.60
Biaya tidak Langsung
Solar 101.926,78
- Premium 947 53
Petumas ) , - 8.074,50
Pembantu lam Sl 18850194
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shel Lanjutan V.4 Tabel Hasil Pemisahan Biaya Semi Variabel kedalam Biaya
Tetap dan Biaya Yariabel Pada PT. Ingustn Sandang Nusantara Unit Patal Secang.
Biava Tenaga kerja Tdk Langs
Gaji 58.362 000,00
Tunj. Jabatan I L 35.808 000,00,
Emulement 10.908.000,00
Tuny. Peratthan o o 9.175.600,00
Bi. Lembur & KJK B 5. 55@.@@0,@@
Bi. Pengobatan 7 10.670.000,00
Bi.Tumj. Kegga 18.398.000,00
Bl THR - 9.199 600 00
Fh Pakaian Dings - _ ~ 5.188.660.00
" Bi. Makan Mmum ) 7 10.671.000,00
Bi Gaati Cutt . - - 1.446.000,00
Bi. Pesangon o 7 16 659.000,00
Bi. Dana I‘emn.m 10.567 000,00
Ri. Asuransi - R T ST 000 00
_Bi. PPh Pasal 21 e o - §.940.000 60

' Bi. Karyawan lain 1.991 006,00

Biaya Pemeliharaan

|
T

. Pem. Emplaseimen 27,00 2.008 835,55
Pern. By, Kantar 41,67 572 831,76
Pem. Bg. Pabrik 14,66 2.883.902 06
Pem. Bg Gudang ] 41 09 704 987 10}

_Pem. Bg Benghet 0,43 83.372,36

_Pem Bg Perumahan 11,52 79461310
Peni. Bg. Rm. Garasi 2,57 16.844,00
Pem. Bg Ihadah 2,72 135.560,94
Pem. Bg. Lain - 0,00 0,00
Pem. Ms. Pre 5 op“m’nm_ 72524 25817757384
Pem. Ms. Ring Spinning 6,75 72.551.405,63

_ Pem. Ms. Doubling b 0,00 LAY

Pem. Ms. Winding 8327 9604561 53
Pem. Ms. Pembkt. Lisir, 91,90 7.369.414,02
Pem. Ms. Bengkel 12,49 194 294 72
Pem. install listrik 74,25 3.720.761,39
Pem. Instal} air G2 84 50.121,37
Pem. Install ac 97,45 7.216.861,93

. Pem. Humid dar Comprs & 66 0,64
. Pem. Kendaraan 48065 487993597
Pem. Inventaris ] 72,77 1.237 295 &6




Tabel Lanmtan V.4 Tabel Hasil Pemisahan Riaya Semi Variabel kedalam iaya
Tetap dan Biaya Variabel Pada PT. (ndustn Sandang Nusantara (it Patal Secan

Biaya Penyusuian o
Peny. Emplasemen 322 600,00
Peny. Bg. Kantor ] 129.484.00

| Peny. Bg. Pabrik 30.596.595.00
Peny. By, Gudang ’ 64.742.60
Pony. Beg Benghel 712161 00
Peny. By Perumats o 0,00
Peny. Bg. Re. Garasi 433,194 00
Peny. Bg. Ihadah 0,00
Peny. Bg. Lain 42082300
Peny. Ms. Pre Spinning 5 118.942.110,00

- Ring Spinning 3 - 35.197.155,00

. Doubling - o | o0

.__Wi*}dinw - I 19.245.735,00
Peny. Ms. Pe e | ... 000
Peny. M% Rengke % - - 0,00
Peny. Install Histrik ' - 7.911.000,00
Peny. Instaii air o 0,00
Peny. Instali boler 7 S o 0,00
Peny. Install ac 5.301.000.00
Peny. Humid dan Comprs i 0,00
Peny. Kendaraan , i ‘ 4. 88RO0G.06
Peny. Inventans - 1 364.000,00

Biaya Asuransi o 1444500000

Biaya administrasi 11.329.000,00

Biaya Unmuny 145952 14

Biaya Pemas,amn 566,11

Biaya Guda . 8818 ]

Biaya riset f‘a.:z pengermby. 10.778.600,80
Total bisva 278877063 KIGGTE 3T D

Berdasarkan data vang diperoleh dan analisis data yang telah dilakukan, pada

butarr Jarmant 2002 pada saat uszhaan daiam kondist normal sepertt vang

diharapkan maka besarava anggaran produksi, nenjualan, biaya tetap, dan baya
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Volume Produksi = 2.490,00 bale

Yolume Penjualan =2.352 00 bale
Harga jual per unit = Rp 3.307.500,00
Total Biava Tetap =Rp 62097635210

Biaya Variabel per unit = #p 2. 788 11
Untuk menjawab permasalahan yvang pertima, vaitn besarmya volume pemjualan

mimimal agar perusahaan ndak mengalami kerugtan.

Perhitungan 11 bertujuan  untuk  mengetabul berapa volume
penjuatan mintmal yang haros dwcapan oleh perusahaan agar perusahasn tulak
mengatami Yorugian akan tetapt uga belum memperoleh laba, dengan kata

lain laba sebesar nol {{y Hurmms nitk impas vang dapat digunakan adalah

1y Atas dasar unit;

620 97¢

3ED : e
L5 SDY §

" (3.307.500,00 —




84

BEP ., =

BEP ., = Rp 3831102 201,00
Dari perhitungan di atas dapat diketshui bahwa pads bulan Janusr
2002 perusahaan akan mencapai tittk tmpas pada saat volume penjualan

sedangkan pk
keuntungan. Unink tebih jelasnyva dapat dilihat pada prafik

Gambar ¥

102,98 Tiik impas

i

|

i

_ }
et * 620.876.352,16

T

!

t

|

|

|

1.195,82 volume perjuatan

h. Menenfukan besarnya mean (11) dan deviasi standar {o)

Untek menentokan hesarnya  probabiduas  pevusahaan
3
mencapat keadaan tmpas, dapat dilakukakan dengan mengukur luas daerah
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hams menentukan hesarnya meon () dan deviasi standar (&) volume

penjualan
Besarnya mean () dan deviasi standar () volume penjualan dapat
ditentukan dengan menggunakan data historis, pemakaian data historis int
,,,,,, ;}diid

- P T3 op s Y
masa lalu Besaroys

bulan fanuari 2002 dapar doeniukan bewd

penjualan sesungguhinya vang tenadi pada enam puluh bulan terakhur (lha

S 1(,347,44
Sedangkan untuk mencart besamya deviasi standar {(g9) volume
penjualan dapat diketahw dengna perhitungan dibawah int.

Tabet V. 5. Tabel Pe ?h(tdﬁbaﬂ Deviast Standar Pada PV Industnn Sandang
Nusantara Unit Patal Secang untuk bulan Januari 2002

Y y-¥ (r-1)°

- 09,00 ] 3843 147656
653,00 -1,194.4 1.426 653 47

T t.564,00 283 4 80.330,30
o 242625 37R8%  335.037,22
B 3.546,88 (GG 4%9.235,90

i 2.809,25 ] 961  925.10541

| ooy 1743t 30.385,37
L 2.035.1§ 187,73 35.244 05
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. ab i a = 7 = . . . -
{ > 14 u’lltan ‘j D i rﬂ’)e‘i ,I}Htl]”ka“ [ o S1anqarn i d(i | i ! iil(lu‘?.“ 1
“” 24 2 A 15 hte13 5(5‘ 2 | l fn(t patg! S(‘ﬁ(‘ﬁﬂi’ “n’.ii‘& %‘H!l an 53!131{]*![ i){\l )

207877 23134
95300 el 53.520,05
137800 7 4e943 L7

B 2.848,00 1000 57 ‘ :.227 360,77
o 200,57 [.001.148,33

134500 S02.43 aa

_ 1.538,25 30518 25243189
1.894,00 9338980

2.602.,00 ?jis : 2.169,14

3961 50 Y T 569.381 .92

| WTTRE -6?:6,;;; 1.999 605,28
- 226900 s 405.391,98
291228 T sa0e2 177.724 64

1.616,00 EETWE 185.609,22

| - 1.89000 57 53.557,99
“ 1.974,22 N I;”;'é - . L&I255
l’_ 1055 QQ, o ) _73;,;;({ : 16076?2
— 2321 00 7359 e G27038.97
20100 e
| 83257 L 372355.64
L 2.551,14 - 7’:;3 332.645,18
N 2.389.00 e 49517117
| 188173 ML 29330249
I[_ 1.076,60 ?}g(f . i-”*‘%75
‘[ 1.460,57 3 gg’gg - 59417272
| 1.093,00 5443 149.657.56
*f 1.164,00 e 569.158,59
; -6583.43 Py :
: 987,00 86043 b
| 2.124,25 T 140,332,950
T imL 61643 Lo05L5
o TO3LAY R1643 ST.98LOY
227100 TR boa33LAL

103600 «e‘%:;E 411 iij@.ﬂiﬁg

_ 238193 3450 65841215
Y L R T 28571391
203300 18557 183488

- 1546.00 T a— 3443771
I A P 2085763
7 77229 £13.85631

. - 3] 1.156.00343




Tabei Lanjutan V.

Tabei Perhitungan Deviasi Standar Pada PT.

87

industn

Sandang Nuxanure_ L lml Paiai Secang infuk bitlan hnu,m 202

_________ 1.062,30 -784,93] 616.108,83
| 1.792,50 =54 93 . 3.016,87
i, 335505 1.50762 227293043
| 1 98825 19.831 40
191624 4.73537
B  119.491,90
32,67 1.067.07
1.633,00“ -18943 35 882,71
2.074,75 22732 51.676,20
I 127973 567,70 322.278.75
T 9599 45144 203.794.46
| 579.00 -1.268.43 1.608.904 57
A T I B 14072 567,38
Berdasarkan data vang diperoieh diatas, besarnya deviasi standar
volume penjualan vang diharapkan pada bulan laruar 2007 adalah

s '_’q-*'*
( 24.078.567 .39

o =638 84

Dan perhitungan deviasi standar tersebut dapat digambarkan kurva

narmal volume penju

Gambar V.2

- Kurva Noomal Yolume Penuian vang Dibarap
tmpas PT. Industrt San

alan vang diharapkan seperti pada gambar.

kan pada nrik

dang Nusantara Unitt Patal secang.

| S~

U

'! 635,84 E‘\\*\‘\,_
I D -~
1847.44 748628
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Menentukan probaiitas penjualan minimai mencapai impas

Untuk menentukan probabilitas penjualan mencapai impas haros

dihitung luas daecrah kurva normal pada kondisi impas.
digunakan adalah -

Iy Pendekatan kuantitas:

a+z* .
,J:, s ;,.{
)
Y26 976 1 A0+ 0
et ~1.847,44
- = 3.367.5060.00 78821113
7.
638,84
o,=-1,02
2) Pendekatan Rp iaba
¥ nrl )
6,’!
Dimana target laba vang dibarapkan pada mean volume penjualan

ditentukan dengan menggunakan rumus:

Eimy=utPR-hi-a

Dengan besarnva deviast standar pada batas laba vane diharapkan

pada mean volume penjualan sebesar:

o =olP-b)

Rumus vang



[N

maka;
w¥—F(my _ 033837867789
o,~ = "
o, 331758 080,38
Gzz = 1702

Tanda negaut (-} atan positit (+) hesarnva  deviasi  standar

menumukkan tink batas tersebut berada disebelah kit {tanda negatif) atau di

sebelah kanan (1anda positf} mean suatn kurva normal.

U'

etelah diketahui o, fangkah selanjutnyva adaiah menentukan luas
dacrah kuwrva normal vang ddutung dann mean Daerah iersehut dapat

ditentukan dengan menggunakan tabel fuas daerah kurva normal. Luas daerah

kurva normal 7= - 1027 adalah 03461 atau 34 61%, oleh kerena

FAFEL

it
probabilitasnva penjualan mencapai impas adalah 30% + 34,61% = §4,61%

7.

Lebth jslasnya dapat dilthat pada gambar

Gambar V.3, Luas Dasrah Kurva Normal Probabilitas Peru&ahaa Mr:rzca.p ]
lmpas Pada PT. Indusin Sandang Nusantara tlni Patal Secan

; 't

T adaiah sebesar

Rp (78934 000,00, Unuk menjawab permasalahan vang kedua, yaitu besarnya



a0

volome pemualan yang haras dicapai perusahaan umink mencapat laba vang

: e $nlreclomex comey i cebriicrens " ot svirzaalaey & oo vy
dibarapkan ditakukan dengan menghitung tingkat peniualan pada saat mencapal

E(m} =u{P-b)-a

178.934.000,00 = | {3.307.500,00-2 788.211,13)] - 620.976.352,10

s

dengan menggunakan tabel kurva normal. Untuk mengeizhm daerah kurva

normal harus dihitung terlebih dabuly besarnya 5, untuk daerab anmtar mean dan

13

» chpergunakan adalah:

=t
P
-
e
=
-
2.
b
m
'tj
--!4
~d
o
fat
,n J
::
k. o
w.« .
w
-t
i~
b
4
o
J1
L P‘d




2) Pendekatan Rp laba:

i # “‘!l,(,ff/\c
G,
Ve
178,934 00 00 - 338 378 677 80
G,= - T PSS
331. 73R 480 38

Setelah diketahut besarava nilar o, langkah selamutnve adslsh

! .2

’r"“}wrh.}(kdhxu} RS

ah kurva normal dengan menggunakan tabel kurva normal.

,.,.
]
[47
")
%,

n Y Y £x A 1{;:,-; g 4 2 R
sebosar 309 + 19,44% metthat duls penpusian whun laly,

kemungkinan besar perusahaan akan dapat mencapar target pemualan sebesar

1.540 40 bale. Untuk icbih jelasnva dapat dilthat pada gambar dibawah ini.




BAB VI

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

rdasarkan hasit analisis biays vetume laba pads kondisi ketid:
pada PT.

st ketidak pastian
tndustrl Sandang Nusantara Unit Patal Secang dapat diainbi] kesimpulan
banwa perencanaan iaba pada bulaa januart 2002 adalah sebagai berik
1. Besarnya penjualan minimal antuk mencapai impas adalah 1,195 82 bale atau
sehesar Rp3 881 102 20063,

dengan  probabibia

5
e

feroapminys  ponjuslan
minimal sebesar 1.195,82 bale atau sebesar Rp3.881.102.200,63 dengan laba

sama dengan nol adatah sehesar

[’}

4,61%.

dapat mencapai laba sebesar Rp178.934.000,00 uniuk bulan Jjanuari
1 P maka v

olime peniualan unstuk bul

[y

an lanuasr 2087 adalabh sebews
1.540,40 bale, dengan probabilitas

apainya volume penjualan scbes
1.538,50

3

bals schesar 68,44%.

B. Keterbatasan Penelifian

Adapun keicroatasar-i

analisis adalah tidak terperincinya data biaya ke dalam bic

a letap dan biaya variabel
maupun biaya semi varniabel, maka penulis b

-
-
—

arus hﬁnguit\, pictasikain sendin

ukan pengelompokan biaya berdasarkan tingkah laku biaya
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{. Saran-saran

Berdasarkan kesimputan & atas, maka penubis dapat mcmberikan saran-saras
vang dapat dipakai sehagai pertirnbangan bagi pihak menajemen dalam melaksanakan
kegiatan dalam perusabaan khususnya dalam merencanakain laba perusahaan,

Untuk  perencanaan laba perusanasan, biaya-biaya yang terjadi  dalam
perusahaan schaitknya dipisabkan sesuai dengan tingkab laku bisys monjadi blays
tetap dan biava variabel. Pemisahan taya ke dalam biayva lctap dan biaya variabel
akan wmerudahkan manajemen dalam melakukan perencanaan laba dengan
menggunakan analisis biaya volume laba.

Demikian kestinpulan dan saran

yang dapat penulis Kemuokakan dan basi

penehitian yang telah dilaksanakan pada PT industrt Sandang Nusantara Unit Patal

secang. Semoga hasil penelitian ini dapat membenkan masukan dan bermantaat bag
j PR

perusanaan khususnya pinak mangjemen dalam melaksanakan perencanaan laba yang

diharapkan.
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Lampiran



Perhitungan Pemisahan Biaya Semi Variabel
Biaya Pemeliharaan Emplasemen

90

Vol. Prod
X}

Pem. Emplasemen

()

XY

; |
X

Januari 1997
Februari 1997
Maret 1997
April 1997

Mei 1997

Juni 1997

Juli 1997
Agustus 1997
September 1997
Oktober 1997
Nopember 1997
Desember 1997

1.793.71
1.116,99
1.834,78
1.828,45
2.025,85
1.929,19
2.020,17
2.161,88
2.260,44
2.286,37
2.171,69
2.275.34

2.167.973,00
2.777.903,00
2.942.973,00
1.088.873,00
3.076.452,00
3.005.232,00
2.763.072,00
2.541.972,00
1.449.152,00
321.552,00
392.024,00
1.351.024,00

3.888.714.849,83
3.102.889.871,97
5.399.708.000,94
1.990.949.836,85
6.232.430.284,20
5.797.663.522,08
5.581.875.162,24
5.495.438.427,36
3.275.721.146,88
3.021.556.846,24
3.023.044.600,56
3.074.038.948.16

3.217.395,56
1.247.666,66
366.417,65
3.343.229,40
4.104.068,22
3.721.774,06
4.081.086,83
4.673.725.13
5.109.588.99
5.227.487,78
4.716.237.46
5.177.172,12

(98]

.

Januari 1998
February 1998
Maret 1998
April 1998

Mei 1998

Juni 1998

Juli 1998
Agustus 1998
September 199%
Oktober 1998
Nopember 1998
Desember 1998

1.838.43
1.365,77
2.200,02
1.984.77
2.326,34
2.205,57
2.106,27
1.642.60)
2.448.27
2.505.97
1.969,08
1.933.96

362.124.,00
856.068 00
902 740,00
771.990,00
919.540,00
2.625.840,00
2.031.965.00

:397.500,00
1.750.000,00
3.150.250,00
2.900.000,00)
3.017.500,00

2.504.169.625,32
1.169.191.992,36
1.986.046.054,80
1.532.222.592,30
2.139.162.683,60
5.791.473.928 80
4.279.866.920,55
2.295.533.500,00
4.284.472.500,00
7.894.431.992,50
5.710.332.000,00
5.835.724.300,00

3.379.824.86
1.865.327.69)
4.840.088.00|
3.939.311,95
5.411.857.80
4.864.539.02
443637331
2.698.134,76
5.994.025.99
6.279 885,64
3.877.276.05
3740.201.28

Januari 1999 1.305,77 922.857,15 1.205.039.180,76 1.705.035,29
February 1999 2.156,28 1.470.219,75 3.170.205.442,53 4.649.543,441
Maret 1999 2.453,26 1.259.994,00 3.091.092.880,44 6.018.484,63
April 1999 2.353,60 1.338.006,00 3.149.130.921,60 5.539.432.96

Mel 1999 2.413,40 5.160.500,00  12.454.350.700,00 5.824.499 56

Juni 1999 2.307,40 1.405.000,00 3.241.897.000,00 5.324.094,76

Juli 1999 2.318,00 1.200.000,00 2.781.600.000,00 5.373.124,00
Agustus 1999 1.797.73 1.943.722,00 3.494.287.351,06 3.231.833,15
September 1999 1.705,20 1.296.000,00 2.209.939.200,00 2.907.707,04
Oktober 1999 1.570,20, 210.000,00 329.742.000,00 2.405.528.,04
Nopember 1999 1.656,17 3.105.000,00 5.142.407.850,00 2.742.899,07
Desember 1999 1.775.62 1.415.861,40 2.514.031.819.07 3.152.826,38
January 2000 1.125,19 664.861,60 748.035.786,16 1.265.850,01
February 2000 1.675,95 777.008,80 1.302.227.898,36 2.808.808,40
Maret 2000 1.644.46 1.325.566,85 2.179.841.662,15 2.704.248,69
April 2000 1.555,95 587.000,00 913.342.650,00 2.420.980,40

Mei 2000 1.812,80 1.736.256,25 3.147.485.330,00 3.286.243 84




97

Juni 2000 1.793,25 2.455270,05  4.402.913.017,16 3.215.745,56
Juli 2000 1.929,00 1.661.200,000  3.204.454 800,00 3.721.041,00
Agustus 2000 1.897,38 1.953.933,70  3.707.354.723,71 3.600.050,86
September 2000 1.753.25 3.402.600,000  5.965.608.450.00 3.073.885,56
Oktober 2000 1.739,50 3.254.784.80  5.661.698.159.60 3.025.860,25
Nopember 2000 1 758,75 3.858.500,000  6.786.136.875,00 3.093.201,56
Desember 2000 1.296,50 1.895.157,75|  2.457.072.022.88 1.680.912,25
Januari 2001 1.441,75 1.932.550,000  2.786.253.962,50 2.078.643,06
February 2001 1.705,75 3.201.855.83  5.461.565.582,02 2.909.583,06
Maret 2001 1.720,78 2.236.000,0 3.847.664.080,00 2.961.083,81!
April 2001 1.423,53 1.837.000,000  2.615.024.610.00 2.026.437,66
Mei 2001 1.463,70 1325964700 1.940.814.531,39 2.142.417.69
Juni 2001 1.725.50 1.809.500,00|  3.140.387.250,00 3.011.960,25
Juli 2001 2.077.97 3.395736,54  7.056.238.658,02 4.317.959,32
Agustus 2001 1,902,20 2.768.952,000  5.267.100.494,40 3.618.364,84
September 2001 1.824,10 2.090.666,00  3.813.583.850,60 3.327.340,81
Oktober 2001 1.511,43 4.137.596,000  6.253.686.722.28 2.284.420,64
Nopember 2001 1.305,25 4431.000,00  5.783.562.750,00 1.703.677.56
Desember 2001 978 65 2.500.000,00  2.446.625.000,00 957.755,82
Total 11.117,04  123529.840,17 228.979.062.799,22

213.484.177,48

ny XY -2 X2V

nyY X —(ZX)?

b= 60(228.979.062.799,22) - (111.117,04 ¥ 123.529.840,17)

60(213.484.177,48) - (111.117,04)*

b=27,00

2Y-b2X
a-———

1

_ 123.529.840,17 - (27,00 *111.117,04)

a

a=2.008.835,55

60



Perhitungan Pemisahan Biaya Semi Vanabel

Biaya Pemeliharaan Bangunan Kantor

98

Vol. Prod Pem. Bg. Kantor R

9] (Y) XY X“
Januari 1997 1.793,71 387.084,00 694.316.441 64 3.217.395,56
Februari 1997 1.116,99 396.434.,00 442 812.813,66 1.247.666,66
Maret 1997 1.834,78 381.714,00 700.361.212,92 3.366.417.65
April 1997 1.828,45 694.414,000 1.269.701.278,30 3.343.229,40
Mei 1997 2.025,85 425.206,00 861.403.575,10 4.104.068,22
Juni 1997 1.929,19 576.686,00 1.112.536.864,34 3.721.774,06
Juli 1997 2.020,17 784.586,00, 1.584.997.099,62 4.081.086.83
Agustus 1997 2.161,88 467.136,000 1.009.891.975,68 4.673.725,13
September 1997 2.260,44 629.086,00 1.422.011.157.84 5.109.588,99
Oktober 1997, 2.286.37 480.136,00  1.097.768.546,32 5.227.487,78
Nopember 1997 2.171,69 524.656,00 1.139.390.188,64 4.716.237,46
Desember 1997 2.27534 805.006,00] 2.036.442.952 04 5177.172,12
Januari 1998 1.838,43 454.856,00 836.220.916,08 3.379.824,86
February 1998 1.365,77 319.628,60 436.538.333,56 1.865.327,69
Maret 199§ 2.200,02 335.428,00 737.948.308,56 4.840.088,00
April 1998 1.984,7 313.428,00 622.082.491,56| 3.939.311,95
Mei 1998 2.326,34 393.4238,00] 915.247.293,52 5.411.857,80
Juni 1998 2.205,57 1.307.028,000 2.882.741.745,96 4.864.139,02
Juili 1998 2.106,27 1.245.328,000  2.622.997.006,50 443637331
Agustus 1998 1.642,60 1.779.600,00  2.923.170.960,00 2.698.134,76
September 1998 2.448.27 223.600,00, 547.433.172.00 5.994.025,99
Oktober 1998 2.505.97 612.200,00, 1.534.154.834,00 6.279.885,64
Nopember 1998 1.969,08 1.894.375,00  3.730.175.925,00 3.877.276,05
Desember 1998 1.933,96 641.100,000  1.239.861.756,00 3.740.201,28
Januari 1999 1.305,77 560.500,00 731.884.085,00 1.705.035,29
February 1999 2.156,28 440.500,00 949.841.340,00 4.649.543,44
Maret 1999 2.453,26 750.250,000  1.840.558.315,00 6.018.484,63
April 1999 2.353,60 450.750,00| 1.060.885.200,00 5.539.432,96
Mei 1999 2.413,40 617.650,000  1.490.636.510,00 5.824.499,56
Juni 1999 2.307,40 650.500,00, 1.500.963.700,00 5.324.094.76
Juli 1999 2.318,00 521.000,00  1.207.678.000,00 5.373.124.60
Agustus 1999 1.797.73 0,00 0,00 3.231.833,15
September 1999 1.705,20 260.000,00 443,352.000,00 2.907.707,04
Oktooer 1999 1.570,20 0,00 0,00 2.465.528,04
Nopember 1999 1.656,17 430.000,60, 712.153.100,00 2.742.899,07
Desember 1999 1.775,62) 788.400,00, 1.399.898.808,00 3.152.826,38
January 2000 1.125,10 0,00 0,00 1.265.850,01
February 2000 1.675,95 148.500,00 248.878.575,00 2.808.808.40
Maret 2000 1.644,4¢ 160.500,00 263.935.830,00] 2.704.248,69
Aprtl 2000 1.555,95 281.562.56 438.097.265,23 2.420.980,40
Mei 2000 l.812,80{ 2.092.999.90  3.794.190.218 72 3.286.243,84
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Juni 2000 1.793,25 2.048.500,00 3.673.472.625,00 321 5.745,5(J

Juli 2000 1.629,00 297.650,00 574.166.850,00 3.721.041,00
Agustus 2000 1.897,38 190.950,00 362.304.711,00 3.600.050,86
September 2000 1.753,25 1.708.520,24] 2.995.463.110,78 3.073.885,56
Oktober 2000 1.739,50 238.000,00 414.001.000,00, 3.025.860,25
Nopember 2000 1.758,75 0,00 0,00 3.093.201,56
Desember 2000 1.296,50 0,00 0,00 1.680.912,25
Januari 2001 1.441,75 0,00 0,00 2.078.643,08
February 2001 1.705,75 0,00 0,00 2.909.583.06
Maret 2001 1.720,78 5.000,00 8.603.900,00 2.961.083,81
April 2001 1.423,55 60.000,00 85.411.800,00 2.026.437,66

Mei 2001 1.463,70 0,00 0,00 2.142.417,69

Juni 2001 1.735,50) 32.000,00 55.536.000,00 3.011.£60,25

Juli 2007 2.077,97 984.625,000 2.046.021.211,25 4317.95932
Agustus 2001 1.902.20 2.499.300,000 4.754.168.460,00 3.618.364.84
September 2001 1.824,10 112.500,00 205.211.250,00 3.327.340,81
Oktober 2001 1.511,43 1.916.500,00 2.896.655.595,00 2.284.420,64
Nopember 2001 1.305,25 4.591.000,00, 5,992.402.750,00 1.703.677,56
Desember 2001 978,65 0.00 0,00 957.755.82)
Total 111.117,G4 38.999.800,701 72.546.579.058.88  12.346.996.578,36

nnXY -2 X,

¥

Lw

Y

nt X —(XX)

_ 60(72.546.579.058,88) — (111.117,04*38.999.800,70)

b
60(213.484.177,48)—(111.117,04)?
b=4167
_SY-bEX
1
L 38999.800,70 - (41,67*111.117,04)

a=1572.831,76

60



Perhitungan Pemisahan Biaya Semi Variabel
Biaya Permetiharaan Bangunan Pabrik

100

T

Vol. Prod | Pem. Bg. Pabrik r 7
{(X) () XY X
Januari 1997, 1.793,71 1.891.753,000 3.393.256.273.63 3.217.395,56
Februari 1997 1.116,99 1.366.548,00|  1.526.420.450,52 1.247.666,66
Maret 1997 1.834,78 2.022.498.000  3.710.838.880,44 3.366.417,65
April 1997 1.828,45 3.629.598,00| 6.636.538.463,10 3.343.229. 40
Mei 1997 2.025,85 1.906.662.001 386261121270 4.104.068,22
Juni 1997 1.929,19 2.164.412,000 4175561 986,28 3.721.774,06
Juli 1997 2.020,17 2.107.112,00]  4.256.724.449,04 4.081.086,83
Agustus 1997 2.161,88 2.394.262,00, 5.176.107.132,56 4.673.725,13
September 1997 2.260,44 2.486.362,00] 5.620.272.119,28 5.109.588,99
Oktober 1997 2.286,37 2.348.812,00 5.370.253.292,44 5.227.487,78
Nopember 199 2.171,69 2.319.512,00] 5.037.261.015,28 4.716.237 46
Desember 1997 2.275,34 1.568.712 00} 3.569.353.162,08 5177.172.12
Januart 1998 1.838,43 1.286.937,00] 2.365.943 588,91 3.379.824 86
February 1998 1.365,77 2.096.696,00| 2.863.604.495,92 1.865.327.69
Maret 1998 2.200,02 4.871.843,00] 10.718.152.036,86 4.840.088,00
April 1998 1.984,77 1.645.318,00] 3.265.577.806,86 3.939.311.95
Mei 1998 2.326,34 2.811.668,00 6.540.895.735,12 5.411.857.80
Junt 1998 2.205,57 4.210.343 00, 9.286.206.210,51 4.864.539,02
Juli 1998 2.106,27 1.785.518,00) 3.760.782.997,86 4,436,373,31
Agustus 1998 1.642.60 0,00 0,00 2.698.134,76
September 1998 2.448,27 477.909,00] 1.170.050.267.43 5.994.025,99
Oktober 1998 2.505,97 2.558.491,00) 6.411.501.691,27 6.279.885, 604
Nopember 1998 1.969,08 20.426.785,001 40.221.973.807,80 3.877.276,05
Desember 1998 1.933,96 2.719.999,50,  5.260.370.233,02 3.740.201,28
Januari 1999 1.305,77 0,00 0,00 1.705.033,29
February 1999 2.156,28 904 .000,00 1.949.277.120,00 4.649 543 44
Maret 1999 245326 47.250,00 115.916.535,00 6.018.484.63
April 1999 2.353,60 354.670,00 834.751.312.00 5.539.432.,96
Mei 1999 2.413,40 7.693.500,00] 18.567.492.900,00 5.824.499 56
Juni 1999 2.307,40 1.468.800,00, 3.389.109.120,00 5.324.094,76
Juli 1999 2.318,00 620.500,00] 1.438.319.000,00 5.373.124,00
Agustus 1999 1.797,73 1,173.500,000 2.109.636.155,00 3.231.833,15
September 1999 1.705,20 6.451.126,75) 11.000461 334,10 2.907.707.04
Oktober 1999 1.570,20 130.000,00 204.126.000,00 2.465.528,04
Nopember 1999 1.656,17 4.885.550,00] 8.091.301.343,50 2.742.899,07
>esember 1999 1.775,62 8.716.250,001 15.476.747.825,00 3.152.826,38
January 2000 1.125,10 20.790.00,00;  2.339.082.900,0¢ 1.263.850,01
February 2000 1.675,95 15.725.00,00]  2.635.431.375,00 2,808.808,4ﬂ
Maret 2000 1.644,46 24.025.00,00  3.950 815.150,00

2.704.248,6%



Mei 2000

Juni 2000

Juli 2000
Agustus 2000
Septemnber 2000)
Ofctaber 2000
Nopember 2000
Desember 2000

April 2000 1 555,05

1.812,80
179325
1.929,00
1.897,38
1.753,25
1.739,50
1.758,75
1.296,50

101

3.482.500,00
2.928.000,00

94227225
4355 900,00
5.761.375,00
1.955.750,00
3.576 700,00
4.963.500,00
1.533.500,00

5.418.595.875.00]

5.307.878.400,00
1.689.729.712,31
8.402.531.100,00
10.931.517.697,50
3.428.918.687,50
6221.669.650,00
8.729.555.625,00

1.988.182.750,00

Januari 2001
February 2001
Maret 2001
April 2001

Mei 2001

Juni 2001

Juli 2001
Agustus 2001
September 2001
Oktober 2001
Nopember 2001

L Desember 200 IL

1.441.75
1.705.75
1.720,78
1.423,53
1.463,70
1.735,50
2.077,97
1.902,20
1.824,10
1.511,43
1.305,25

978,65

2.911.000.00
1.874.000,00
7.867.500,00
2.085.000,00
4.369.004,50
1.307.410,00
2.818.350,00
2.216.250,00

210.000,00
1.697.431,00
4.713.000,00
3.498.000,00

4,196.934.250,00
3.196.575.500,00
13.538.236.650,00
2.968.060.050,00
6.394.911 886,65
2.269.010.055,00
5.856.446.749,50
4.215.750.750,00
383.061.000,00
2.565,548.136,33
6.151.643 250,00
3.423.317.700,00

2.420.980 40

3.286.243,84
3.215.745,56
3.721.041,00
3.600.050,86
3.073.885,56
3.025.860,25
3.093.201,56
1.680.912,25
2.078.643,06
2.909.583,06
2.961.083,81
2.026.437,66
2.142.417,69
3.011.960,25
4.317.959,32
3.618.364,84
3.327.340,81
2.284.420,64
1.703.677,56

57.755,82

- T
[otat {

1t

LIL7,04)  174.663.340,00

323.580.800.853,30

b= 60(323.580.800.853,30) — (111.117,04 x 174.663.340,00)

60(213.484.177,48)— (111.117,04)*

b=14,66

I

4= 174.663.340,00 ~ (14,66 x 111.117,04)

a=2.883.902,06

60

12.346.996.578.36]




Perhitungan Pemisahan Biaya Semi Variabel

Biaya Pemeliharaan Bangunan Gudang

Vol, Prod Pem. Bg. Gudang R ]

{(X) (Y) XY xX-
Januari 1997 1.793,71 620.051,000 1.112.191.679,21 3.217.395,56
Februari 1997 1.116,99 800.251,00 893 .872.364,49 1.247.666,66
Maret 1997 1.834,78 622.051,00 1.141.326.733,78 3.366.417,65
April 1997 1.828.45 3.011.5351,00] 550647042595 3.343.229,40
Mei 1997 2.025,85 2.700.334,00  5.470.471.633,90 4.104.068,22
Juni 1997 1.929,19 3.280.469,00)  6.328.647,990,11 3.721.774,06
Juli 1997 2.02017 1494234000 3.018.606.699,78 4.081.086,83
Agustus 1997 2.161,88 2.142.646,00) 4.632.143.534,48 4.673.725,13
Septembaer 1997 2.260,44 1.942.084,00 4.391.998.752,96 5.109.588,99
Oktober 1997 2.286,37 1.258.384,00| 2.877.131.426,08 5.227.487,78
Nopember 1997 2.171,69 733.684,00|  1.593.334.205.96 4.716.237,46
Desember 1997 2.275,34 642.884,00 1.462.779.680,56 5177.172,12
Januari 1998 1.838,43 655 859,00 1.205.750 861,37 3.379.824 86
February 1998 1.365,77 40.000,00 54.630.800,00 1.865.327,69
Maret 1998 2.200,02 18.750,00 41.250.375,00 4.840.088,00
April 1998 1.984,77 780.584,00| 1.549.279.705.68 3.939311,95
Met 1998 2.326,34 1.870.609,00] 4351.672.541,06 5.411.857,80
Juni 1998 2.205,57 573.284,00 1.264.417991 88 4.864.539,02
Juli 1998 2.106,27 648 484,00 1.365.882.394,68 4.436.373,31
Agustus 1998 1.642,60 225.000,00 369 .585.000,00 2.698.134,76
September 1998 2.448,27 1.553.200,00|  3.802.652.964,00 5,994 025,99
Oktober 1998 2.505,97 615.000,00  1.541.171.550,00 6.279.885,64
Nopember 1999 1.969,08 813.000,00] 1.600.862.040,00 3.877.276,05
Desember 1993 1.933,96 0,00 0,00 3.740.201,28
Januari 1999 1.305,77 0,00 0,00 1.705.035,29
February 1999 2.156,28 0,00 0,00 4.649.543 44
Maret 1999 2.45326 0,00 0,00 6.018.484 63
April 1999 2.353,60 845.000,40| 1988.792.94] 44 5.539.432.96
Mei 1999 2.413.40 28 966,76 69.908.378,58 5.824.499 56
Juni 1999 2.307,40 33.928,85 78.287.428,49 5.324.094,76
Juli 1999 2.318,00 50.700,00 117.522.600,00 5.373.124,00
Agustus 1999 1.797,73 0,00 0,00 3.231.833,15
September 1999 1.705,20 0,00 0,00 2.907.707,04
Oktober 1999 1.570,20 0,00 0,00 2.465.528,04
Nopember 1999 1.656,17 293 .500,00 486.085.895,00 2.742.899,07
Desember 1999 1.775,62 273.500,00 485.632.070,00 3.152.826,38
January 2000, 1.125,10 40.646,00 45.730.814,60 1.265.850,01
February 2000 1.675,95 333.668,80 894 402.225,36 2.808 808,40
Maret 20000 164446 24.236,00 39.855.132,56 2.704.248,69




April 200 1 555,95 0.00 0,00 2.420.980,40

Mei 2000 1.812,80 836.750,001  1.516.860.400,00] 3.286.243,84

Juni 2000 1.793,25 283.318,70|  508.061.258,78 3.215.745,56

Juli 2000 1.929,00 0,00 0,00 3.721.041,00
Agustus 2000 1.897,38 0,00 0,00 3.600.050,86
September 2000 1.753,25 0,00 0,00 3.073.885,56
Oktober 2000 1.739,50 210.000,00]  365.295 000,00 3.025.860,25
Nopember 2000 1.758,75 3.500.000,000  6.155.625.000,00 3.093 201,56
Desember 2000 1.296,50 4.496.000,00| _5.829.064.000,00 1.680.912,25
Januari 2001 144,75 0,00 0,00 2.078.643,06
February 2001 1.705,75 0,00 0,00 2.909.583,06
Maret 2001 1.720,78 0,00 0,00 2.961.083,81
April 2001 1423 53 146.000,00,  207.835380,00 2.026.437,66

Mei 2001 1.463,70 0,00 0,00 2.142.417,69

Juni 2001 1.735,50 0,00 0,00 3.011.960,25

Juli 2001 2.077,97 2.560.552,30|  5.320.750.862,83 4.317.959,32
Agustus 2001 1.902,20 42.000,00 79.892.400,00 3.618 364,84
September 2001 1.824,10 0,00 0,00 332734081
Oktober 2001 1.511,43 0,00 0,00 2.284.420,64
Nopember 2001 1.305,25 5.618.000,000  7.332 894 500,00 1.703.677,56
| Desember 2001 978,65 o 0,00| 0,00 957.755,82
Total LLLUL7.04) 46.860.060,81]_87.098.627.638.57 _ 12.346.996 578,36

nrXY-YX2Y

”Z 4¥2 - (z ){:)2

_ 60(87.098.627.638,57) ~ (111.117,04 x 46.860.060,31)

60(213.484.177.48) — (111.117.04)°

b=41,05

_ XY -b%

bZX

1n

a—

a=704982,10

60

46.860.060,81 — (41,05 111.117,04)

rmp—




Perhitungan Pemisahan Biaya Semi Variabel
Biaya Pemeltharaan Bangunan Bengkel

104

Vol. Prod

Pem. Bg. Bengkel

| ) x) (Y) X.Y X’
Januari 1997 1.793,71 0,00 0,00 3.217.395,56
Februari 1997 1.116,99 0,00 0,00 1.247 666,66
Maret 1997 1.834,78 166.800,00 306.041.304,00 3.366.417.65
April 1997 1.828,45 0,00 0,00 3.343.229.40
Mei 1997 202585 300.000,00 607.755.000,00 4.104.068,22
Juni 199 1.929,19 85.000,00 163.981.150,00 3.721.774,06
Juli 1997 2.020,17 0,00 0,00 4.081.086,83
Agustus 1997 2.161,88 0,00 0,00 4.673.725,13
September 1997 260,44 0,00 0,00 5.109.588,99
Oktober 1997 2.286,37 35.000,00 80.022.930,00 5.227.487.78
Nopember 1997 2.171,69 0,00 0,00 4.716.237,46
Desember 1997 2.275.34 260.000,00 591.588.400,00 5.177.172,12
Januari 1998 1.838,43 0,00 0,00 3.379.824,86
February 1998 1.365,77 0,00 0,00 1.865.327.69
Maret 1998 2.200,02 0,00 0,00 4.840.088,00
April 1998 1.984,77 0,00 0,00 3.939.311,95
Mei 1998 2.326,34 0,00 0,00 5.411.857,80
Juni 1998 2.205,57 0,40 0,60 4.864.539,02
Tuli 1998 2.106,27 51.000,00 107.419.770,00 4.436.373,31
Agustus 1998 1.642,60 0,00 0,00 2.098.134,76
September 1998 2.448,27 0,00 0,00 5.994.025,99
Oktober 1998 2.503,97 0,00 0,00 6.279 885,64
Nopember 1998 1.969,08 0,00 0,00 3.877.276,05
Desember 1993 1.933,96 0,00 0,00 3.740.201,28
Januari 1999 1.303,77 0,00 0,00 1.705.035,29
February 1999 2.156,28 0,00 0,00 4.649 543,44
Maret 1999 2.453,26 0,00 0,00 6.018.484,63
April 1999 2.353,60 960.000,00!  2.259.456.000,00 5.539.432,96
Mei 1999 2.413,40 0,00 0,00 5.824 499,56
Juni 1999 2.307 40 352.720,00 813.866.128,00 5.324.094,76
Tuli 1999 2.318,00 0,00 0,00 5.373.124,00
Agustus 1999 1.797,73 14.500,00 26.067.085,00 3.231.833,15
September 1999 1.705,20 582.500,00 993 .279.000,00 2.907.707,04
Oktober 1999 1.570,20 0,00 0,00 2.465.528,04
Nopertber 1999 1.656,17 0,00 0,00 2.742.899,07
Desember 1999 1.775,62 0,00 0,00 3.152.826,38
January 2000 1.125,10 15.000,00 16.876.500,00 1.265.850,01
February 2000 1.675,95 0,00 0,00 2 808.808,40
Maret 2000) 1.644,46 0,00 0,00 2.704.248,69
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April 2000 1.555.95 0.00 0,00 2.420.980.40

Mei 2000 1.812,80 0,00 (0,00 3.286.243 84

Juni 2000 1.793,25 125.000,00 224.156.250,00 3.215.745,56

Juli 2000 1.929,00 0,00 0,00 3.721.041,00
Agustus 2000 1.897,38 0,00 0,00 3.600.050,86
September 2000 1.753,25 237.500,00 416.396.875,00 3.073.885,56
Oktober 2000 1.739,50 0,00 0,00 3.025.860,25
Nopember 2000 1.758,75 0,00 0,00 3.093.201,56
Desember 2000 1.296,50 650.000,00 842.725.000,00 1.680.912,25
Januari 2001 144175 0,00 0,00 2.078.643.06
February 2001 1,705,753 0,00 0,00 2.909.583 .06
Maret 2001 1.720,78 0,00 0,00 2.961.083 81
April 2001 1.423,53 258.000,00 367.270.740,00 202643766

Mei 2001 1.463,70 0,00 0,00 2.142.417.69

Juni 2001 1.735,50 0,00 0,00 3.011.960,25

Juli 2001 2.077,97 231.395,80 480.833.530,53 4.317.959,32
Agustus 2001 1.902,20 80.150,006 152.461.330,00 3.618364,84
September 2001 1.824,10 7.000,00 12.768.700,00 3.327.340,81
Qktober 2001 1.511,43 287.169,00 434.035.841,67 2.284.420,064
Nopember 2001 1.30525 351.000,00 458.142.750,00 1.703.677,56
Desember 2001 978,65 0,00 0,00 957.755,82

Total \ 11111704

nY¥XY-XXYTY

5.049.734,80

9.355.144.304.20 12346.996.578,36

b= . s
R Z ,-:Yb - (\E J{)n
_ 60(5.355.144.304,20) - (111.117,04 x 5.049.734,80)
60(213.484.177,48)— (111.117,04)*

b =0,43

— ZY = [Jﬁ; /Yi

n

e 5.049.734,80 - (0,43x111.117,04)

60
a= 8337236

5



Perhitungan Pemisahan Biaya Semi Variabel
Biaya Pemeliharaan Bangunan Perumahan

106

Pem. Bg.

Perumahan (Y)

XY

X2

322.650,00
328.800,00
674,250,00
430.250,00

0,00
105.200,00
287.625,00
800.250,00
001.£00,00
092.200,00
1228.500,00
579 500,00

— N = = =

578.740.531,50
367.266.312.00
3.071.880.415,00
786.690.612,50
0,00
202.950.788,00
2.601.221.396,25
3.891.924.470,00
2.264.508.792,00
4.783.543.314,00
4.835.611.165,00
3.593.899.530,00

3.217.395,56
1.247.666.66
3.366.417,65
3.343.229.40
4.104.068,22
3.721.774,06
4.081.086,83
4.673.725,13
5.109.588,99
522748778
4.716.237,46
5177.172,12

0.00
665.000,00
631.500,00
066.550,00
182.050,00
112.500,00
0,00
140.000,00
12.500,00
268 500,00
2.062.228,00

—

0,00
908.237.050,00
1.389.312.630,00
2.116.856.443,50
423.510.197,00
248.126.625,00
0,00

229.964 000,00
30.603.375,00
2.427.031.945,00
4.060.691.910,24

230.000,00{  444.810.800,00(

0.00 0,00

0,00 0,00
230.000,00]  564.249.800,00
561.000,00]  1.320.369.600,00
230.500,00  556.288.700,00
80.000,00|  184.592.000,00
132.500,00  307.135.000,00
666.300,000  1.197.827.499,00
0.00 0,00
128.500,00  201.770.700,00
544,400,000 901.618.948,00

973.000,00

1.727.678.260,00

3.379.824,86
1.865.327,69
4.840.088,00
3.939.311,95
541185780
4.864.539,02
4.436.373,31
2.698.134,76
3.994.025,99
6.279.885,64
3.877.276,05

1.705.035,29
4.649.543,44
6.018.484.63
5.539.432.96
5 824499 56
5.324.094,76
5.373.124,00
3.231.833,15
2.907.707,04
2.465.528,04
2.742.899,07

3.152.826,38

Vol. Prod
(X)
Januari 1997 1.793,71
Februari 1997 1.116,99
Maret 1997 1.834,78
April 1997 1.828.45
Mei 1997 2.025,85
Juni 1997 1.929,19
Juli 1997 2.020,17
Agustus 1997 2.161,88
September 1997 2.260,44
Oktober 1997) 2.286,37
Nopember 1997 2.171.65
Desember 1997 2.275.34
Januari 1998 1.838,43
February 1998 1.365,77
Marer 199§ 2.200,02
April 1998 1.984,77
Mei 1998 2.326,34
Juni 1998 2.205,57
Juli 1998 2.106,27
Agustus 1998 1.642,60
Septernber 1998 244827
Oktober 1998 2.505,97
Nopember 1998 1.969,08
_ _Desember 1998 1.933,96]
Januari 1995 1.305,77
February 1999 2.156,28
Maret 1999 2.453.2¢6
April 1999 2.353.60
Mei 1999 2.413,40
Juni 1999 2.307,40
Juli 1999 2.318,00
Agustus 1999 1.797,73
September 1999 1.705,20
Oktober 1999 1.570,20
Nopember 1999 1.656,17
Desember 1999 1.775,62
January 2000 1.125,10
February 2000 1.675,95
Maret 2000 1.644 46

563.900,00
995.000,00
1.635.000,00

634.443 890,00
1.667.570.250,00
2.688.692.100,00

1.265.850,01
2.808.808,40
2.704.248,69
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April 2000 1.555,95 66.500,00  103.470.675,00 2.420.980,40

Mei 2000 1.812,80 1.133.600,00|  2.054.990.080,00 3.286.243 84

Juni 2000 1.793 25 20.000,00 35.865.000,00 3.215.745 56

Juli 2000 1.929,00 672.000,00]  1.296.288.000,00 3.721.041,00
Agustus 2000 | 897,38 1.199.000,00(  2.274.958.620,00 3.600.050,86
September 2000 1.753,25 1.292.250,00|  2.265.637.312,50 3.073.885,56
Oktober 2000 1.739,50 351.600,00, 611 608 200,00 3.025 860,25
Nopember 2000 1.758.75 1.684.100,00] 2.961.910.875,00 3.003.201,56
Desember 2000 129650,  640.000,00]  829.760.000,00 1.680.912,25
Januari 2001 1.441.75 243.800.00]  351.498.650,00 2.078.643.06
February 2001 1.708,75 64.000,000  109.168.000,00 2.909.583,06
Maret 2001 1.720,78 92520000  1.592.065.656,00 2961 083,81
April 2001 1.423,53 1.230.000,00  1.750.941.900,00 2.026.437,66

Mei 2001 1.463,70 2.059.500,00] 3.014.490.150,00 2.142.417,69

Juni 2001 1.733,50 1.737.500,00  3.015.431 250,00 3.011.960,25

Juli 2001 207797 2.525.650,00] 5248224 930,50 4.317.959,32
Agustus 2001 1.902,20 2.030.000,00| 3.861.466.000,00 3.618.364,84
September 2001 1.824,10 2.348.600,000  4.284.081.260,00 3.327.340,81
Oktober 2001 1.511,43 1.306.422,00|  1.974.565.403,46 2.284.420,64
Nopember 2001 1305,25 541.000,00  706.140.250,00 1.703.677,56
Desember 2001 978,65 1.224.000,000  1.197.867.600,00 057.755,82
Total L1704 48.956.675,00, 90.754.048.861,45 12.346.996.578,36

nz XY -2 XYY

nY X (XY

b

_ 60(90.754.048.861,45) — (111.117,04 x 48 956.675,00)

60(213.484.177,48) - (111.117,04)*

b=11,52

YY-b¥ X
a::,

n

. 48.956.675,00-(11,52x111.117,04)

a=794.613,10
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Perhitungan Pemisahan Biaya Semi Variabel
Biaya Pemeliharaan Rumah Garasi

| Vol. Prod } © Pem. Bg. Rm. X

o x Garasi (Y) XY X*
Januar 1997 1.793,71 0,00 0,00l 3.217.395.56
Februari 1997 1.116,99 0,00 0,00 }.247.666,66
Maret 1997 183478 0,00 0,00 3.366.417.65
Apri] 1997 1.828 43 0,00 0,00 3.343.229,40
Mei 1997 2.025,85 0,00 0,00 4.104.068,22
Juni 1997 1.929,19 0,00 0,00 3.721.774,06
Juli 199; 2.020,17 0,00 0,00 4.081.086,83
Agustus 1997 2.161,88 0,00 0,00 4.673.725,13
September 1997 2.260,44 0,00 0,00 5.109.588,99
Oktober 1997 2.286,37 0,00 0,00 5.227.487,78
Nopember 1997 2.171,69 0,00 0,00 4.716.237,46
_Desember 1997 2.27534] Lo 0,00 0000 5.177.172,12
Januari 1998 1.838,43 0,00 0,06 3.379.824,86
February (998 1.365,77 0,00 0,00 1.865.327,69
Maret 1998 2.200,02 0,00 0,00 4.840.088,00
April 1998 1.984.77 0,00 0,00 393931195
Mei 1998 2.326,34 0,00 0,00 5.411.857,80
Juni 1998 2.205,57 0,00 0,00 4.864 539,02
Juli 1998 2.106,27 0,00 0,00 4.436.373,31
Agustus 1998 1.642,60 0,00 0,00 2.698.134,76
September 1998 2.448.27 0,00 0,00 5.994.025,99
Oktober 1998 2.505,97 0,00 0,00 6.279.885,64
Nopember 1998 1.969,08 0,00 0,00 3.877.276,05
__Desember 1998 193396 0,00 0,00 3.740.201,28
Januari 1999 1.305.77 0,00 0,00 1.705.035,29
February 1999 2.156,28 0,00 0,00 4.649 543 44
Maret 199¢ 2.453,26 0,00 0,00 6.018.484,63
April 1999 2.353,60 0,00 0,60 5.539.432,96
Mei 1999 2.413.40 0,00 0,00 5.824.499,56
Juni 1999 2.307.40 0,00 0,00 5.324.094,76
Juli 19951 2.318,00 0,00 6,06 5.373.124,00
Agustus 1999 1.797,73 0,00 0,00 3.231.833,15
September 1999 1.705,20 0,00 0,00 2.907.707,04
Oktober 1999 1.570,20 0,00 0,00 2.465 528,04
Nopember 1999 1.656,17 0,00 0,00 2.742.899,07
Desember 1995 1.775,62 0,00 0,00 3.152.826,38
January 2000 1.125,10 0,00 0,00 1.265.850,01
February 2000 1.675,95 0,00 0,00 2.808.808,40
L Maret 2000 1.644,46 7 0,00 0,00] 2.704 248,69
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April 2000 1.555,95 0,00 0,00 2.420.980,40

Mei 2000 1.812.80 0,00 0,00 3.286.243.84

Juni 2000 1.793,25 0,00 0,00 3.215.745,56

Juli 2000 1.929,60 650.000,00)  1.253.850.000,00 3.721.041,00
Agustus 2000 1.897.38 0,00 0,00 3.600.050,86
September 2000 1.753,25 0,00 0,00 3.073.885,56
Oktober QOOd 1.739,50 220.000,00 382.690.000,00 3.025.860,25
Nopember 2000 1.758,75 0,00 0,00 3.093 201,56
Desember 2000 1.296,50 0,00 0,00 1.680.912,25
Januari 2001 144175 0,00 0,00 2.078.643,06
February 2001 1.705,75 0,00 0,00 2.909 583,06
Maret 2001 1.720,78 0,00 0,00 2.961.083,81
April 2061 1.423,53 0,00 0,00 2.026.437.66

Mei 2001 1.463,70 0,06 0,00 2.142 417,69

Juni 2001 1.735,50 0,00 0,00 3.011.960,25

Juli 2001 207757 20250000 420.788.925,00 4.317.959,32
Agustus 2001 1.902,20 0,60 0,00 3.618.364,84
September 2001 1.824,10 130.000,00 237.133.000,00 3.327.340,81
(Oktober 2001 1.511,43 16.500,00 24 938.595,00 2.284.420,64
Nopember 2001 1305825 77.000,00 100,504 250,00 1.703.677,56
Desember 2001 978,65 0,00 0,00 957 755 R2
Total 11111704 1.296.000,000 2419904 770,00] 12.346.996 578 36

== n}:‘){’_}’ :Z){’AZ}»’
nEXP-(LXY

b= 60(2.419.904. 770,00y — (111.117,04 « 1.296.000,00)

60(213.484.177,48) - (111.117,04)

b=2,57
YY-bYX
1)
a::LZQ&OO&OD*(Zj?xEQIJI7ﬂ4)

60
a=16.844.00




Perhitungan Pemisahan Biaya Semi Variabel
Biaya Pemetiharaan Bangunan Thadah
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Vol. Prod

Pem. Bg. Ibadah

(X) (Y) XY X2
Januari 1997 1.793,71 189.400,00 339.728.674,00 3.217.395,56
Februari 1997 1.116,99 156.235,00 174 512.932,65 1.247.666,66
Maret 1997 1.834,78 109.275,00 200.495.584 50 3.366.417 65
April 1997 1.828, 45 109.275,00 199.803 873,75 3.343.225,40
Mei 1997 2.025,85 114.715,00 232.395.382,75 4.104 068,22
Juni 1997 1,929,19 110,635,00 213,435935,65 3.721.774,06
Sult 1997 2.020,17 109.275,00 220.754.076,75 4.081.086,83
Agustus 1997 2.161,88 110.635,00 239.179.593,80 4.673.725,13
September 1997 2.260,44 110.635,00 230.083.779,40 5109 588 99
Oktober 1997 2.286,37 109,275,00 249 843 081,75 5.227.487,78
Nopember 1997 2.171,69 109.275,00 237.311.424,75 4.716.237.46
Desember 1997 2.275,34 140.633,00 319,992 440,90 517717212
Januari 1998 1.838.43 111.995,00 20)5.894 967,83 3.379.824 86
February 1998 1.365,77 [25.595,06 171.533.883,15 1 865.327.69
Maret 1998 2.200.02 109.275.00 240.407.185,50 4.840.088,00
April 1998 1.984,77 113.355.00 224.983.603.35 393931195
Mei 1998 2.326,34 111.995.00 260.538.448 30 541185780
Tuni 1998 2.205,57 109.275,00 241 .013.661,75 4 864 539,02
Juli 1998 2.106,27 112,000,00 235.902.240,00 4.436,373,31
Agustus 1998 1.642.60 110.000,00 180.686.000.00 2.698.134,76
September 1998 2.448,27 0,00 0,00 5.994 025 99

Oktober 1998
Nopember 1998

2.5038,97
1.969,08

242,000,00
192.000,00

606,444 740,00
378.063.360,00

0.279.885,64
3.877.276,05

Desember 1998 1.933,96 112.000,00]  216.603.520,00 1.740.201 28
Januari 1999 1308,77 162,000,000 211.534.740,00 1.705.035,29
February 1999 2.156,28 11200000 241503 360,00 4.649 543,44
Maret 1999 2.453.26 112,000,000  274.765.120,00 6.018.484.63
April 1999 2.353,60 180.000,00 423 648.000,00 5539 432,96

Mei 199¢ 2.413,40 LR0D.000,00 434.,412.000,00 5.824.499,56

Juni 1999 2.307,40 134.000,00,  309.191.600,00 5.324.094.76

Tuli 1999 2.318,00 110,000,000 254.980.000,00 5.373.124.00
Agustus 1999 1.797,73 130.000,00 233.704.900,00 3.231.833,15
September 1999) 170520 110.000.00,  187.572.000,00 2.907.707.04
Olktober 1999 1.370,20 130.000,00 282 .636.000,00 2465328 04
Nopember 1999 1.656,17 104.600,000  173.235.382.00 2.742.899,07
Desember 1999 1.775,62 176,850,000 314.018.397,00 3.152.826,38
January 2000 1.125.10 160.000,00,  180.016.000,00 1.265 850,01
February 2000 1.675.95 190.000,00{  318430.500,00 2,808 808,40

Maret 2000

1.644,46

180.000,00

296.002.800,00

2.704.248,69
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April 2600 1.555,95 180.000,00|  280.071.000,00 2.420.980,40

Mei 2000 1.812,80 100.000,00]  181.280.000,00 3.286.243,84

Funi 2000 1.793.25 187.500,001  336.234.375,00 3.215.745,56

Juli 2000 1.929,00 180.000,00(  347.220.000,00 3.721.041,00
Agustus 2000 .897,38 180.000,000  341.528.400,00 3.600.050,86
September 2000 1.753,25 180.000,00  315.585.000,00 3.073.885,56
Okiober 2000 1.739,50 180.000,00|  313.110.000,00 3 025.860,25
Nopember 2000 1.758,75 0,00 0,00 3.003.201,56
Desember 2000 1.296,50 101.650,00  131.789.225,00 1.680.912,25
Januari 2001 1.441,75 180.000,00  259.515.000.00 2.078.643,06
February 2001 1.708,75 159,500,000  272.067.125,00 2.909.583,06
Maret 2001 1.720,78 195.800,00(  336.928.724,00 2.961.083,81
April 2001 1.423,53 171.000,00  243.423.630,00 2.026.437,66

Mei 200 1.463,70 180.000,00,  263.466.000,00 2.142.417,69

Juni 2001 1.735,50 160.500,00  278.547.750,00 3.011.960,25

Juli 2001 2.077.97 276.250,00  574.039.212.50 4.317.959,32
Agustus 2001 1.902,20 347.500,00  661.014.500,00 3.618.364,84
September 2001 1.824,10 128.000,00  233.484.800,00 3.327.340,81
Oktober 2001 1.511,43 198.000,00(  299.263.140,00 2.284.420,64
Nopember 2001 130525 0,00 0,00 1.703.677,56
 Desember200  o7865 000 0,00 957.755,82
Total | L1704 8.435.905,000 15.643.827.071,05 12.346.996.578.36

n YXY-2X3Y

b=
ny X -(L XY

o _ 60(15.643.827.071,05) ~ (111.117,04 % 8.435.905,00)

60(213.484.177,48)—(111.117,04)*

b=2,72
_ ZY - b 21Y
G = e
1
8.435.905,00 - (2,72 x111.117.04;
a= E—

60
135.560,94



Perhitungan Pemisahan Biaya Semi Variabel
Pemeliharaan Mesin Pre Spianing

Vol. Prod Pem. Ms. Pre

{(X) Spinning (Y) XY X°
Januari 1997 1.793,71 3.355.080,73 6.018.04].856,2] 3.217.395,56
Februar 1997 1.116,99 435 764,00 486.744.030,36 1.247.666,66
Maret 1997 1.834,78 1.241.775,00 2.27%.383.934,50 3.360.417.65
April 1997 1.828,43 3.749.384,00 6.853.561.174,80 3.343.229.40
Mei 1997 2.025,85 650,600,065 1.318.140.877,80 4.104.068,22
Juni 1997 1.929,1¢ 11.617.780,00,  22.412.904 998,20 3.721.774,06
Juli 1997 2.020,17|  25204.427,50| 50.917.228.302,63 4.081.086,83
2.161,88 3535499143 76.433.248.872,69 4.673.725,13

Agustus 1.997
September 1997

Oktober 1997
Nopember {997
Desember 1997

2.260,44
2.286,37
2,171,869

2.27534

25.887.951,05
20.431.404,05
57.605.453,29
102.575.895,38

38.518.160.071,46
46.713.751.335,53
125.101.186.85536
233.395.037.793,93

5.109.588.99
5.227.487,78
4.716.237,46
5.177.172,12

Januari 1998
February 1998
Maret 1998
April 1998
Mei 1998

Tuni 1998

Juli 1998
Agusiis 1998
Septernher 1998
Oktober 1998
Nopember 1998
Desember 1998

| 838,43
1.365,77
2.200,02
1.9%4,77
2.326,34
2.205,57
2.106,27
1.642,60
2.448 27
2.805,07
1.969,08
1.933,96

3.650.000,00
898.500,00
3.133.250,00
2.586.200,00
12.377.500,00
31.982.680,73
9.681.508,73
12.118.275,00
24 115.555,70
6.900.193,04
9.493.214,00
215732 720,00

6.710.269.500,00
1.227.144.345,00
6.893.212.665,00
5.133.012.174,00
28.794.273.350,00
70.540.041,137,67
20.391.871.434.86
19.905.478 515,00
59.041.391.553,64
17.291.676.752,43
18.692.897.823,12
417.218.451.171,20

3.379.824,86
1.865.327,69
4.840.088.00
3.939.311,95
5.411.857,80
4.864.539,02
4.436.373,31
2.698.134,76
5.094.025,99
6.270 885,64
3.877.276,05
3.740.201,28

Januari 1999
February 1999
Maret 1999
Apri] 1999

Mei 1999

Juni 1999

Juli 1999
Agustus 1999
September 1999
Oktober 1999
Nopember 1994
Desember 1999

1.305,77
2.156,28
2.453.26
3,60

[NOR

RN ]
tn

~d
O
~J
~J
a2

1.705,20
1.570,20
1.656,17
1.775,62

10.243.689,72
15.554.750,00
5.225.335,00
1,400.175,15
60,854, 167,00
19.672.000,00
24.226 469,00
75.816.500,00
16.740.719,60
71330116, 14
174.587 066, 14
[44.717,707,00

13.375.902.725,68
33.540.396.330,00
12.819.105.342,10
3.295.452.233,04
146.865.446.637 80
45.391.172.800,00
56.156.955.142,00
136.297.596.545,00
28.546.275.061,92
112.002.548.3463,03
289.145.861.329,08
256.963.654.903,34

1.705.035,29
4.649.543 44
6.018.484,63
5.539.432,96
5.824.499 36
5.324.094,76
5.373.124,00
3.231.833.15
2.907.707,04
2.465.528,04
2.742.899.07
3.152.826,38

January 2000
February 2000
Maret 2000

1.125,10
1.675,95
[ 644,46

652.000,00
6.661.520,70
57.645 879,00

733.565.200,00

11.164 37561717
94.796.342 186,34

| 265.850,01
2.808.808,40
2.704.248,69|
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B April 2000 1.555,05
Mei 2000 1.812,80

Juni 2000 1.793.25

Juli 2000 1.929,00

Agustus 2000 1.897.38

September 2000
Okober 2000

1.753,25
1.739,50

29.674.059,33
21.401.046.98

7.666.500,00
26.240.700,00
18.252.576.00
15.396. 100,00
33.140.300,00

6.102.726.00

25.820 84454

46.171.352.614 51
38.795.817.965,34
13.747.951.125,00
50.618.310.300,00
34.632.072.650 88
26.993.212.325,00
57648 421.600,00
28.320.669 352,50
33.476.724.946 1 |

2.420.980,40
3.286.243.84
3.215.745,56
3.721.041,00
3.600.050,86
3.073.885,56
3.025.860,25
3.093.201,56
1.680.912,25

Nopemiber 2000 1.758.75
Desember 2000 1.296,50
Januari 2001 1.441,75
February 2001 1 705,75

Maret 2001
April 2001

1.720,78
1.423,53

Mei 2001 1.463.70

Juni 2001 1.735,50

Juli 2001 2.077.97
Agustus 2001 1.90G2,20
September 2001 1.824,10
Qktober 2001 1.511,43
Nopamber 2001 1.305,25
_ Desenber 2001 978,05

15.698.750,00
23 438 345,65
15.667.950,00
48.252.000,00
17.063.129,50
23.385.198,78
14.711.376,53
14.415.417,88
22.095.907,00
28 970.844,00
§2.051 000,00
21.570.344,00

39.979 958.092 49
26.961.095.001,00
68.688.169.560,00
24.975302.649,1%
40.585.012.482,65
30.569.799.088,04
27.421.007 891,34
40.305.143 958,70
43 787.402.746,92
67.939.567 750,00
21.109817.155,60

2.078.643,06
2.909.583,06
2.961.083,81
2.026.437,66
2.142.417.69
3.011.960,25
431795932
3.618.364,84
3.327.340,81
2.284.420,64
1.703.677.,56

©57.755,82

|
l
l

Total [11.117.04

1.797.123.875,84

3.328.743.243.003.73

12.346.996.578.36

nY XY -YXTY
s XYY

_ 60(3.328743.243.003,73) - (1

1.117,041.797.123.875

84)

2

b

60(213.484.177.48)—(111.117,04)°

a=29817.757.84



Perhitungan Pemisahan Biaya Semi Variabel

Biaya Pemeliharaan Mesin Ring Spinning
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Met 1968

Tuni 1998

Juli 1998
Agustus 1998
September 1998
Oktober 1908
MNopember 1998
~ Desember 1993

2.326,34
2208587
2.106,27
1.642,60
2.448,27
2.505,97
}.969,08
1.933,9¢

26.480.643,72
67.340.717,02
75.801.180,50
37.192.242,90
180.324.429,00
171.933.205,00
87.441.385,00
129 430.683,00

61.602.980.711,58
148.524.665.237.80
159.657.752.451,74

61.091.978.187,54
441.482.889.787.83
430.859,453.733,85
172.179.082.375,80
250.513.763.694,68

Vol. Prod Pem. Ms. Ring

0 Spinning (v) XY X*°
Januari 1997 1.793,71 23.480.598,94| 42.117.385.124,67 321739556
Februari 1997, 1.116,99 14.311.186,00] 15.985.451.650,14 1.247.660,66
Maret 1997 1.834,78 11.636.719,00)  21.350.819.286,82 3.366.417.65
April 1997 1.828,45 9.599.926,00 17.552.984 694,70 3.343.229 40
Mei 1997 202585 1.467 926,60 2.973.799.102,61 4.104.068,22
Juni 1997 1.929.19 20.808.839,94|  40.144,205.923 85 3.721.774,06
Juli 1997 2.020,17 33453118,66 67.580,986.723,37 4.081.086,83
Agustus 1997 2.161,88 34.645.789,00)  74.900.038.323,32 4.673.725,13
September 1997 2.260 44 38.676.765,03|  87.426.506.789,62 5.109.588,99
Oktober 1997 2.286,37 9.128.723,00|  20.871.638.405,5] 5.227.487,78
Noperaber 1997 217189 F5.072.869,90)  32.733.600.833,13 4.716.237,46
Desember 1997 227534 62.3853.822,10 143.013.815.577,01 5.177.172,12
Januarn 1998 {.838.43 35.313.361,92] 64.924 820.814.59 3.379.824,86
February 1998 1.365,77 3.394.859,50 4.636.597.259.32 1.865.327.69
Maret 1998 2.200,02 33.529133.00 73764.763 182.66 4.840.088,00
April 1998 1.984,77 2177836919 43.225.053.817,24 3.939.311,95

5.411.857,80
4.864.539,02
4.436.373,31
2.698.134,76
5.994.025,99
6.279.885,64
3.877.276,05
3.740.201,28

Januari 1999
February 1959
Maret 1999
April 1999

Mei 1999

Juni 199¢

Juli 1999
Agustus 1999
Septamber 1999
Oktober 1995
Nopember 1699
Desember 1999

1.305,77
2.156,28
2.453,26
2.353.60
2.413,40
2.307,40
2.318,00
1.797.73
[.705.20
1.570,20
1.636,17
1.775,62

38.456.030,00
35104 576,00
83.163.816,00
73.790.358,00
6%.580.921,05
80.850.156,00
70.039.750,00
176.054.882,75
347 326.100,00
116.405 876,46
38.074.064,60
108.726.869,00

50.214.730.293 10
75.695.295.137,28
204.022.463.240,16
173.672.986.588,80
165.513.194.862,07
186.553.649.954,40
162.352.140.500,00
316.499.144.366,16
592.260.465.720,00
182.780.507.217 .49
6.305.712.336,58
193.057.603.133,78

1.705.035,29
4.649.543,44
6.018.484.63
5.539.432,96
5.824.499.56
5.324.004,76
5.373.124,00
3.231.833,15
2.907.707,04
2465 528,04
2.742.899,07
3.152.826,38

January 2000,
February 2000
Maret 2000

1.125.10
].675,95
L 644,46

27.001.300,00
27.001.300,00
101.224 863,57

30.379.162.630,00
45.252.828.735,00
166.460.239 146,32

1.263.850,01
2.808.808 40
2704 248,69
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April2000

Mei 2000

Juni 2000

Juli 2000
Agustus 2000
September 2000
Oktober 2000
Nopember 20060

Desember 2000

Januari 2001
February 2001
iaret 2001
April 2001
Mei 2001

Juni 2001

Juli 2001
Agustus 2001

1.555.95
1.812,80
1.793.25
1.929,00
1 897,38
1.753,25
1.739,50
175875
1.296,50

87.603.710.50
66 604442 44
25202 838,68
21.569.731,00
57.625.208 34
57.625.208,34

71.188.10,35
76.990.451 90
85.626.550,00

136.306.993 352,48
120.740.533 255,23

45 356.382.962,91

41.608.011.099,00
109 336.917.800,15
101.031.396.522,11
123.831.700.558,83
135.406.957 279,13
111.014.822.075,00

3.286.243 84
3.215.745,56
3.721.041,00
3.600.050,86
3.073.885,56
3.025.860.25
3.093.201,56
| 680.912,25

|.441.75
1.705,75
1.720,78
1.423,53
1.463,70
1.735,50
2.077,97
1.902,20

19.574.211.88
79.209.000,00
36.617.421,42
132.368.000,00
149.435.263 64
125.671.813,05
32.471.837.72
178.989.942,00

28.221.118.977.99
135.110.751.750,00

63.010.526.431,11
188.429.819.040,00
218.728.395.389,87
218.103.433.110,23
275.272.504.627,03
340.474 667.672,40

2.078.643.06
2.909.583.06
2.961.083,81
2.026.437,66
2.142.417.69
3.011.960,25
4317.959,32
3.618.364,84

September 2001 1.824,10]  103.020.530,00| 187.919.748.773,00 3.327.340,81
Oktober 2001 1.511,43)  101.710.280,00 153.727.968.500,40 2.284.420,64
Nopember 2001 130525 149.848.000,00{ 195.589.102.000,00 1.703.677,56
Desember 2001 078,65  67.892.780,00|  66.443.269.147,00 957.755,82
Total CLIL117.04] 4.363.834.679,53(8.082.351.590.106,36] 12.346.996.573,36

nE X -5 XY

b

ZY—'bZJX.
4= —

I

_ 60(8.082.351.590.106,36) — (111.117,04 x 4.363.834.679,53)
60(213.484.177.48) - (111.117,04)°

a= 4.363.834.679,53 - (96,75 x111.117,04}

60
a="72.551.405,63




Perhitungan Pemisahan Biaya Semi Variabel
Biaya Pemeliharaan Mesin Winding
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Juni 1997

Juli 1997
Agustus 1997
September 1997
Oktober 1997
Nopember 1997
Desember 1997

1.929.19
2.020,17
2.161,88
2.260,44
228637
2.171.69
2.275,34

22.937.203,00
8.256.510,00
12.734.210,00
5.733.700,00
2.519.141,00
1.585.390,00
4.276.675,00

44.250.226.513,95
16.679.553.806,7G
27.529.833.914,80
12.960.684.828,00
5.759.688 408,17
3.442.975.609,10
9.730.889.694,50

Vol. Prod Pem. Ms. Winding
) () XY x?
Januari 1997 1.793.71 3.049.150,00 5.469.290.846,50 3.217.395,56
Februari 1997 1.116,99 1.252.600,00 1.399.141. 674,00 1.247.666,60
Maret 1997 1.%34,78 2.917.650,00 5.353.245. 867,00 3.366,417.65
April 1997 1.828..45 15.636.910,000 28.591.308.089,5¢ 3.343.229.40
Mei 15997 2.025,85 21.269.100,00 3.088.006.235,00 4.104.068,22

3.721.774,06
4.081.086,83
4.673.725,13
5.109.588,99
5.227.487,78
4.716.237,46
5.177.172,12

Januari (998
February 1998
Maret 1998
April 1998
Mei 1908

Juni 1998

Juli 1998
Agustus 1998
September 1998
Oktober 1998
Nopember 1998

1.838,43
1.365,77
2.200,02
1.984,77
2.326,34
2.205,57
2.106,27
1.642,60
244827
2.805,97
1.969,08

1.497.987,50
1.262.795,00
3.035.650,00
11,741 875,00
2.232.500,00
B.853.500,00
9.270.995,00
29.949.131,00
6.323.000,00
21.045.130,00
9.279.740,00

2.753.945.159,63
1.724.687.527,15
6.678.490.713,00
23.304.921.243,75
5.193.554.050,00
19.527.013.995,00
19.527.218.638,65
49.194.442 580,60
15.480.411.210,00
52,738 464.426,10
18.272.550.435,20

3.379.824,86
1.865.327,69
4.840,088.,00
3.939.311.,95
541185780
4.864.539,02
4.436.373,31
2.695.134,76
3.994.025,99
6.279.885,64
3.877.276,05

Desember 1998 1.933,96 917501200 17744106207 52 3.740.201,28
Januari 199 1.305,77 15.504.000,60 20.244 658.080,00 1.705.035,29
February 1999 2.156,28 12.038.100,00, 25957.514.268,00 4.649 543 44
Maret 1995 2.453.26 7418 788,00 18.200.215.848.88 6.018.484,63
April 1999 235360 2.495 300,00 5.872.938.080,00 5.539.432,96

Mei 1999 2.413.40 0.442 950,000  22.789.615.530,00 5.824 499,56

Juni 1999 2.307.40 3.925.040,00 9.056.637.296,00 5.324.094,76

Juli 1999 2.318,00 17.201.150,00|  39.872.265.700,00 5.373.124,00
Agustus 1999 1.797.73} 7618 165,00 13.695.403.765.45 3.231.833,15
Septetuber 1999 1.705.20 16.051.500,00) 27.371.017.800,00 2.907.707,04
Oktober 1999 1.570,20 5496 805,60 3.631.083.211,00 2.465.528,04
Nopember 1959 1.656,17 16.135.203,62] 26.722.640.179,34 2,742 899,07
Desember 1999 1.775,62 1526584900, 2710634680138 3.152.826,38
January 2000 1.125,10 5.697.918.10 6.410.727 654 31 1.265.850.01
February 2000 1.675,95 487 186,50 816.300.214 68 2.808.808.40
 Maret 2000 1.644,46 9.043.516,00,  14.871.700.321,36 2.704.248,69
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| April 2000 1555, 13.694.350,00] 21.307.723.882,50| 242098040
Mei 200¢ 1.812.80 2.419.680.00  4.386.395.004,00 3.286.243 .84

Juni 2000) 1793251 13.230.500,00]  23.725.594.125.00 3.215.745,56

Juli 2000 1.929.00 4.087.120,00)  7.884.054.480,00 3.721.041,00

Agustus 2000 1.897,38 3.942.740,000  7.480.876.021,20 3.600.050,86
September 200¢) 175325 12.796.700,00 22.435.814.275.00 3.073.885,56
Oktober 2000 1.739,50 4.809.750,00  8.366.560.125,00 3.025.860,25
Nopember 2000 1,758,758 20.451.800,00  35.969.603.250.0G 3.093.201,56
Desember 2000 1.296,50 4.932.870,00)  6.395.465.955,00 1.680.912,25
Januari 2001 [.441,75 3.474.500,000  5.009.360.375,00 2.078.643,06
February 2001 { 705,75 9.760.900,00  16.649.655.175.00 2.909.583,06

{ Maret 2001 1.720,78 9.391.500,00|  16.160.705.370,00] 2.961.083,81
April 2001 142353 12.397.000,00]  17.647.501 410,00 2.026.437,66

Mei 2001 1463.70)  19.505.350.00, 28.549.980.795.00 2.142.417.69

Juni 2001 173550 13.374.846.41]  23.212.045.944.56 3.011.960,25

Juli 2001 207797 2302842926, 47.852.385.149.40 4317.959,32

Agustus 2001 1.902,20) 1343839641  25.562.517.651,10 3.618.364,84
September 2001 1824100 20.231.959.00 36.905.116.411,90 3.327.340,81
Oktober 2001 1.511,43 5.411.008,000  8.178.359.821,44 2.284.420,64
Nopember 2001 1.305,25 5.595.000,00  8.608.123.750,00 1.703.677,56
Desember 2001 978 63 8.894.508,00(  B.704.610.254,20 ©57.755,32
Total LIL117,04)  $85.525.034,8011.085.006.366.553.50] 12.346.996.578,36

R XY= XYV

R (rxy
b 60(1.085.006.366.553,50) ~ (1 1 1.117,04 x 585.525.934,80)
60(213.484.177,48) - (111.117,04)°
b=8327
SY-h2X
-
1)
- 585.525.934 80 ~ (83,27x111.117,043

60
a=9.604.361,33
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Perhitungan Pemisahan Biaya Semi Variabel
Biaya Pemeliharaan Mesin Pembangkit Listrik

Vol Prod | Pem. Ms. Pemb.

(X) Listr (Y) XY X
Januari 1997 1.793,71 4.097485,14)  7.349.700.070,47 3.217.395,56
Februari 1997 1.116.99 5.906.000,000  6.596.942.940.00 1.247.666.,66
Maret 1997 | §34,75 0,00 0,00 3.366.417.65
April 199 | 828,45 930,900,000 1.702.104.105.00 3.343 229,40
Mei 1997 2.025.85 27.731.000,00 56.178.846.350,00 4.104.068,22
Juni 1997 1.929.19 14.407.700,00{ 27.795.190.763,00 3.721.774.06
Juli 1997 2.020,17 3.755.750,000 7.587.253.477,50 4.081.086,83
Agustus 1997 2.161,88 7.200.000,00 15.565.536.000,00 4.673.725,13
September 1907 2.260,44 10.271.500,00] 23.218.109.460,00 5.100.588,99
Oktober 1997 2.286,37 500.000,00]  [.143.185.000,00 5.227.487,78
Nopember 1997 2.171,69 4.234.400,000  9.195.804.136,00 4.716.237.46
Desember 1997 2.275.34 779.718,00| 1.774.123.554,12 5.177.172,12
Januari 1998 1 838,43 4.560.000,00] 8383 .240.800,00 3.379.824,86
February 1998 1.365.77 2.163.850,00, 2.955.321.414.50 1.865.327,69
Maret 1998 2.200,02 34.600.000.00] 76 120.692.000.00 4.840.088.00
April 1998 1.0%4,77 742,500,000 1.473.691.725.00 3.930.311,95
Mei 1998 2.32634 180,000,000  418.741.200.00 5411.857,80
Juni 1998 2.205,57 250.000,00  §51.392.500,00 4.864.539,02
Tuli 1998 2.106,27 15000000,  315.940.500,00 4.436.373,31
Agustus 1998 1.642,60 2.223.000,00  3.651.499 800.00 2.698.134,76
September 1998 244827 0,00 0,00 5.994.025,99
Oktober 1994 2.308,97 677.700,00]  1.698.295 869,00 6.279 885,64
Nopember 1998 1. 969,08 1.550.003,61] 3.052.081.108,38 3.877.276,05
_ Desember 1998 193396 8.447.000,00] 16.336.160.120,00) _3.740.201,28
Januari 1995 1.305,77 1.860.000,00]  2.428.732.200.00 1.705.035,29
February 1999 2.156,28 70.023 500,00/ 150.990 272 580,00 4.649.543 44
Maret 1999 2.45326 146,000,000 358.175.960,00 6.018.484,63
April 1999 2.353.60 0,00 0,00 5.539.432.96
Mei 1999 241340 2.941.000,00]  7.097.809.400,00 5.824.499,36
Juni 1999 2.307,40 1.923.750,00]  4.438.860.750,00 5.324.004,76
Juli 1999 2.318,00 §2.500,00)  121.695.000,00 5.373.124,00
Agustus 1999 1.797.73 10.290.000,000 18.498.641.700.00 3.231.833,15
Septewber 1999 1.705,20 0,00 0,00 2.907.707.04
Oktober 1999 | 570,20 12.523370,00, 19664 195 574,00 2.463 528,04
Noperiber 1999 1.656,17 11.686.334,56 19.354.920 734,40 2.742.809,07
Desember 1999 1.775,62 912.122,85)  1.619.583.574,92 3.152.826,38
" January 2000 1.125,10 1.805.000,000  2.030.805.500,00 1.265.850,01
February 2000 1.675,95 7.695.000,00, 12.896.435.250,00 2.808.808,40
Maret 2000 |644,46 7.930.000,00]  13.040.567.800,00 2704 248 69
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April 2000

Mei 2000

Juni 20004

Juli 2000
Agustus 2000
September 2000
Okiober 2000
Nopember 2000
__ Desember 2000)
Januari 2601
February 2001
Maret 2001
April 2001

Mei 2001

Juni 2001

Juli 2001
Agustus 2001
September 2001
Oktober 2001
Nopember 2001

Desember 2001

155505

1.812.80
1.793,25
1.929,00
1.897,38
1.753,25
1.739,50
}.758,75
296,50

8.570.000,00
120.000,00
9.8590.000,00
18.705.600,00
357.035,00
10.677.250,00
28.144.100,00
2.816.500,00
22.040. 784 40

13.334.491.500,00
217.536.000,00
17.735.242.500,00
36.083.102.400,00
2.574.811.06830
18.719.588.562,50
48.956.661.950,00
4.953.519.375,00
28.583.655.974 60

2.420.980.,40
3.286.243 84
3.215.745,56
3.721.041,00
3.600.050,86
3.073.885,56
3.025.860,25
3.093.201,56
168091225

1.441.75
1.705,75
1.720,78
1.423,53
1.463,70
1.735.50
2.077,97
1.902,20
1.824,10
1.511,43
1.305,25
978,65

2.829.284.40
21.378.705,00
345 600,00
35.000,00
432.000,00
765.250,00
19.695.250.00
2.410.934,00
5.183.500,00
8.058.500,00
22.727.000,00
41.000,00

—

4.079.120.783,70
36.466.726.053,75
2.315.481.568.00
49.823.550,00
632.318.400,00
1.328.091.375,00
40.926.138.642,50
4.586.078.654,80
9.455.222.350,00
12.179.858.655,00
29.6064.416.750,00
40.124.650,00

2.078.643,06
2.909.583,06
7.961.083,81
2.026.437,66
2.142.417.69
3.011.960.25
4.317.959,32
3.618.364,84
3.327.340.81
2.284.420,64
1.703.677,56

957.753,82

Total .

111,117,064

nEXY LXEY

h =
o

b=9190

a: PR
Fl

AY X (LX)

838.486.859.679,44

12.346.996.578,36

60(838.486.859.679,44) — (111.117,04 x 452.376.596,76)

60(213 484 177 48)— (111.117,04)?

a=7369414,02

452.376.596,76 ~(91L90 < 111.117,04)
60




Perhitungan Pemisahan Biaya Semi Variabel
iaya Pemeliharaan Mesin Bengkel

Vol. Prod Pem. Ms. Bengkel R

0 {Y) XY X~
Januanr 1997 1.793,71 [21.300,00 217.577.023,00 3.217.395,56
Februar 1997 1.116,98 177.300,00 198.042.327.00 1.247.666,66
Maret 1997 1.834,7% 0,00 0,00 3.366.417,65
April 1997 1.828.,45 0,00 0,00 3.343.220 .40
Mei 1997 2.025,85 163.800,00 331.834.230,00 4.104.068,22
Juni 1997 1.229.19 0,00 0,00 3.721.774,06
Juli 1997 2.020,17 354.100,00 715.342.197,00 4.08].086,83
Agustus 1997 2.161,88 350.000,00 756.65%.000,00 4.673.725,13
September 1997 2.260,44 60.000,00 [35.626.400,00 £.109.588,99
Oktober 1997 2.286,37 0,00 0,00 5227 487,78
Nopember 1997 2.171,69 505.000,00] 1.096.703.450,00 4.716.237,46
Desember 1997 227534 0,00 0,00 517717212
Januari 1998 1.838.,43 0,00 0,00 3.379.824 86
February 1998 1.365,77 84 000,00 114.724.680,00 1.865.327.69
Maret 1998 2.200,02 182.000,00 400.403.640,00 4.840.088,00
April 1998 1.9%4,77 0,00 0,00 3.939311,95
Mei 1998 2.326,34 120.000,00 279.160.800,00 541185780
Juni 1998 2.205,57 G,00 0,00 4.864.539,02
Jub 1998 2.106,27 0,00 0,00 4.436373,31
Agustus 1998 1.642,60 489 .500,00 504.052.700,00 2.698.134,76
September 1998 2.448 27 535.000,00; 1.309.824.450,00 5.994 (25,99
Oktober 1998 2.505.97 0,00 0,00 6.279.885,64
Nopember 1998 1.969,08 0,00 0,00 3.877.276,05
Desember 1998 1.933 96 425.000,00 821.933 000,00 3.740.201,28
Januari 1999 1,305,177 0,60 0,00 1.705.035,29
February 1999 2.156,28 0,00 0,00 4.649.543 44
Maret {999 2.453,28 0,00 0,00 6.018.484.63
April 1999 2.353,60 36.360,00 85.576.896,00 5.539.432.96
Mei 1999 2.413.,40 0,00 3,00 S R724.499,56
Juni 1990 230740 0,00 0,00 5.324.004,76
Juli 1999 2.318,00 2.160.0060,00:  5.006.850.000,00 837312400
Agustus 1999 1.797,73 36.360,00 65.365,462,80 3.231.833,15
Septetiber 1999 1.705.20 472.000,00 504 8554 400,00 2.907 707,04
Oktober 1999, 1.570,20 0,00 0,00 2.465.528,04
Nopember 1994 1.656,17 215.000,00 356.076.550,00 2,742,899 07
Desember 1999 1.775,62 337.000,00 598.383 940,00 3.152.826,38
January 2000 1.125,10 0,00 0,00 1.265.850,01
February 2000 1.675,95 0,00 0,00 2.808.808.40
Maret 2000 644,46 0,00 0,00 2.704.248,69




April 2000

Mei 2000

Juni 2000

Juli 2000
Agustusz 2000
September 2000
Oktober 2000
Napember 2000
Desember 200¢

1.555.95]
1.812,80
1.793.25
1.929.00
1.897 38
1.753,25
1.739,50
175875

P29650)

Januari 2001
February 2001
Maret 2001
April 2001

Mei 2001

Juni 200]

Juh 2001
Agustus 2001
September 2001
Oktober 2001
Nopember 2001
Desember 2001

iTﬂtal

1.441,75
1.705.75
1 720,78
1.423,53
1.463.70
1.735.50
2.077.97
1.902,20
1.824,10
1.511,43
1.305,25

_ L ITR6S
UL 11704l

0.00

0,00
360,000 00
60.000,00
271.000,00
197.500,00
255.000,00
262.300,00
508.500,00

0.00|

0.00|

645 570.000,00
115.740.000,00
514.189.980.00
346.266.875.00
443.572.500,00
461,671 R75.00
| 659.270.250,00

2.420.980,40
3.286.243.84
3.215.745,56
3.721.041,00
3.600.050,8¢
3.073.885.56
3.025.860,25
3.093.201,36
1.680.912,25

345.711.00
613.500,00
540.500,00
260.000.00
393.500.00
192.600.00]

37,500,001
730.000,00
375.500.00
145.000,00
569.000,00
105.000,00

13 045.431.00 24.255.671.700,05

498.428.834.25
1.046.477.625 00
930.081.590,00
370.117.800,00
575.965.950,00
333.216.000,00

77.923 875,00
388.606.000,00
684.949.550,00
219.157.350,00
742.687.250,00
102.758.250,00

—

2.078.643,06
2.909.583,06
2.961.083.81
2.026.437,66
2.142.417.69
3.011.560.25
431795932
3.618.364,84
3.327.340,81
2.284.420,64
1.703.677,56

he)

057.75.

o 755,82
12.346.996.578,36

>

nEXY -2 XYY

aS X (LX)

. 60(24.255.671.700,05) - (L11.117,0413.045.431,00)

60(213.484.177 48) - (111.117,04)?

b= 12,49

DY -h2X
a =
f

= 13.045.431,00 (12,491 11.117,04)

a=194.294 72

60
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Yol Pred
8.9)

Pem. Install list

)

XY

XZ

Januari 1997
Februari 1997
Maret 1997
April 1997

Mei 1997

Juni 1997

Juli 1997
Agustus 1997
September 1997
Oktober 1997
Nopember 1997
Desember 1997

1.793,71
1.116,99
1.834,78
1.828.45
2.025,85
1.929,19
2.020,17
2.161.88
2.260,44
2.286,37
2.171,69
2.27534

i

3.765.165,00

695.300,00
4.199 450,00
3.508.560,00

350.000,00
1,297.500,00
7.014.808,00
3.398.750,00
2.983.800,00
1.438.950,00
1.560.990,00
1.677.200,00|

6.753.614.112,15
776.643.147.00
7.705.066.871,00
6.415.226.532,00
709.047.500,00
2.503.124.025,00
14.171.104.677,36
7.347.689.650,00
6.744.700.872,00
3289.972.111,50
3.389.986.373,10
3.816.200.248,00

3.217.395,56
1.247.666.,66
3.366.417.65
3.343.229.40
4.104.068,22
3.721.774,06
4,081.086,83
4.673.725,13
5.109.588,99
5.227.487,78
4.716.237,46
5177.172,12

Januari 1998
February 1998
Maret 1998
April 1993

Mei 1998

Juni 1998

Juli 1998
Agustus 1998
September 1908
Oktober 1998
Nopember 199%
Desember 1998
Januari 1999
February 1999
Maret 1999
April 1999

Mei 1999

Juni 1999

Juli 1999
Agustus 1999
September 1999
Oktober 1999
Nopertber 1999
Desember 1999

1.838.43
1.365,77
2.200,02
1.984.77
2.326,34
2.205,57
2.106,27
1.642,60
2.448.27
2.505,97
1.962,08

1.933.96]

1.305.77
2.156,28
2.453,26

1.705,20
1.570,20
1.656,17
1.775,62

927.200.00
1.857.500,00
1.937.250,00
1.292.500,00
3.193.750,00
4.776.300,00
1.506.400,00

16.425.773,00
2.011.253,00
3.963.000,00
9.557.402,00
$.879.425,00

{704592296.,00
2.536.917.775,00
4.261.988.745,00
2.565.315.225.00
7.429 748 375,00

10.534.463.991,00
3.172.885.128,00
26.980.974.729,30
492409038231
9.931.159.110,06
18.819.289.130,i6
11.370.572.773,00

3.379.824,86
1.865.327.69
4.840.088,00
3.939.311.95
5.411.857.80
4.864.539,02
4.436.373,31
2.698.134,76
5.994.025,99
6.279 885,64
3.877.276,03
3.740.201,28

6.834.534,00
{.951.250,00
8.982.500,00
5.601.600,00
2.602.700,00
2.922.200,00
6.438.450,00
1.870.000,00
1.916.500,00
5.390.646,05
3.813.500,00
2.209.800,00

8.924.329 461,18
4.207.441.350,00
22.036.407.950,00
13.183.925.760,00
6.281.356.180,00
6.742.684.280,00
14.924.327.100,00
3.361.755.100,00
3.268.015.800,00
8.464.392.427,71
6.315.804.295.00
3.923.765 076,00

1.705.035.29
4.649.543.44
6.018.484.63
5.539.432,96
5.824.499.56
5.324.004,76
5.373.124,00
323183315
2.907.707,04
2,465 528,04
2.742.899,07

3.152.826,38

Jamuary 2000
February 2000
Maret 2000

1.125,10
1.675,95
1.644,46

3.833.800,00

3.638.750,00
1.238.000,00

4.313.408.380,00
6.098.363.062,50
2.035.841.430,00

1.265.850,01
2.808.808,40
2.704.248,69)




April 2000 1.555.95 1.438.750,00] 2.238.623.062 50 2.420.980,40

Mei 2000 1.812.80 6.116.000,00| 11.087.084.800.00 3.286.243 84

Juni 2000 1.793,25 3.245.000,00] 5.819.096.250.00 3.215.745.56

Juli 2000 1.929,00 8.786.050,00! 16.948.290.450,00 3.721.041,00
Agustus 2000 1.867,38 1.742.350,00!  3.305.900.043,00 3.600.050,86
September 2000 1.753,25 4.843. 500,00, R8.491.866.375,00 3.073.885,56
Oktober 2000 1.739,50 5.488.300,00; 9.547.767.600,00 3.025.860,25
Nopember 2000 1.758,75 .830.750,00; 6.737.331.562,50 3.093.201.,56
Desember 2000 1.296,50 4.969.500,00)  6.442.956.750,00 1.680.912,25
Januari 2001 144175 4.073.750,00| 5.873.329.062.50 2.078.643,06
February 2001 1.705,75 2.222.600,00] 3.791.199.950,00 2.909.583.06
Maret 2001 1.720,78 3.497 800,00 6.018944 284 00 2.961.083,81
April 2001 1.423,53 3.238.000,00] 4.609.390.140,00 2.026.437,66

Mer 2001 1.463,70 3.212.690,00] 4.702.414.353,00 2.142.417,69

Juni 2601 1.735,50 3.541.421,60f 6.146.137.186,80 3.011.960.25

Juli 2001 2.077.97 7.327.000,00/ 15.225.286.190,00 4.317.959,32

| Agustus 2001 1.002 20 2 8582 250,000 5425 540 050,00 3.018.364,84
September 2001 1.824.10 4.532.950001 B.268.554.095,00 3.327.340,81
Oktober 2001 1.511,43 4.437.250,00; 6.706.592.767,50 2.284.420,64
Nopember 2001 1.305,25 7.637.000,00,  9.968.194.250,00 1.703.677,56
Desember 2001 978,65 0,00 0,00 957.755,82
Total (117,04 231.495.867,651429.290.700.603,57] 12.346.996.578.36

nYXY-YX3%Yy

nE X (XY

o _ 60(429.290.700.603,57) ~ (111.117,04 x 231.495.867,65)

b=74,25
Y —-br X
a: e —

Fl

60(213.484.177,.48) - (111.117,04)?

o= 231.495.867,65—(74,25%111.117,04)

a=3.720761,79

60
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Vol Prod Pem. Install air 3

(X) (Y) XY X
Januari 1997 1.793,71 0,00 0,00 3.217.395.56
Februari 1997 1,116,599 0,00 0,00 1.247 666,66
Maret 1997 1.834,78 3.150.000,000  5.779.557.000.00 3.366.417.65
April 1997 1.828.45 3.715.500,00] 6,793 .605.975,00 3.343.229,40
Mei 1997 2.025,85 0,00 0,00 4.104.068,22
Jum 1997 1.929,19 0,00 0,00 3.721.774,06
Juli 1997 2.020,17 0,00 0,00 4.081.086,83
Agustus 1997 2.161,88 0,00 0,00 4.073.725,13
September 1997 2.260,44 157.500,00 356.019.300,00 5.109.588.99
Okiober 1997 2.286,37 0,00 0,00 5.227.487,78
Nopember 1997 2.171.69 275.000,00 597.214.750,00 4716237 46
Desember 1997 227534 0,00 0,00 5177.172,12
Januari 1998 1.838,43 0,00 0.00 3.379.824 86
February 1998 1.365,77 0,00 0.00 1.865.327.69
Maret 1998 2.200,02 0,00 0.00 4.840.088,00
April 1998 1.984 .77 0,00 0.00 3.939.311.95
Mei 1998 2.326,34 552.500,000  1.285.302.850.00 5.411.857,80
Juni 1998 2.205,57 0,00 0.00 4.864.539,02
Juli 1998 2.106,27 0,00 0.00 4.436.373,31
Agustus 1998 1.642,60 0,00 0.00 2.698.134,76
September 1998 2.448 27 1.300.000,00,  3.182.751.000.00 5.994.025,99
Oktober 1998 2.505.97 0,00 0.00 6.279 885 64
Nopember 1998 1.969,08 550,500,000 1.083,978.540.00 3.877.276,05
 Desember 1998 19339 Q0o 0.00 3.740.201,28
Januari 1999, 1.305,77 0,00 0,00 1.705.035,29
February 1999 2.156,28 0,060 0,00 4.649.543 44
Martet 1994 2.453,26 0,00 0,00 6.018.484,63
Apri] 1999 235360 475.200,000 1.118.430.720,00 5.539.432 96
Mei 1999 241340 0,00 0.00 5.824 499 56
Jum 1999 2.307.40 0,60 0,00 5.324.094,74
Jutt 1999 2.318,00 0,00 0,00 5.373.124,060
Agustus 1999 1.797,73 274.400,00 493 297.112,00 3.231.833,15
September 1999 1.705,20 0,00 0,00 2.907.707,04
Oktober 1999 1.570,20 0,00 0,00 2.465.528,04
Nopember 1999 1.656,17 243.540,00 403.343.641,80 2.742 899 07
Desember 1999 1.775,62 0,00 0,00 3.152.826,38
January 2000 1.125,10 850.000,00 956.335.000,00 1.265.850,01
February 2000 1.675.95 0.00 0,00 2.808.808.40
Maret 2000, 1.644 46 0,00 0,00 2.704.248 69
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April 2000 1.555.95 0.00 0,00 2.420.980.40

Mei 2000 1.812.80 0,00 0.00 3.286.243 84

Juni 2000 1.793,25 0,00 0,00 3.215.745.56

Juli 2000 1.929,00 0,00 0,00 3.721.041,00
Agustus 2000 1.897,38 1.280.000,00]  2.428.646.400,00 3.600.050,86
September 2000 1.753,25 0,00 0,00 3.073.885,56
Oktober 2000 1.739,50 0,00 0,00 3.025.860,25
Nopember 2000 1.758,75 0,00 0,00 3.093.201,56
Desember 2000 1.296,50 0,00 0,00 1 68091225
Januari 2001 1.441,75 0,00 0,00 2.078.643.06
February 2001 1.705,75 0,00 0,00 2.909.583,06
Maret 2001 1.720,78 0,00 0,00 2.961.083 81
April 2001 1.423,53 0,00 0,00 2.026.437,66

Mei 2001 1.463,70 0,00 0,00 2.142.417,69

Juni 2001 1.735,50 0,00 0,00 3.011.960.25

Juli 2001 2077.97 0,00 0,00 4.317.959,32
Agustus 2001 1.902,20 0,00 0,00 3.618.364,84
September 2001 1.824,10 498.750,000  909.769.875,00 3.327.340,81
Oktober 2001 1.511,43 0,00 0,00 2.284,420,64
Nopember 2001 1.305,25 0,00 0,00 1.703.677,56
77777 Desember 2001 978,65 0,00 0,00 957.755,82

Total |

L1 117,04

|

[3.322.890,00

25.388.252 163,80

12,346.996.578 36

n2 XY-3YX2Y

nY X2 (LX)

ded 4%

b= 60(25.388.252.163,80) — (111.117,04 x 13.322.890,00)
60(213.484.177,48) - (111.117,04)°

b=9284

zy—bzxj(

n

a-—

. 13.322.890,00 - (92,84 x111.117,04)

a=50.121,37



Perhitungan Pemisahan Biaya Semi Variabel

Biaya Pemeliharaan Install Ac

Vol. Prod ' Pem. Install Ac ,

X) (Y) XY X
Januari 1997 1.793.,71 912.550,00|  1.636.850.060,50 3.217.395,56
Februari 1997 1.116,99 1.437.800,00| 1.606.008.222.00 1.247 666,66
Maret {997 1.834.78 440.700,00 808.587.546.00 3.366.417.65
April 1997 1.828,45 9.765.601,00] 17.855913.148.45 3.343.229,40
Mei 1997 2.025,85 840.000,00{ 1.701.714.000,00 4.104.068,22
Juni 1997 1.929,19 3.074.300,00 5.930.908.817,00 3.721.774,06
Juli 1997 2.020,17 2.079.250,00 4.200.438.472,50 4.081.086,83
Agustus 1997 2.161,88 11.769.410,00; 25.444.052.090,80 4.673.725,13
September 1997 2.260,44 1.140.000,00, 2.576.901.600,00 5.109.588.99
Oktober 1997 2.286,37 2.215.000,00]  5.064.309.550,00 5.227.487,78
Nopember 1997, 2.171,69 1.087.975,000  2.362.744.427.75 4.716.237.46
Desember 1997 2.275,34 11.928.570,00] 27.141.552.463,80 S177.172,12
Januari 1998 1.838.43 17.853.000,00] 32.821.490.790,00 3.379.824,86
February 1998 1.365,77 574.000,00 783.951.980,00 1.865.327,69
Maret 1998 2.200.02 20.509.400,00( 45.121.090.188.00 4.840.088.00
April 1998 1.984,77 519.000.00  1.030.095.630,00 3.939311,95
Mei 1998 232634 277.500,00 645.559.350,00 5411.857.80
Juni 1598 2.205,57 6.136.000,00/ 13.533.377.520,00 4.864.539,02
Juli 1998 2.106,27 4495.500.00 1.043.656,785,00 443637331
Agustus 1998 [.642,60 12.248.570,000 20.119.501.082,00 2.698.134,76
September 1998 244827 884 500,00 2.410.321 815,00 5.994 025,99
Oktober 1098 2.508,97 1.797.000,00| 4.503.228.090,00 6.279.885,64
Nopember 1998 1.969,08 390.000,00 767.94].200,00 3.877.276,05
Desember 1998 1933,96]  35839404,000 69311973.759.84 374020128
Januari 1999 1.305,77 4.895300,00] 6.392.135.881.00 1.705.035,29
February 1999 2.156,28 11.663.400,00] 25.149.556.152,00 4.649.543 44
Maret 1999 2.453,26 90.000,00 220.793.400,00 0.018.484,63
Apri] 1999 2.353,60 0.00 0,00 3.5339.432.96
Mei 1999 241340 58 61500000, 141.461.441 000,00 5.824.499 56
Juni 1999 2.307.40 5.068.800,00) 13.772.409.120,00 5.324.094,76
Juti 1999 2.318.00 55040625 275.841.687.50 5.373.124,00
Agustus 1999 1.797.73 930.000,00 1.671.888.900,00 3.231.833,15
September 1999 1.705,20 13.076.000,00] 22.297.195.200,00 2.907.707,04
Oktober 199% 1.570,20 1.046.200,00 1.642.743 240,00 2.4065.528,04
Nopember 1999 1.656,17 3.648.000,00] 6.041.708.160,00 2.742.899,07
Desember 1999 1.775,62 309.000,00 348.666,580,00 3.152.826,38
January 2000 1.125,10 271.000,00 304.902.100,00 1.265.850,01
February 2000 1.675.95 861.000.00 1.442 992 950,00 2.808.808.40
Maret 2000 1.644 46 4 800.000,00 7.893 408 000,00 2.704 248 69




—

April 2000
Mei 2000
Juni 2000
Juli 2000

Agustus 2000
September 2000

Oktober 2000
Nopember 2000
Desember 2000,

155508

1.812.80
1.793.25
1.929,00
1.897.38
1.753,25
1.739,50
1.758,75
1.296,50

7768 400,00,
7.300.000,00
9.994 600,00
5.098.000,00
8.059.000,00
17.761,900,00
15.946.600,00
6.590.550,88
7.950.633,88

12.087.241.980,00
13.233.440.000,00
17.922.816.450,00

9.834.042.000,00
15.290.985.420,00
31.141.051.175,00
27.739.110.700,00
11.591.131.360,20
10.307.996.825,42

2.420.980.40
3.286.243.84
3.215.745,56
3.721.041,00
3.600.050,86
3.073.885,56
3.025.860,25
3.093.201,36
1.680.912.25

Januari 2001
February 2001
Maret 2001
April 2001

Mei 2001

Juni 2001

Juli 2001
Agustus 2001
September 2001
Oktober 2001
Nopember 2001

. Desember 2001
Total

ny XY-YXX3Y

b=

1.441,75
1.705.75
1.720,78
1.423,53
1.463,76
1.735,50
2.07797
1.902,20
1.824,10
1.511,43
1.305,25

978,65

667.300,00
3.459.829.15
283.100,00
31.712.000,00
10.553.630,00
1.421.400,00
959.000,00
13.206.600,00
1.397.651,00
190.000,00
40.116.000,00
_2.364.700,00

962.079.775,00
5.901.603.572.61
487.152.818,00
45.142.983.360,00
15.447.348.231,00
2.466.839.700,00
1.992.773.230,00
25.121.594.520,00
2.549.455 189,10
287.171.700,00
52.361.409.000,00
2.314.213.655,00

2.078.643,06
2.909.583.06
2.961.083,81
2.026.437.66
2.142.417.69
3.011.960,25
4.317.959,32
3.618.364,84
3.327.340.81
2.284.420,64
1.703.677,56

957.755,82

2% ¥ _ (% v\?
re J 4oL bt F 2 F

111.117,04

 _ 60822720291 620,47) - (111.117,04x 443 840,03 116)

60(213.484.177,48) — (111.117,04)°

b=9745

DY—-hr X
9= ——
143

- 443 840.031,16 - (97,45x111.117,04)

a=7216.86193

60
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Vol. Prod Pem. Kendaraan )

(X (Y) XY X-
Januari 1997 1.793,71 266.000,60 477.126.860,00 3.217.395,56
Februari 1997 1.116,99 1.898.680,00, 2.120.806.573.20 1.247 666,66
Maret 1997 1.834.78 1.210.000,001 2.220.083.800,00 3.366.417,65
April 1997 1.828.,45 255.800,00 467.717.510,00 3 343 229,40
Mei 1997 2.025,85 1.968 550,00, 3.987.987.017.,50 4.104.068,22
Juni 1997 1.929,19 1.535.250,00, 2.961.788.947 50 3.721.774.06
Juli 1997 2.020,17 621,700,000  1.255.939.689,00 4.081.086,83
Agustus 1997 2.161,88 078.004,60 2.1147328.584,65 4.673.72513
September 1997 2.260 44 1.307 850,000 2.936.316.454,00 5.109.588,99
Oktober 1997 2.286,37 5.364.675,001 12.265.631.979,75 522748778
Nopember 1997 2.174,69 3.428.450,00) 7.445.530.580,50 4.716.237,46
Desember 1997 2.275,34 028.800,00] 2.113.335.792,00 5177.172,12
Januari 1998 1.838,43 1.647.850.001 3.029.456.875,50 3.379.824,86
February 1998 1.365.77 1.199.300,00] 1.637.967.961,00 1.865.327,69
Maret 1998 2.200,02 548.600,00, 1,206.930,972,00 4.840.083.00
April 1998 1.984,77 1.571.500,00 3.119.066.055.00 3.939311,95
Mei 1998 232634 1.249.500,001  2.906.761.830,00 5.411.857.80
Juni 1998 2.205,57 2.349.750,000  5.182.538.107,50 4.864.539.02
Juli 1998 210627 3.780.300,00! 7.962.332.481.00 4.436.373,31
Agustus 1998 1.642,60 1.124.000,000  1.846.282.400,00 2.698.134,76
September 1998 2.448 27 3.712.918,00; 9.090.225.751,86 5,994,025 99
Oktober 199§ 2.505.97 1.107.250,00; 2.774.735.282,50 6.279.885,64
Nopember 1998 1.969,08 9.746.500,00) 19.191.638,220,00 3.877.276,05
Desember 1998 1933,96)  10,189.600,00 19.706.278.816,00]  3.740.201.28
Januart 1999 1305.77 815.000,00) 1.064.202 550,00 1,705.035.29
February 1994 2158628 8.735 800,00 18 836.830.824.00 4.649 343 44
Maret 1999 2.453,26 2 878.375,00|  7.061.402.252,50 6.018.484,63
April 1999 2353,60 6.387.500.00] 15.033.620.040,00 3.539.432,96
Mei 1999 2.413,40 15,093 818,00| 36.427. 42036120 5.824 499,56
Juni 1999 2.307.40 5.021.051,00; 11.585.573.077.40 5.324.054,76
Jult 1999 2,318,060 1.439.500,00] 3.330.761.000,00 537312400
Agustus 1999 1.797.73 3.850.300,000 10.5317.619.365,00 3231.833,15
September 1999, 1.705,20 12.599.400,001 21.484 496,8380,00 2.907.707.04
Oktober 1999 1.570,20 5436.150,00; 8.535.842.730,00 2.465 528,04
Nopember 1999 1.656,17 5.926.800,00; 9.815.788.356,00 2.742.899.07
Desember [999 O L77562) 0 11.216.250,000 19.915.797.825,00 3.152.826,38
January 2000 1.125.10 315.800,00 355.306.580.00 1.265.850,01
February 2000 1.675.95 10.571.500,00] 17.717.305.425,00 2.808.808,40
Maret 2000 644,46 6.251 250,00] 10.279.930.575,00 2.704.248,69
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1.555.95

nEXY-2XXXYY

nY X (X X)

April 2000 6.441.400,00| 10.022.496.330,00 2.420.980,40
Mei 2000 1.812.80 6.127.750,00| 11.108.385.200,00 3.286.243,84

Juni 2000 1.793 25 1.925.750,00] 3.453.351.187,50 3.215.745,56

Juli 2000 1.929,00 10.819.000,00| 20.869.851.000,00 3.721.041,00
Agustus 2000 1.897.38 6.252.250,000 11.862.894.105,00 3.600.050,86
September 2000 1.753,25 7.049.450,000 12.359.448212,50 3.073.885,56
Oktaber 2000 1.739,50 7.291.000,00] 12.682.694 500,00 3.025.860,25
Nopember 2000 1.758.,75 14.914.850,00{ 26.231.492.437.50 3.093.201.56
Desember 2000 1.296,50 6.568.934,74] 8.516.623.890,41 1.680.912,25
Januari 2001 144175 3.670.500,00] 5.291.943.375,00 2.078.643,06
February 2001 1.705,75 7.331.100,000 12.505.023.825,00 2.909.583,06
Maret 2001 1.720,78 5.318.300,00]  9.151.624.274,00 2.961.083,81
April 2001 1.423,53 1.465.000,00|  2.085.471.450,00 2.026.437,66
Mei 2001 1.463,70 13.413.400,00] 19.633.193.580,00 2.142.417,69
Juni 2001 1.735.50 11.874.150,00, 20.607.587.325.00 3.011.960,25

Juli 2001 2.077.97 2.471.300,00] 5.135.287.261,00 4317.959,32
Agustus 2001 1.902,20 12.924.800,001 24.585.554.560,00 3.618.364,84
September 2001 1.824,10 11.271.500,00] 20.560.343.150,00 3.327.340,81
Oktober 2001 1.511,43 2.087.500,00 3.155.110.125,00 2.284.420,64
Nopember 2001 1305,25 1.357.000,00 1.771.224.250,00 1.703.677,56
Desember 2001 97865 1.142.500,00] 1.118.107.625,00 957.755,82
Total CU11117,04]  298246.956,34/552 716 414 004,47| 12.346.996.578 36

, _ 60(552.716.414.00447) — (L11.117,04x 298 246 956,34)

60(213.484.177,48) — (111.117,04)°

b=4905

YY-br X
a=-_— -

n

298.246.956,34 - (49,05x111.117,04)

a:

a=4.879.935,97

60




Perhitungan Pemisahan Biaya Semi Variabel
Biaya Pemeliharaan Inventaris
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Volume Produksi Pemeliharaan

X) Inventaris (Y) XY X’
Januari 1997 1.793,71 314.600,00 564.301.166,00 3.217.395,56
Februari 1997 1.116,99 63.500,00 70.928.865,00 1.247.666,66
Maret 1997 1.834,78 274.950,00 504.472.761.00 3.366.417,65
April 1997 1.828,45 112.000.00 204.786.400,00 3.343.229.40
Mei 1997 202585 200.000,00 405.170.000,00 4.104.068,22
Juni 1997 1.929,19 538.300,001  1.038.482.977.00 3.721.774,06
Juli 1997 2.020,17 275.000,00 555.546.750,00 4.081.086,83
Agustus 1997 2.161,88 111.750,00 241.590.090,00 4,673.725,13
September 1997 2.260,44 563.500,00| 1.341.571 140,00 5.109 588,99
Oktober 1997 2.286,37 52.500,00 120.034.425,00 5.227.487.78
Nopember 1997 2.171,69 979.750,00] 2.127.713.277,50 4.716.237,46
Desember 1997 227534 275.000,00 625.718.500,00 517717212
Januari 1998 1.838,43 335.800,00 617.344.794,00 3.379.824 86
February 1998 1.365,77 217.000,60 296.372.090,00 1.865.327.69
Maret 1998 2.200,02 139.000,00 305.802.780,00 4.840.088,00
April 1998 1.984,77 343.750,00 682.264.687,50 3.939.311,95
Mei 1998 2.326,34 913.400,001 2124 .878.956,00 5411.857,80
Juni 1998 2.205.,57 552.500,00] 1.218.577.425,00 4.864.539,02
Juli 1998 2.106,27 411.000,00 865.676.970,00 4.436,373,31
Agustus 1998 1.642,60 1215325,00f 1.996.292.84500 2.698 134,76
September 1998 244827 3.187.950.00; 7.804.962 346,50 5.994.025,99
Oktober 1998 250597 211.500,00 530.012.655,00 6.279 885,64
Nopember 1998 1.969,08 1.112.250,00;  2.190.109.230,00 3.877.276,05
Desember 1998] 193396 2.657.050,00, 5.138.628.418,00 3.740.201,28
Januari 1999 1.305,77 1.028.400.00; 1.342.853.868.00 1.705.035,29
February 1999 2.156,28 487.850,001 1.051.941.198,00 4.649 543 44
Maret 1999 2.453.26 6.016.700,00) 14.760.529.442.00 6.018 484,63
April 1999 2.353.60 1.017.320,00]  2.394.364.352.00 5.539.432.96
Mei 1999 241340 2.003.700,00]  4.835.729.580,00 5.824.499 56
Juni 1999 2.307,40 4.661.350,000 10.755.598.990,00 5.324.094,76
Juli 1999 2.318,G0 2.938.550,00/ ©.811.558.900,00 5.373.124,00
Agustus 1999 1.797,73 1.231.230,000  2.213.433.062.50 3.231.833,15
September 1999 1.705.20 2.499.950,00;] 4.262.914.740,00 2.907.707,04
Oktober 1099 1.570,20 493.060,00 774202 812,00 2.465 528,04
Nopember 1999 1.656,17 2.068.900,00| 3.426450.113,00 2.742.899,07
Desember 1999 177562 2.111.150,000  3.748.600.163,00 3.152.826,38
January 2000 1.125.10 456.800.00]  $13.945.680.00 1.265 850,01
February 2000 1.675.95 459.700,00 770.434.213,00 2.808.808.40
Maret 2000 1.644 46 2399 BR7.001 3.946.518.176,02 2.704.248,69




| Aprit 20001 155595 ] 2.420.980.40
Mei 200101 I 812,80 r 3,786,243 84
Funi 2000 1.793.25 079,041 625, 3.215.745.56
Juli 2000 1.929.00 0,00l 0.00 1.721.041.00
Agustus 2000 1 89738 0,00| 0.00 3.600.050.86
September 2000 175325 6.408.450,00, 11.235.614.962,50 3.073.885.56
Oktober 2600 1739.50 2.452.700,000  4.266.471 650,00 3.025860.25
Nopermber 2000 1.758,75 1.266.100,001  2.226.753.375.00 3.093.201.56
Desember 2000 1 296,50 422.500,00  547.771.250.00 1 680.912,25
Januari 2001 | 441,75 1.708.900,00 2463 806 575.00 2.078.643,06
February 2001 1.705.75 663.700,00, 1.132.106.275,00 2.909 583,06
Maret 2001 1.720.78 39.500,50]  68.126.540.59 2.961.083 81
April 2001 1423.53 3.969.000.00] 5 649,990 570,00 2026 437.66
Mei 2001 1.463.70 1.502.500,00]  2.199.209.250,00 2.142.417.69
Juni 2001 1.735.50 1.539.000,00] 2 670.934.500,00 3.011.960,25
Juli 2001 2077.97 1.152.569.40 2395004 636,12 431795032
Agustus 2001 1.902.20 1.683.900,00] 3.203.114.580,00 3.618.364.84
September 2001 1.824.10 1.130.000,00 2.061.233.000,00 3.327.340,81
Oktober 2001 1511.43 2.689.000,00] 4,064 233.270,00 2284 420 64
Nopember 2001 1.305.25 6.547.000,00, 8 545.471.750.00 1.703.677.56
| Desember 2001 978,65 20500000 2006232500 957.755.82
Total 111.117,04,  82.262.801,90{152.902 82223423 12.346.996.578,36
AT XY-TXTY
- nY X (X Xy
b= 60{152.902.822.23423) - (111.117,04 x82.262.801,90)
60(213.484.177.48)—(111.1 17,04)2
b=7222
Y- X
g= 2L T0ZA
143
_ 82.262.801,90—(72,22x111.117,04)
“ 60
a=1237295286
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PEDOMAN WAWANCARA

Sejarah Berdirinya Perusahaan

RN

Kapan perusahaan mulai berdiri dan siapa pendirinya ?
Pada awal berdirinya perusahaan menggunakan nama apa ?
Perusahaan bergerak dalam bidang apa ?

Apakah bentuk perusahaan pada awal pendinannya ?
Pendirian perusahaan mendapat ijin dari siapa ?

Tahun berapa perusahaan mulai beroperasi ?

Lokasi Perusahan

. Dimanakah lokasi perusahaan dan atas dasar apa pemilihan lokasi tersebut 7
2. Berapakah luas areall perusahaan dan digunakan sebagai apa ?

3. Apakah perusahaan memiliki lokasi ditempat yang lain ?

Harga

1. Bagaimana penentuan harga jual ?

2. Apakah dari tahun ke tabun terjadi perubahan harga ?

3. Bagaimana cara perusahaan menghadapi persaingan harga ?

4,

Apakah dengan digunakannya saluran distribusi ada perbedaan harga ?

[Pemasaran

1.

W

Now bk

Siapa saja konsumen yang dilayani ?

Bagaimana cara perusahaan menarik konsumen dan mempertahankannya ?
Berapa luas segmen pasar yang dilayani perusahaan dalam memesarkan
produk ?

Daerah manakah yang paling besar volume penjualannya ?

Usaha apa saja yang sudah dilakukan perusahaan untuk memperluas pasar ?
Bagaimana syarat pembayaran dan penyerahan barang yang dibeli ?

Faktor apa saja yang mempengaruhi volume penjualan ?

Distribusi

N

Apa saluran distribusi yang digunakan oleh perusahaan ?

Faktor apa yang mempengaruhi pemilihan saluran distribusi ?

Apakah perusahaan menggunakan agen dalam memesarkan produknya ?
Fasilitas apa saja yang diberikan kepada perantara atau agen tersebut ?
Apa yang menghambat dan mendorong digunakannya saluran distribusi ?

L2

L9S)



OBSERVASI DOKUMEN

A. Struktur Organisasi Perusahaan

1. Bagaimana bentuk struktur organisasi perusahaan ?

2. Berapa banyak departemen dalam perusahaan ?

3. Bagaimana pembagian tugas, wewenang, dan tanggung jawab tiap bagian ?
B. Aspek Personal

1. Berapakah jumlah karyawan dalam perusahaan ?
2. Bagaimana cara rekrutmen karyawan 7
3. Apa saja syarat untuk menjadi karyawan ?
4. Apa saja jaminan yang diperoleh setiap karyawan ?
5. Apakah ada pembedaan status karyawan ?
6. Apakah yang menjadi dasar pengupahan karyawan ?
7. Sistem pengupahan bagaimana yang digunakan perusahaan ?
8. Apa karyawan memperoleh tunjangan-tunjangan ? '
C. Produk
1. Bahan Baku
a. Dari mana perusahaan memperoleh bahan baku ?
b. Berapa macam bahan yang digunakan oleh perusahaan ?
¢. Bagaimana cara pembelian bahan baku dan berapa harganya ?
d. Berapa macam bahan penolong yang digunakan ?
e. Dari mana perusahaan memperoleh bahan penolong ?
f.  Apa kesulitan perusanaan dalam memperoleh bahan baku dan penolong ?
2. Produk
a. Berapa jenis produk yang dihasilkan oleh perusahaan ?
b. Usaha apa saja yang dilakukan perusahaan dalam mempertahankan mutu
produk ?
c. Apakah perusahaan memiliki produk sampingan selain produk utama ? -
d. Nerapakah rencana produksi tahun ini ?
e. DBagaimana cara perusahaan menentukan standar produksi ?
3. Proses Produksi
a. Berapa tahap proses produksi untuk mengolah bahan baku menjadi
produk jadi ?
b. Berapakah waktu yang diperlukan untuk satu kali proses produksi ?
c. Berapakah kapasitas pabrik secara keseluruhan ?
d. Berapakah kapasitas maksimal setiap mesin produksi ?
e. Berapakah jam kerja per hari setiap mesin produksi ?
D. Biaya

R

Bagaimana penggolongan biaya dalam perusahaan ?
Apakah pemisahan biaya vang digunakan sesuai dengan tingkah laku biaya ?
Bagaimana anggaran biava produksi dan non produksi untuk tahun ini ?
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TABEL DAERAH KURVA NORMAL

Luas di bawah kurve ”

z 00 01 02 03 04 0s 06 07 08 08

0.0 00000 00399 00798 01197 01595 01994 02392 02790 03188 03586
0.1 03983 04380 04776 05172 05567 05962 06356 06749 07142 07535
02 07926 08317 08706 (9095 09483 09871 10257 10642 11026 11409
03 11791 12172 12552 12930 13307 13683 14058 14431 14803 15173
04 15554 15910 16276 16640 17003 17364 17724 18082 1843¢ 18793
0.5 19146 19497 19747 20194 20450 20884 21226 21566 21904 22240
0.6 22575 22907 23237 23565 23891 24215 24537 24857 25175 25490
0.7 25804 26115 26424 26730 26735 27337 27637 27935 28230 28524
08 28814 29103 29389 29673 29955 30234 30511 30785 31057 31327
09 31594 31859 32121 32381 32639 32894 33147 33398 33646 33891
1.0 34134 34375 34614 34850 35083 35313 35543 35769 35993 36214
1.1 36433 36650 36864 37076 37286 37493 37698 37900 38100 38298
1.2 38493 38686 38877 39065 39251 39435 39617 39796 39937 40174
1.3 40320 40490 40658 40824 40988 41149 41308 41466 41621 41774
1.4 41924 42073 42220 42364 42507 42647 42786 42922 43056 43189
1.5 43319 43447 43584 43699 43822 43943 44062 44279 44295 44408
1.6 44520 44630 44738 44845 44950 45053 45154 45254 45352 45449
1.7 45543 45637 45728 45818 45907 45994 46090 46164 46246 46327
1.8 46407 46485 46562 46638 46712 46784 46856 46926 46995 47062
1.9 47128 47193 47257 47320 47381 47441 47500 47558 47615 47670
2.0 47725 47778 47831 47882 47932 47982 48030 48077 48124 48169
2.1 48214 48257 48300 48341 48382 48422 28461 48500 48537 43574
2.2 48610 486453 48679 48713 48745 48778 48809 48840 48870 48899
23 48928 48956 48983 49010 49036 49061 49086 49111 49134 49158
24 49180 49202 49224 49245 49266 49286 49305 49324 49343 49361
2.5 49379 49396 49413 49430 49446 49461 49477 49492 49506 49520
2.6 49534 49547 49560 49573 49585 49598 49609 49621 49632 49643 -
27 49653 49664 49674 49683 49693 49702 49711 49720 49728 49736
28 49744 49752 49760 - 49767 49774 49781 49788 49795 49801 - 49807
29 49813 49819 49825 49831 49836 49841 49846 49851 49856 49861
3.0 49865

3.5 4997674
4.0 4999643
4.5 4999966

50 4999997133

U Dari Elements of Statistical Methods. Oleh E. Waugh dan disesuaikan dengan izin dari F.C. Kent. Elements of
Statistic. 1924. McGraw-Hill Book Co.
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