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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui selisih anggaran biaya produksi 

pada PT. Mustika Ratu Tbk tahun 2005. 

Jenis penelitian ini adalah studi kasus. Obyek dalam penelitian ini adalah 

segala sesuatu yang berhubungan dengan biaya produksi. Jenis data yang 

dibutuhkan adalah data sekunder berupa laporan dan dokumen-dokumen 

mengenai biaya produksi. Data dikumpulkan dengan menggunakan teknik 

observasi dan dokumentasi. Teknik analisis data menggunakan analisis deskriptif 

kuantitatif. 

Hasil penelitian memperlihatkan bahwa jumlah anggaran biaya produksi 

masker bengkoang pada PT. Mustika Ratu tahun 2005 yaitu Rp 502.344.349,- 

lebih kecil dibandingkan dengan biaya produksi sesungguhnya yaitu sebesar Rp 

586.680.494,-. Dari perhitungan anggaran biaya produksi dengan realisasinya 

diperoleh selisih anggaran sebesar Rp 84.336.145,-. Hal ini menunjukkan bahwa 

selisih anggaran biaya produksi secara keseluruhan bersifat unfavorable atau tidak 

menguntungkan. Selisih yang tidak menguntungkan ini memperlihatkan bahwa 

perusahaan kurang mampu menekan biaya produksi pada tahun 2005. Perusahaan 

yang kurang mampu menekan biaya produksi juga ditunjukkan dengan selisih 

unfavorable atau tidak menguntungkan yang terjadi pada sebagian besar unsur 

biayanya. Ini ditunjukkan dengan selisih pada setiap unsur biayanya yang 

sebagian besar memiliki selisih yang bersifat tidak menguntungkan yaitu harga 

bahan baku nipangin (favorable), talk mesh 325 (unfavorable), pati tapioka (tidak 

ada selisih), tepung beras biasa (favorable), titan komet kowet (unfavorable), dan 

resep W (favorable); selisih kuantitas bahan baku bersifat unfavorable; selisih 

tarif upah bersifat favorable; selisih efisiensi upah bersifat unfavorable; selisih 

terkendali bersifat unfavorable; dan selisih volume bersifat favorable.   
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The purpose of this research was to know the difference of cost of 

production budget at PT. Mustika Ratu Tbk. in the year of 2005. 

This research was case study. The object of this research was everything 

related to the cost of production. The secondary data needed were in the form 

report and document of concerning the cost of production. The data were collected 

using observation and documentation. The data were analyzed by using 

quantitative descriptive analysis.  

The result of research showed that the amount of production budget of 

“masker bengkoang” at PT. Mustika Ratu in 2005 was equal to Rp 502.344.349,- 

compared with the real production cost that was equal to Rp 586.680.494,-. The 

calculation of production cost budget and its realization resulted in a budget 

difference equal to Rp 84.336.145,-. This matter showed that the difference of the 

cost of production budget as a whole had the character of unfavorable or not 

profitable. This showed that the company could not reduce the cost of production 

in the year of 2005. The unfavorable or not profitable difference happened mostly 

in its expense element. The difference shown in each of its expense element 

mostly had the character of not profitable, namely the price of “nipangin” raw 

material (Favorable), talk mesh 325 (unfavourable), pati tapioka (no difference), 

tepung beras biasa (favourable), titan comet kowet (unfavourable), and W recipe 

(favourable); the quantity difference of raw material had the character of 

unfavourable; the wage difference had the character of favourable; the difference 

of wage efficiency had the character of unfavourable; the controlled difference 

had the character of unfavorable; and volume difference had the character of 

favourable. 

 

 

 

 

 

 




