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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah akuntansi
pertanggungjawaban telah diterapkan di Hotel Seruni Internasional sebagai alat bantu
pengendalian biaya..Penelitian studi kasus ini dilaksanakan pada Hotel Seruni
Internsional Batam bulan Januari sampai dengan Maret 2004. Data dikumpulkan
dengan menggunakan teknik wawancara, observasi dan dokumentasi. Selanjutnya
data yang diperoleh dideskripsikan dangan membandingkan syarat-syarat akuntansi
pertanggungjawaban menurut teori dengan pelaksanaannya pada Hotel Seruni
Internasional Batam.Hasil Penelitian menunjukkan : (1) Perusahaan telah mempunyai
struktur organisasi yang terdiri atas pusat-pusat pertanggungjawaban dan terdapat
desentralisasi wewenang didalamnya; (2) perusahaan belum menyusun anggaran
biaya yang disesuaikan dengan pusat pertanggungjawaban dalam organisasi; (3)
perusahaan telah menggolongkan biaya menjadi biaya terkendali dan biaya tidak
terkendalikan yang dihubungkan dengan manajer yang bertanggungjawab; (4) sistem
klasifikasi dan kode rekening belum sesuai dengan akuntansi pertanggungjawaban;
(5) pelaporan biaya perusahaan belum mencerminkan sistem pelaporan biaya sesuai
dengan akuntansi pertanggungjawaban.
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This research aimed to know whether the responsibility accounting had been
applied in Hotel Seruni Internasional as a tool to control its costs. The research of a
case study was performed in International Seruni Hotel, Batam from January to
March 2004. The data collection techniques used were interview, observation and
documentation. The data analysis was comparing the responsibility accounting
requirements in theory to the actual implementation in the hotel. The result of this
research showed that: (1) The Company had an organizational structure consisting of
responsibility centers and there were decentralized authorities within the centers; (2)
The Company had not arranged the budget that appropriate to the responsibility
centers in organization; (3) The company had categorited the costs into controlled
and uncontrolled costs that were connected to the responsible managers; (4) The
classification system and account code had not been appropriate to the accounting
accountancy; (5) The cost reporting system of the Company had not reflected a
suitable system with the responsibility accounting.
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