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 Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui kesesuaian penerapan 

prinsip manajemen risiko yang dilakukan oleh yayasan SHEEP Indonesia dengan 

prinsip-prinsip manajemen risiko dalam COSO ERM. Penelitian ini akan menjadi 

gambaran bagi Yayasan SHEEP Indonesia tentang bagaimana mereka seharusnya 

mengelola risiko dalam organisasinya terutama dalam pengelolaan pengeluaran 

kas.  

 Jenis penelitian ini adalah studi kasus. Pada penelitian ini peneliti 

menggunakan metode deskriptif analitis, dengan menganalisis kesesuaian 

penerapan prinsip-prinsip manajemen risiko di yayasan SHEEP Indonesia dengan  

prinsip-prinsip pada COSO ERM. Teknik yang digunakan dalam proses 

pengambilan data antara lain; wawancara, observasi dan dokumentasi. 

 Berdasarkan hasil analisis disimpulkan bahwa penerapan COSO ERM 

pada siklus pengeluaran kas yayasan SHEEP Indonesia belum sepenuhnya sesuai 

dengan prinsip pada COSO. Sesuai dengan hasil temuan, terdapat beberapa 

rekomendasi perbaikan terutama untuk penerapan prinsip risiko residual, 

penerimaan risiko dan pembagian risiko. Hal ini perlu dilakukan dalam rangka 

perbaikan manajemen risiko yayasan ke arah yang lebih baik. 

 

Kata Kunci: Manajemen Risiko, COSO ERM, Siklus Pengeluaran Kas,Organisasi 

Non-Profit. 
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The aim of this research is to examine if the risk management principles 

implemented by SHEEP Indonesia Foundation has been in line with those in COSO 

ERM. This research will give SHEEP Indonesia Foundation an understanding about 

the right way to perform the risk management in organization, especially in 

managing expenditure cycle.  

This research was a case study. The writer used analytical descriptive 

method by analyzing risk management principles applied by SHEEP Indonesia 

Foundation whether it has been in line with those in COSO ERM. Data 

collectioning was performed by using interview, observation, and documentation. 

Based on the result, it can be concluded that the implementation of COSO 

ERM in the expenditure cycle at SHEEP Indonesia Foundation has not been fully 

in line with the principles in COSO. According to the findings, there are some 

recommendations to improve the implementation of residual risk, risk acceptance, 

and risk distribution principles. The recommendations should be implemented in 

order to improve risk management of the foundation. 
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