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 Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah, lingkungan kerja, dan budaya 

sekolah terhadap kinerja guru di Sekolah Menengah Atas Kota Wates. Penelitian 

ini merupakan penelitian eksplanatori yang dilaksanakan di Kota Wates pada 

bulan Juli 2018. Populasi dalam penelitian ini adalah guru-guru Sekolah  

Menengah Atas di Kota Wates. Jumlah sampel dalam penelitian ini sebanyak 68 

guru. Sampel diambil menggunakan teknik sampling jenuh. Data dikumpulkan 

dengan menggunakan kuesioner. Analisis data dalam penelitian ini menggunakan 

regresi linear berganda. 

 Hasil analisis data menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional 

kepala sekolah, lingkungan kerja dan budaya sekolah secara bersama-sama 

berpengaruh terhadap kinerja guru. Kepemimpinan transformasional kepala 

sekolah dan budaya sekolah berpengaruh terhadap kinerja guru. Sedangkan 

lingkungan kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja guru.  
 

Kata kunci: kepemimpinan transformasional kepala sekolah, lingkungan kerja, 

budaya sekolah, dan kinerja guru 
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This study aims to analyze the effect of  school principal transformational 

leadership, work environment, and school culture on senior high  school teacher 

performance in Wates. This study is an explanatory study conducted in Wates in 

July 2018. The research population is high school teachers in Wates. The number 

of research samples is 68 teachers. The research samples were taken using 

saturated sampling technique. The data was collected using a questionnaire. The 

data analysis technique is multiple linear regression. 

The results of data analysis show that school principal transformational 

leadership, work environment, and school culture could be predictors of teacher 

performance. The school principal transformational leadership and school 

culture had effect on teacher performance, whereas work environment had not 

effect on teacher performance. 
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