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 .4102 .anitnelaV ,avonaD etavitoM ot oediV fo seloR ehT   loohcS hgiH roinuJ
 ot stnedutS hsilgnE nraeL  ,margorP ydutS egaugnaL hsilgnE ehT :atrakaygoY .

.ytisrevinU amrahD atanaS  

  esuaceb si tI .gnignellahc si stneduts LFE ot hsilgnE gnihcaeT  naisenodnI
duts stne kcal  fo  i noitavitom  taht tes dnim nwo rieht fo esuaceb hsilgnE gninrael n

ni gniht tnatropmi na si noitavitoM .tcejbus gniyfirret dna tluciffid a si hsilgnE  eht  
dutS .ssecorp gnihcaet dna gninrael teg ton lliw stne  tluser mumixam s yeht fi   od

yaw tseisae eht fo enO .nrael ot noitavitom yna evah ton s itom ot  stneduts eht etav
gnisaercni yb si   eht esaercni nac taht gniht eno si aidem dna msaisuhtne rieht

oediV .msaisuhtne ’stneduts  si   eseht esuaceb dlrow eht revo lla ni desu ydaerla
acude syad daolnwod ylisae eb nac dna esu ot ysae si oediv lanoit de  .eerf rof  

  hcraeser sihT  dna noitavitom ’stneduts esaercni soediv woh dnif ot demia
i soediv fo selor eht morF .hsilgnE nrael ot stneduts gnitavitom n   rehcraeser eht

saw ti ecneirepxe  eduts taht dnuof hsilgnE gninrael ni noitavitom ’stn   KPMS ni
aw oggniloborP ieD retaM rehcaet eht dna wol s s esu ton evah d  aidem nredom

owt detalumrof rehcraeser eht siseht siht nI .ylevitceffe   tsrif ehT .snoitseuq
aw noitseuq woh“ s od  oediv s esaercni  loohcs hgih roinuj   gninrael ’stneduts

 dnoces eht dna ”?noitavitom aw oediv fo selor eht era tahw“ s s  gnitavitom ni
”?hsilgnE nrael ot stneduts  

  oT evlos  melborp hcraeser eht s detcudnoc rehcraeser eht ,   .hcraeser yevrus
 hcraeser ehT  saw oggniloborP ieD retaM KPMS ni detcudnoc   stnapicitrap eht dna

 cimedaca ni D7 fo stneduts 03 dna C7 ssalc fo stneduts 92 erew hcraeser siht fo
aey desu rehcraeser ehT .4102/3102 r  eriannoitseuq s  eht tuoba atad eht teg ot

srep ’stneduts sa oediv fo esu eht no evitcep  tceffa ti woh dna aidem gnihcaet  s
itom rieht desu osla rehcraeser ehT .noitav  rehtag ot eton dleif  emos   eht morf atad

 .ssalc hcae ni semit owt noitavresbo eht detcudnoc rehcraeser ehT .noitavresbo
 noitavresbo tsrif ehT  saw  ’stneduts eht dnif ot dleh  rehcaet eht erofeb roivaheb

eht desu  iv oed s  sa  rehcraeser eht ,noitavresbo dnoces eht erofeB .aidem gnihcaet
aet eht evag lairetam gnihcaet fo tes a rehc   taht soediv eerht dna i desu erew  eht n

noitavresbo dnoces ehT .ssalc  saw  dnif ot detcudnoc  eht  stneduts  nehw roivaheb ’
desu rehcaet eht  sa oediv  .aidem gnihcaet  

tluser hcraeser eht morF s pleh oediv eht taht dnuof rehcraeser eht , de   eht
eduts ni noitavitom rieht esaercni stn  nrael gni   dna eriannoitseuq eht morF .hsilgnE

resbo eht uof rehcraeser eht ,tluser noitav dn  fo spets ruof  oediv woh s 
cni esaer uof osla dna noitavitom ’stnedutsd  dn evif  oediv fo selor s ni   eht

depleh osla oediV .moorssalc   dna noitnetta ’stneduts eht barg ot rehcaet eht
pleh de  rednu ot stneduts eht retteb thguat tcejbus eht dnats . 

,noitavitom ’stneduts :drowyeK  ,aidem lausiv  oediv fo selor  
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.ytisrevinU amrahD atanaS  

rajagneM  asahaB  sirggnI  adapek  tagnas LFE dirum  hal  .gnatnanem   laH
ini  idajret  k anera  isavitom  rajaleb  asahab  irggni  s hisam aisenodnI dirum  ulrep  

ini laH .naktakgnitid  idajret  anerak  alop   rekip arap  awsis  awhab  asahab  irggni  
haladas  atam  hasus gnay narajalep  nad  isavitoM .nakmareynem  halada   gnay lah

tagnas  gnitnep  rajaleb sesorp malad  nad  awsiS .rajagnem  kadit  naka  
naktapadnem  lamiskam gnay lisah  akij  akerem  kadit  iaynupmem  isavitom   .rajaleb

hadum gnilap utas halaS  kutnu  awsisisavitomem  halada  nagned  naktakgninem  
hariag  akerem  malad  rajaleb  halada aidem nad  halas  utas  tapad gnay lah  

naktakgninem  hariag  rajaleb  .akerem  hadus oediV  hurules id nakanugid  ainud  
anerak  nakididnep oediv gnarakes  tagnas  hadum  kutnu  nakanugid  nad  huggnuid  

.sitarg araces  
naitileneP  ini  naujutreb  kutnu  iracnem  malad oediv narep  avitomem is  

awsis  kutnu  rajaleb  asahab  .sirggni  namalegnep iraD  nakumetid ,itilenep  awhab  
isavitom  awsis  malad  irajalepmem  asahaB  I  ieD retaM KPMS id sirggn

oggniloborP  hisam  hadner  rajagnep urug nad  muleb   aidem nakanuggnem
araces nredom  .fitkefe  malaD  ispirks   ,ini itilenep  naksumurem  aud  nasumur  

halasam . matrep gnaY  naktakgninem oediv anamiagab“ haladaa  isavitom  rajaleb  
audek gnay nad ”?awsis  apa“ halada  ajas  malad oediv narep  isavitomem  awsis  

kutnu  rajaleb  asahab  ”?sirggni  
kutnU  bawajnem  nasumur  halasam   ,tubesret itilenep  nakukalem  naitilenep  

.ievrus  naitileneP  oggniloborP ieD retaM KPMS id nakaraggnelesid  nad  
napisitrap  irad  naitilenep  ini  awsis 92 halada  irad  awsis 03 nad C7 salek  irad  

nuhat id D7 salek  itileneP .4102/3102 naraja  nakanuggnem  renoisiuk  kutnu  
adnem ianegnem atad naktap  fitkepsrep  awsis  ianegnem   oediv naanuggnep

narajalebmep aidem iagabes  nad  ihuragnepmem oediv anamiagab  isavitom  
.akerem  itileneP  aguj  kutnu eton dleif nakanuggnem   makerem lisah  isavresbo  

isavresbO.  nakanaskalid  aites id ilak aud  salekp . amatrep gnay isavresbO  
di nakukal  kutnu  iuhategnem  ukalirep  ilsa  .awsis  O isavresb  audek  nakukalid  kutnu  

iuhategnem  ukalirep  awsis   aidem iagabes oediv nakanuggnem urug haletes
.narajalebmep  

lisah iraD  itilenep ,naitilenep  nakumenem  tapad oediv awhab  nabmem ut  
awsis  kutnu  nem i naktakgn  isavitom  rajaleb  akerem  malad  rajaleb  asahab   .sirggni

lisah iraD  renoisiuk  nad  itilenep ,isavresbo  nakumenem  tapme  hakgnal  
tapad oediv anamiagab  takgninem  nak  isavitom  eb rajal  awsis  nad  aguj  

nakumenem  amil   gnay oediv narep nakumetid  id  malad  aguj oediV .salek  tapad  
kutnu urug utnabmem  naktapadnem  naitahrep  awsis  nad  utnabmem  awsis  kutnu  

imahamem  kejbus  nakrajaid gnay narajalep  hibel  .kiab  

icnuk ataK  : oitavitom ’stneduts oediv fo selor ,aidem lausiv ,n  
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