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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah kepemimpinan, disiplin kerja dan 

lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Penelitian ini dilakukan pada bulan 

Agustus 2020 di Inspektorat Provinsi Papua. Populasi dalam penelitian ini adalah ASN di 

Inspektorat Provinsi Papua. Pengambilan sampel menggunakan teknik Conveniene Sampling. 

Pada penelitian ini kuesioner yang kembali sebanyak 52 responden. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa kepemimpinan, disiplin kerja dan lingkungan kerja secara bersama-sama 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Secara parsial kepemimpinan dan disiplin kerja tidak 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan, sedangkan secara parsial lingkungan kerja positif 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 
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This study aims to determine whether leadership, work discipline and work environment 

affect employee performance. This research was conducted in August 2020 at the Inspectorate of 

Papua Province. The population in this study was ASN at the Inspectorate of Papua Province. 

Sampling using thetechnique convenience sampling. In this study, 52 respondents returned 

questionnaires. The results of this study indicate that leadership, work discipline, and work 

environment jointly affect employee performance. Partially leadership and work discipline have 

no effect on employee performance, while partially the work environment positively affects 

employee performance.  
Keywords: leadership, work discipline, work environment, and employee performance. 
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