
ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk (1) mengetahui apakah PT Bank MNC 

Internasional, Tbk. Kantor Cabang Yogyakarta siap mengimplementasikan 

beyond budgeting, (2) mengetahui apakah kepemimpinan transformasional 

mendukung kesiapan implementasi beyond budgeting di PT Bank MNC 

Internasional, Tbk. Kantor Cabang Yogyakarta. Kepemimpinan transformasional 

dalam implementasi beyond budgeting merupakan hal penting yang perlu dimiliki 

oleh manajemen perusahaan sebagai upaya perubahan perilaku yang lebih 

mendukung kinerja perusahaan. Kepemimpinan transformasional diharapkan 

dapat mendukung kesiapan implementasi beyond budgeting pada sebuah 

organisasi karena di samping menciptakan suatu hubungan yang harmonis antara 

bawahan dengan atasan, pemimpin dapat pula menciptakan suatu bentuk 

kepemimpinan yang timbal balik. 

Penelitian yang dilakukan berupa studi kasus dengan simulasi di PT Bank 

MNC Internasional, Tbk. Kantor Cabang Yogyakarta . Penelitian ini dilaksanakan 

pada bulan Juli 2015 sampai dengan Januari 2016. Data dikumpulkan dengan 

teknik dokumentasi, wawancara, kuesioner dan observasi. Wawancara dan 

kuesioner ditujukan untuk dua manajer di PT Bank MNC Internasional, Tbk 

Kantor Cabang Yogyakarta. Teknik analisis data menggunakan analisis isi. 

Teknik triangulasi menggunakan triangulasi sumber dan metode. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) PT Bank MNC Internasional, 

Tbk Kantor Cabang Yogyakarta memiliki potensi kesiapan rendah dalam 

mengimplementasikan beyond budgeting. Artinya, tidak ada kebutuhan maupun 

kesiapan organisasi untuk perubahan proses penganggaran., (2) Potensi 

keberhasilan implementasi beyond budgeting rendah di PT Bank MNC 

Internasional, Tbk. Kantor Cabang Yogyakarta. Kepemimpinan transformasional 

yang kuat tanpa diikuti oleh penerapan prinsip-prinsip beyond budgeting secara 

penuh tidak akan mendukung keberhasilan perusahaan dalam 

mengimplementasikan beyond budgeting. 
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ABSTRACT 

 

This study aimed to (1) determine of whether PT Bank MNC 

Internasional, Tbk. Branch Office Yogyakarta is ready to implement beyond 

budgeting, (2) determine of whether transformational leadership supports 

implementation readiness of beyond budgeting at PT Bank MNC Internasional, 

Tbk. Branch Office Yogyakarta. Transformational leadership, in the 

implementation of beyond budgeting, is an important aspect needed by the 

company’s management as an effort to support the behavior change of the 

company performance. 

This research was carried out in form of case study with simulation at PT 

Bank MNC Internasional, Tbk. Branch Office Yogyakarta. This study was 

conducted in July 2015 until January 2016. Data collected by the technique of 

documentation, interviews, questionnaires, and observations. Interviews and 

questionnaires were undertaken and distributed to two manager at PT Bank MNC 

Internasional, Tbk. Branch Office Yogyakarta. Data was analyzed using content 

analysis technique. Triangulation technique was implemented through 

triangulation of sources and methods. 

The results shows that (1) PT Bank MNC Internasional, Tbk. Branch 

Office Yogyakarta has a low potential readiness to implement beyond budgeting,  

because there is no need nor readiness of the organization to change the budgeting 

process; (2) Potential success of implementation beyond budgeting is low at PT 

Bank MNC Internasional, Tbk. Branch Office Yogyakarta. A strong 

transformational leadership without being followed by the full implementation of 

beyond budgeting principles will not support the company’s success in 

implementing beyond budgeting. 
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