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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kesesuaian penerapan pengelolaan keuangan 

desa di Desa Batu Cermin berdasarkan Permendagri Nomor 20 Tahun 2018. Penelitian ini 

dilakukan di Desa Batu Cermin Kecamatan Komodo, Kabupaten Manggarai Barat, NTT.  

Desain penelitian ini adalah penelitian deskriptif dengan pendekatan kualitatif. Teknik 

pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini meliputi observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini meliputi: 1) menyusun dan 

mempersiapkan data untuk dianalisis, 2) memulai coding semua data, 3) menerapkan proses 

coding untuk mendeskripsikan setting, orang-orang, kategori-kategori, dan tema-tema yang akan 

dianalisis. 4) menunjukkan bagaimana deskripsi dan tema-tema ini akan disajikan kembali dalam 

narasi/laporan kualitatif. 5) interpretasi atau memaknai data.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan pengelolaan keuangan desa pada Desa 

Batu Cermin secara umum telah sesuai dengan Permendagri Nomor 20 Tahun 2018. Namun masih 

ada beberapa tahap yang belum sesuai. Tahap yang telah sesuai dengan Permendagri Nomor 20 

Tahun 2018 yaitu tahap pelaporan dan tahap pertanggungjawaban dan tahap yang tidak sesuai 

dengan Permendagri Nomor 20 Tahun 2018 yaitu tahap perencanaan, tahap pelaksanaan dan tahap 

penatausahaan. Ketidaksesuaian umumnya terjadi karena pada Desa Batu Cermin pemerintah 

desanya kurang memperhatikan ketepatan waktu yang sesuai dengan acuan dalam Permendagri 

Nomor 20 Tahun 2018.  

Kata Kunci: Pengelolaan Keuangan Desa, Perencanaan, Pelaksanaan, Penatausahaan, Pelaporan, 

dan Pertanggungjawaban.
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The purpose of this research is to determine the implementation of village financial 

management in Batu Cermin Village based on Permendagri Number 20 of 2018. This research was 

conducted at Batu Cermin Village, Komodo District, West Manggarai Regency, NTT.  

The design of this research is descriptive research with a qualitative approach. Data 

collection techniques used in this study include observation, interviews, and documentation. Data 

analysis techniques used in this study include: 1) compiling and preparing data for analysis, 2) 

starting coding all data, 3) applying the coding process to describe settings, people, categories, and 

themes to be analyzed. 4) shows how these descriptions and themes will be restated in the 

narrative/qualitative report. 5) interpretation or interpret the data.  

The results showed that the implementation of village financial management in Batu 

Cermin Village in general was in accordance with the Permendagri Number 20 of 2018. However, 

there are still several stages that are not appropriate. The stages that are in accordance with 

Permendagri Number 20 of 2018 are the reporting stage and accountability stage and stages that 

are not in accordance with Permendagri Number 20 of 2018 are the planning stage, implementation 

stage and administration stage. The discrepancy generally occurs because in Batu Cermin Village 

the village government does not pay attention to timeliness in accordance with the reference in 

Permendagri Number 20 of 2018. 
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