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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: 1) pengaruh secara langsung 
kompensasi terhadap kinerja karyawan, 2) pengaruh secara langsung budaya 
organisasi terhadap kinerja karyawan, 3) pengaruh secara langsung kerjasama tim 
terhadap kinerja karyawan, 4) pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan 
dengan motivasi sebagai variabel mediasi, 5) pengaruh budaya organisasi 
terhadap kinerja karyawan dengan motivasi sebagai variabel mediasi, 6) 
pengaruh kerjasama tim terhadap kinerja karyawan dengan motivasi sebagai 
variabel mediasi. Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan 
purposive sampling dengan jumlah sampel sebanyak 95 karyawan. Teknik 
analisis data dalam penelitian ini adalah Partial Least Square (PLS), 
menggunakan perangkat lunak SmartPLS 3.0. Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa 1) kompensasi secara langsung tidak berpengaruh positif 
terhadap kinerja karyawan; 2) budaya organisasi secara langsung tidak 
berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan; 3) kerjasama tim secara langsung 
berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan; 4) kompensasi 
berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan dengan dimediasi penuh 
oleh motivasi; 5) budaya organisasi tidak berpengaruh positif terhadap kinerja 
karyawan dengan dimediasi oleh motivasi; dan 6) kerjasama tim tidak 
berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan dengan dimediasi oleh motivasi. 
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A study on employees of  Department of Housing and Settlement Areas, Spatial 

Planning and Create Works Kapuas Hulu Regency 

Eka Ristianingsih 
Sanata Dharma University 

Yogyakarta 
2022 

This research aims to find out: 1) The direct effect of compensation on 
employee performance, 2) The direct effect of organizational culture on employee 
performance, 3) The direct effect of teamwork on employee performance, 4) 
The effect of compensation on employee performance with motivation as a 
mediation variable, 5) The effect of organizational culture on employee 
performance with motivation as a mediation variable, 6) The effect of 
teamwork on employee performance with motivation as a mediation variable. 
This research used a purposive sampling with 95 employees. The data analysis 
technique was Partial Least Square (PLS) by using SmartPLS 3.0. The results 
showed that 1) compensation directly has no positive effect on the employee 
performance; 2) organizational culture directly has no positive effect on 
employee performance; 3) teamwork directly has a positive effect on employee 
performance; 4) compensation has a positive effect on employee performance 
with fully mediated by motivation; 5) organizational culture has no have a 
positive effect on employee performance with mediated by motivation; and 6) 
teamwork has no have a  positive effect on employee performance with mediated by 
motivation.

Keywords: Compensation, Organizational Culture, Teamwork, Employee 
Performance, Motivation. 
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