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Penelitian ini telah dilaksanakan di Desa Kemudo Kecamatan Prambanan 

Kabupaten Klaten pada Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Kemudo Makmur. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui peran program BUMDes Kemudo 

Makmur kepada masyarakat selain itu untuk mengetahui faktor kekuatan, 

kelemahan, kesempatan, dan ancaman yang terjadi di BUMDes Kemudo Makmur 

dalam meningkatkan ekonomi serta strategi pengembangannya. 

Pengumpulan data pada penelitian ini dilakukan dengan cara observasi, 

wawancara, dan dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan yaitu deskriptif 

kualitatif dengan tahapan reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil atas penelitian menunjukkan bahwa BUMDes Kemudo Makmur telah 

menjalankan peran sebagai Badan Usaha Milik Desa untuk meningkatkan ekonomi 

masyarakat. 

Program kerja BUMDes memberikan pendapatan bagi masyarakat, dan 

menyerap tenaga kerja, serta menghemat biaya dalam hal transaksi pelayanan 

umum. Hasil dari matrik SWOT melahirkan tiga jenis strategi alternatif yaitu 

pertama Strategi Integrasi merupakan strategi untuk mendapatkan kontrol atas 

pemasok dan pesaing, selanjutnya strategi Diversifikasi merupakan strategi untuk 

menambah ragam produk atau jasa baru, yang terakhir strategi Intensifikasi yaitu 

strategi untuk mengembangkan produk, mengembangkan pasar dan melakukan 

penetrasi pasar. 
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This research has been carried out in Kemudo Village, 

Prambanan District, Klaten Regency at the Village Owned Enterprise 

(BUMDes) Kemudo Makmur. The purpose of this study is to determine 

the role of the BUMDes Kemudo Makmur program to the community in 

addition to knowing the strengths, weaknesses, opportunities, and 

threats that occur in BUMDes Kemudo Makmur in improving the 

economy and its development strategy. 

Data collection in this study was carried out by means of 

observation, interviews, and documentation. The data analysis technique 

used is descriptive qualitative with the stages of data reduction, data 

presentation, and drawing conclusions. The results of the research show 

that BUMDes Kemudo Makmur has played a role as a Village-Owned 

Enterprise to improve the community's economy. 

The BUMDes work program provides income for the 

community, absorbs labor, and saves costs in terms of public service 

transactions. The results of the SWOT matrix give birth to three types of 

alternative strategies, namely the first Integration Strategy is a strategy 

to gain control over suppliers and competitors, then the Diversification 

strategy is a strategy to add a variety of new products or services, the 

last is the Intensification strategy, namely a strategy to develop products, 

develop markets and conduct market penetration. 
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