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Be-baga$ +a&a- da'a( b$da)g)4a /e'ah ba)4a& (e-a(a'&a) &*)d$.$ �}��� Te-(a.0& ada'ah +a&a- e&*)*($
4a)g .ebag$a) be.a- .e+a&a/ bah2a /ah0) �}�� ada'ah /ah0) 4a)g +e)0h de)ga) &e/$da&+a./$a)�

P-e.$de) J*&*2$ da'a( .a(b0/a))4a .aa/ (e(b0&a KTT G�} /a)gga' ~� N*1e(be- �}�� %0ga (e)g$)ga/&a)
/e)/a)g &e(0)g&$)a) /ah0) �}�� (e)%ad$ /ah0) 4a)g .0-a( d$/a)da$ de)ga) a)%'*&)4a +e-/0(b0ha)
+e-e&*)*($a) da) $)f'a.$ d0)$a� Bah&a) d$-a(a' a&a) (e)ghada+$ be-baga$ /a)/a)ga) .e$-$)g de)ga) &*)d$.$
ge*+*'$/$& 4a)g be-$(ba. +ada &e)a$&a) 'a%0 $)f'a.$�

Merangkul Ketidakpastian

Sa'ah .a/0 'a)g&ah 4a)g da+a/ d$/e(+0h da'a( (e)ghada+$ .$/0a.$ &e/$da&+a./$a) ada'ah de)ga)
(e)e-$(a)4a da) (e)4ada-$ .e+e)0h)4a bah2a &*)d$.$ $)$ (e(a)g /e)gah /e-%ad$� a'$h¦a'$h 'a-$ da-$
(a.a'ah� %0./-0 .eba'$&)4a &$/a ha-0. (e)ghada+$)4a�

La)g&ah 4a)g da+a/ d$/e(+0h 4a$/0 de)ga) .eda+a/ (0)g&$) .e&/*- 0.aha ba$& da'a( .&a'a a+a+0)
(e)4$a+&a) da)a da-0-a/� M0'a$ be-&*($/(e) 0)/0& (e)ga'*&a.$&a) bebe-a+a da)a da-0-a/ a&a) da+a/
(e(ba)/0 .eca-a +.$&*'*g$. da'a( (e)ghada+$ &*)d$.$ &e/$da&+a./$a)� Da)a da-0-a/ $)$ %0ga da+a/
d$be-'a&0&a) /$da& ha)4a 0)/0& .e&/*- 0.aha /a+$ %0ga -0(ah /a)gga�

I)1e./a.$ 0)/0& /ah0) �}�� %0ga .eba$&)4a d$+e-0)/0&&a) +ada $(ba' ha.$' 4a)g lo2 risk a/a0 ce)de-0)g
a(a)� (e)g$)ga/ +a.a- g'*ba' 4a)g (a.$h /$da& ./ab$'� Ma&a .eba$&)4a (e($'$h $)1e./a.$ 4a)g /$da& be-$.$&*
/$)gg$� Te-da+a/ ba)4a& $)./-0(e) $)1e./a.$ 4a)g (a.$h da'a( g*'*)ga) /e-.eb0/� K$/a ha-0. b$%a& da'a(
(e(+e'a%a-$ da) (e($'$h $)./-0(e) $)1e./a.$� I)$ da'a( 0+a4a &$/a 0)/0& (e)ghada+$ &e/$da&+a./$a)

Se'a$) d0a 'a)g&ah 4a)g be-.$fa/ (e)ga(a)&a) f$)a).$a'� 4a)g /$da& &a'ah +e)/$)g ada'ah .e)a)/$a.a
(e(0+0& .$&a+ ada+/$f da) ge.$/ da'a( (e)ghada+$ +e-0baha)� Me(b$a.a&a) d$-$ 0)/0& be-ada+/a.$
de)ga) +e-0baha) 4a)g /e-%ad$ .e-/a ge.$/ da) ce+a/ /a)gga+ da'a( (e)ga(b$' .$&a+ da) (e)40.0) ./-a/eg$
.a)ga/'ah +e)/$)g d$ /e)gah .$/0a.$ 4a)g &0-a)g (e)e)/0�

T$da& (e)ghab$.&a) e)e-g$ de)ga) (e)ge'0h /e-hada+ &*)d$.$ 4a)g de($&$a) ce+a/ be-0bah� J0./-0
.eba'$&)4a� (e(b$a.a&a) d$-$ 0)/0& .ege-a be-ada+/a.$� T$da& ha)4a 0)/0& be-/aha)� )a(0) ba$& %$&a (a(+0
(e)a)g&a+ +e'0a)g d$ /e)gah +e-0baha) 0)/0& (e)g0+a4a&a) &ebe-'a)%0/a) da'a( .ega'a a.+e&�
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Menggenggam Optimisme
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(e)cab0/ &eb$%a&a) Pe(be-'a&0a) Pe(ba/a.a) Keg$a/a) Ma.4a-a&a/ ¬PPKM­ /e-&a$/ +a)de($ C*1$d ~��
Pe)cab0/a) /e-.eb0/ /e-%ad$ d$ +e)gh0%0)g /ah0) �}�� 4a$/0 &e/$&a P-e.$de) J*&* W$d*d* (e)g0(0(&a))4a
(e'a'0$ &*)fe-e).$ +e-. d$ I./a)a Nega-a� Ja&a-/a� +ada J0(a/� �} De.e(be- �}���

Pe)cab0/a) PPKM da+a/ (e)%ad$ a)g$) .ega- bag$ &$/a .e(0a bah2a &*)d$.$ /e)gah be-a)g.0- )*-(a' .e+e-/$
.ed$a &a'a� Na(0) de($&$a) /a)gg0)g %a2ab 0)/0& (e)%aga d$-$ .e)d$-$� /e-0/a(a /e-hada+ a)ca(a) 1$-0.
C*1$d ~� .e+e)0h)4a (e)%ad$ /a)gg0)g %a2ab (a.4a-a&a/ da) d$-$ &$/a .e)d$-$� Pe(e-$)/ah /$da& 'ag$ ba)4a&
ca(+0- /a)ga) da) $)/e-1e).$ 'ag$ /e-hada+ +a)de($ C*1$d ~��

Ke/$&a &eg$a/a) (a.4a-a&a/ /$da& 'ag$ d$'a&0&a) +e(ba/a.a)� (a&a da+a/ d$.$)4a'$- bah2a -*da
+e-e&*)*($a) a&a) be-ge'$a/ .e+e-/$ .ed$a &a'a� .eh$)gga ha-a+a))4a �}��� (e.&$+0) +e)0h &e/$da&+a./$a)
.e/$da&)4a &eg$a/a) /$da& 'ag$ d$ba/a.$� Ba)4a& &e.e(+a/a) 4a)g da+a/ d$g0)a&a) 0)/0& (e)gh$d0+&a)
&e(ba'$ &eg$a/a)¦&eg$a/a) 4a)g .e(+a/ 1a&0( .e'a(a d0a /ah0) /e-a&h$-�

O+/$($.(e (e)ghada+$ �}�� %0ga .e%a'a) de)ga) ha.$' %a%a& +e)da+a/ 4a)g /e'ah d$'a&0&a) K*(+a. +ada
N*1e(be- 'a'0 /e-hada+ ge)e-a.$ ($'e)$a' da) ge)e-a.$ Z� Be-da.a-&a) ha.$' %a%a& +e)da+a/ /e-.eb0/� .e&$/a-
�� +e-.e) /e/a+ 4a&$) &*)d$.$ �}�� a&a) 'eb$h ba$& da-$ /ah0) �}��� D$)4a/a&a) bah2a d0)$a b$.)$. d$ /ah0)
�}�� a&a) 'eb$h ba$& da) +e)gha.$'a) &a0( (0da (e)$)g&a/�

Nega-a¦)ega-a 'a$) %0ga (e(+0)4a$ *+/$($.(e 4a)g .e%a'a) de)ga) ba)g.a I)d*)e.$a be-&a$/a) de)ga)
+a)de($ C*1$d ~� 4a$/0 de)ga) /$da& 'ag$ (e(be-'a&0&a) +e(ba/a.a) &eg$a/a) da) +-*/*&*' Ke.eha/a)�

Pa)de($ C*1$d ~� .0)gg0h (e)%ad$ g0-0 4a)g '0a- b$a.a bag$ &$/a .e(0a� K$)$ .aa/)4a &$/a (e)%ad$&a) &*)d$.$
+a)de($ .ebaga$ +e(be'a%a-a) de)ga) /e-0. be-.$&a+ *+/$($. +ada �}���

A&h$- &a/a (e)g0/$+ +e-)4a/aa) da-$ Dag Ha((a-.&%*'d �For all that has been� Thanks� To all that shall be� Yes��

Se'a(a/ da/a)g �}����
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