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Kemampuan lembaga pendidikan dalam menjawab tantangan zaman sangat 

diperlukan untuk kelangsungannya di masa depan. Salah satu wujud dari 

kemampuan tersebut adalah dengan adanya kepemimpinan yang efisien dan 

efektif bagi lembaga pendidikan. Yayasan Pendidikan Katolik Leo Dehon, 

menjalankan suatu model kepemimpinan dari hati (heart leadership model). 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan mendeskripsikan model heart 

leadership model pada Yayasan Pendidikan Katolik Leo Dehon. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus dan desain kasus 

tunggal terpancang (Yin, 2008). Terdapat dua kelompok informan yang terdiri 

dari ketua yayasan sebagai informan utama dan para anggota, staf dan karyawan 

yayasan sebagai informan pendukung. Reliabilitas dan validitas data penelitian 

dilakukan dengan triangulasi data wawancara dari informan, studi dokumentasi 

dan observasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa heart leadership model yang 

dilakukan oleh Ketua Yayasan Pendidikan Katolik Leo Dehon memiliki tiga 

unsur, yaitu kesucian (holiness), terpelajar (educated person) dan pelayanan 

sepenuh hati (whole hearted services). Model kepemimpinan Ketua Yayasan 

Pendidikan Katolik Leo Dehon terbentuk dari internalisasi ketiga unsur tersebut. 

Dengan demikian, lembaga pendidikan Yayasan Pendidikan Katolik Leo Dehon 

perlu terus menerapkan heart leadership model sehingga lembaga berkelanjutan 

dan semakin berkembang. 
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The ability of educational institutions to respond to the challenges of the times is 

required for their continuity in the future. One manifestation of this ability is the 

existence of efficient and effective leadership for educational institutions. Leo 

Dehon Catholic Education Foundation implements the heart leadership model. 

This research aims to find out and describe the heart leadership model at the Leo 

Dehon Catholic Education. This research uses a qualitative approach with a case 

study method which focused on embedded single case design. There were eleven 

informants, two groups of informants consisting of the chairman of the Leo Dehon 

Catholic Education as the primary informant and the members, staff and 

employees as supporting informants. Reliability and validity of data research was 

carried out by triangulating interview data from informants, documentation 

studies and observations. The results of the research show that the heart leadership 

model by Leo Dehon Catholic Education Foundation has three elements, namely: 

holiness, educated person and wholehearted services. The leadership culture of 

educational institutions is formed from the internalization of the three elements. In 

this way, Leo Dehon Catholic Education Foundation, as an educational institution, 

need to harness the practice of the heart leadership model to carry out the 

institutional leadership process more sustainable and growing institution. 
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