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Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh mediasi 

budaya sekolah terhadap hubungan antara kepemimpinan transformasional kepala 

sekolah dengan komitmen perubahan guru. 

Penelitian ini merupakan penelitian eksplanatori yang dilaksanakan di 

SMAN 02 Buay Bahuga dan Madrasah Aliyah Darul Ulum Bumiharjo Kecamatan 

Buay Bahuga Kabupaten Way Kanan. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh 

guru di SMAN 02 Buay Bahuga dan Madrasah Aliyah Darul Ulum Bumiharjo pada 

bulan Desember 2022 sebanyak 58 orang. Teknik pengambilan sampel yang 

digunakan adalah sampling jenuh. Data dikumpulkan dengan menggunakan 

kuesioner. Analisis data dalam penelitian ini menggunakan  regresi linier sederhana 

dan regresi hirarkikal. 

Hasil analisis data menunjukkan bahwa: (1) kepemimpinan 

transformasional memiliki pengaruh terhadap komitmen perubahan guru; (2)  

kepemimpinan transformasional kepala sekolah memiliki pengaruh terhadap 

budaya sekolah; (3) budaya sekolah memiliki pengaruh terhadap komitmen 

perubahan guru; dan (4) budaya sekolah memediasi hubungan antara 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah dengan komitmen perubahan guru. 
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This research aims to test and analyze the mediating influence of school culture 

on the relationship between school principals' transformational leadership and 

teachers' commitment to change. 

This research is explanatory research carried out at SMAN 02 Buay Bahuga 

and Madrasah Aliyah Darul Ulum Bumiharjo, Buay Bahuga District, Way Kanan 

Regency. The population in this study were all teachers at SMAN 02 Buay Bahuga and 

Madrasah Aliyah Darul Ulum Bumiharjo in December 2022, totaling 58 people. The 

sampling technique used was saturated sampling. Data was collected using a 

questionnaire. Data analysis in this study used simple linear regression and 

hierarchical regression. 

The results of data analysis show that: (1) transformational leadership has an 

influence on teachers' commitment to change; (2) the principal's transformational 

leadership has an influence on school culture; (3) school culture has an influence on 

teachers' commitment to change; and (4) school culture mediates the relationship 

between the principal's transformational leadership and teachers' commitment to 

change. 
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