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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: 1) pengaruh secara langsung disiplin 

kerja terhadap kinerja karyawan, 2) pengaruh secara langsung lingkungan kerja 

terhadap kinerja karyawan, 3) pengaruh secara langsung kompetensi terhadap 

kinerja karyawan, 4) pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan dengan 

dimediasi oleh motivasi 5) pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan 

dengan dimediasi oleh motivasi 6) pengaruh kompetensi terhadap kinerja karyawan 

dengan dimediasi oleh motivasi. Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan 

yang bekerja di di Politeknik eLBajo Commodus Labuan Bajo. Sampel pada 

penelitian ini adalah 50 karyawan yang bekerja di Politeknik eLBajo Commodus 

Labuan Bajo. Teknik pengambilan sampel yang digunakan menggunakan teknik 

sampling jenuh. Teknik analisis data dalam penelitian ini adalah analisis deskriptif 

dengan menggunakan Partial Least Square dengan software WarpPLS 4. Hasil 

penelitian ini menunjukan bahwa: 1) Disiplin kerja secara langsung berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan, 2) Lingkungan kerja secara langsung tidak berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan, 3) Kompetensi secara langsung tidak berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan, 4) Disiplin kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan dengan motivasi sebagai variabel mediasi 5) Lingkungan kerja tidak 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan dengan motivasi sebagai variabel mediasi 

6) Kompetensi berpengaruh terhadap kinerja karyawan dengan dimediasi penuh 

oleh motivasi. 
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This research aims to determine: 1) the direct influence of work discipline on 

employee performance, 2) the direct influence of  work environment on employee 

performance, 3) the direct influence of competence on employee performance, 4) 

the influence of work discipline on employee performance mediated by  motivation, 

5)  the influnce of  work environment on employee performance mediated by  

motivation, 6) the influnce of competence on employee performance medianted by  

motivation. The population in this consistedot are employees who work at the 

eLBajo Commodus Labuan Bajo Polytechnic. The sample in this study was 50 

employees who worked at the eLBajo Commodus Labuan Bajo Polytechnic. The 

sampling technique wos was a saturated sampling technique. The data analysis 

technique in this research is descriptive analysis ed using Partial Least Square with 

warpPLS 4 software. The results of this research show that: 1) Work discipline 

directly influence employees performance, 2) The work environment does not 

directly influence employee performance, 3) Competence does not directly 

influence employee performance,  4)Work discpline has no effect on employee 

perfomance with  motivation as a mediating variabele, 5) The work environment 

has no effect on employee performance with  motivation as a mediating variabel, 

6) Competence influences employee performance and is fully mediated by 

motivation.   
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