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Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui:(1) pengaruh secara langsung gaya 

kepemimpinan terhadap kinerja pegawai, (2) pengaruh secara langsung lingkungan kerja 

terhadap kinerja pegawai, (3) pengaruh secara langsung kompensasi terhadap kinerja pegawai, 

(4) pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai dengan dimediasi oleh motivasi 

kerja, (5) pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai dengan dimediasi oleh motivasi 

kerja, (6) pengaruh kompensasi kerja terhadap kinerja pegawai dengan dimediasi oleh motivasi 

kerja. Penelitian ini menggunakan metode penelitian deskriptif dengan pendekatan kuantitatif. 

Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner (angket) yang dibagikan melalui google 

formulir (g-form). Sebanyak 50 responden dari Dinas Penanaman Modal dan PTSP Kota 

Ruteng berhasil dikumpulkan untuk digunakan dalam pengujian penelitian ini. Analisis data 

yang digunakan adalah Partial Least Squares (PLS) dan pengolahan data menggunakan 

software smart PLS 4. Hasil penelitian ini yaitu: (1) gaya kepemimpinan secara langsung tidak 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai, (2) lingkungan kerja secara langsung berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai, (3) kompensasi secara langsung berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai, (4) gaya kepemimpinan tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai dengan 

dimediasi motivasi kerja, (5) lingkungan kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai 

dengan dimediasi motivasi kerja, (6) kompensasi tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai 

dengan dimediasi motivasi kerja. 
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The purpose of this study was to determine: (1) the direct effect of leadership style on employee 

performance, (2) the direct effect of work environment on employee performance, (3) the direct 

effect of compensation on employee performance, (4) the effect of leadership style on employee 

performance mediated by work motivation, (5) the effect of work environment on employee 

performance mediated by work motivation, (6) the effect of work compensation on employee 

performance mediated by work motivation. This research uses descriptive research methods 

with a quantitative approach. The data collection technique used a questionnaire 

(questionnaire) distributed via google form (g-form). A total of 50 respondents from the Ruteng 

City Investment and PTSP Office were successfully collected for use in testing this research. 

The data analysis used is Partial Least Squares (PLS) and data processing using smart PLS 4 

software. The results of this study are: (1) leadership style directly has no effect on employee 

performance, (2) work environment directly affects employee performance, (3) compensation 

directly affects employee performance, (4) leadership style has no effect on employee 

performance mediated by work motivation, (5) work environment has no effect on employee 

performance mediated by work motivation, (6) compensation has no effect on employee 

performance mediated by work motivation. 
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