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Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) merupakan instrumen strategis dalam 

mendorong kemandirian ekonomi desa. Namun, tidak sedikit BUMDes yang 

mengalami stagnasi bahkan konflik internal akibat lemahnya tata kelola. Salah satu 

kasus yang mencuat terjadi pada BUMDes Maju Mandiri di Desa Bejiharjo, 

Karangmojo, Gunungkidul, yang sempat menjadi sorotan karena ketidakharmonisan 

pengelolaan wisata Goa Pindul. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh 

transparansi, kompetensi pengelola, dan partisipasi masyarakat terhadap kinerja 

BUMDes Maju Mandiri.  

Metode yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif dengan penyebaran 

kuesioner kepada 64 responden yang terdiri dari pengelola BUMDes, perangkat desa, 

dan masyarakat yang terlibat aktif dalam Muskal penambahan KBLI BUMDes, yang 

diperoleh melalui teknik convenience sampling. Teknik analisis data menggunakan 

regresi linier berganda dengan bantuan aplikasi SPSS 26.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel transparansi, kompetensi 

pengelola, dan partisipasi masyarakat berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja BUMDes Maju Mandiri. Temuan ini mengindikasikan bahwa peningkatan 

kualitas pengelolaan BUMDes harus didukung oleh informasi yang terbuka, pengelola 

yang kompeten, serta keterlibatan aktif masyarakat. Dapat disimpulkan bahwa ketiga 

variabel independen memiliki kontribusi penting dalam mendorong kinerja organisasi 

sektor publik di tingkat desa.  
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Village-Owned Enterprises (BUMDes) are strategic instruments in promoting 

village economic independence. However, many BUMDes experience stagnation and 

even internal conflict due to weak governance. One such case is the BUMDes Maju 

Mandiri in Bejiharjo Village, Karangmojo, Gunungkidul, which was in the spotlight 

due to disharmony in the management of Pindul Cave tourism. This study aims to 

analyze the influence of transparency, manager competence, and community 

participation on the performance of BUMDes Maju Mandiri. 

The method used is a quantitative approach by distributing questionnaires to 

64 respondents consisting of BUMDes managers, village officials, and people who are 

actively involved in Muskal adding KBLI BUMDes, which was obtained through 

convenience sampling technique. The data analysis technique uses multiple linear 

regression with the help of the SPSS 26 application. 

The results show that the variables of transparency, manager competence, and 

community participation have a positive and significant effect on the performance of 

BUMDes Maju Mandiri. This finding indicates that improving the quality of BUMDes 

management must be supported by open information, competent managers, and active 

community involvement. It can be concluded that the three independent variables have 

an important contribution in driving the performance of public sector organizations at 

the village level. 
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