
)*1a.i Bagi ASN M0da

Be-a)da  O+i)i 

Pe-0baha) d0)ia ke-ja ha-i i)i ke-a+ di-a4aka) de)ga) .a/0 ka/a k0)ci� ada+/a.i�

PERUBAHAN d0)ia ke-ja ha-i i)i ke-a+ di-a4aka) de)ga) .a/0 ka/a k0)ci� ada+/a.i� Peke-ja� /e-0/ama
ge)e-a.i m0da� dimi)/a li)cah me)ghada+i +e-ge.e-a) ke/e-am+ila)� */*ma.i -ek-0/me)� da) ma.0k)4a
kece-da.a) b0a/a) ke ham+i- .e/ia+ .ek/*-�

Na-a.i i)i /e-de)ga- +-*g-e.if da) ma.0k akal� Nam0)� di balik ajaka) 0)/0k /e-0. me)4e.0aika) di-i�
/e-.im+a) +e-/a)4aa) 4a)g ja-a)g diaj0ka) .eca-a .e-i0.� me)ga+a beba) +e-0baha) .e*lah .e+e)0h)4a
dile/akka) di +0)dak i)di1id0� .eme)/a-a /a/a kel*la ke/e)agake-jaa) be-jala) ja0h lebih +ela)�

D0)ia ke-ja mema)g /idak lagi li)ea-� Ka-ie- /idak lagi me)4e-0+ai /a)gga 4a)g )aik be-/aha+� melai)ka)
jal0- 4a)g be-+i)dah� me)4am+i)g� bahka) be-+0/a- a-ah� M*bili/a. i)i .e-i)g di+a)da)g .ebagai
+el0a)g� .ekalig0. /a)da kemaj0a)� Ma.alah m0)c0l ke/ika +e-0baha) /e-.eb0/ dibaca .ema/a .ebagai
0-0.a) ./-a/egi +e-.*)al� b0ka) .ebagai +e-ge.e-a) ./-0k/0-al 4a)g me)0)/0/ +emba-0a) kebijaka)�
Ada+/a.i lal0 di+e-lak0ka) .ebagai ke2ajiba) i)di1id0� b0ka) .ebagai /a)gg0)g ja2ab k*lek/if a)/a-a
+eke-ja� d0)ia 0.aha� da) )ega-a�

Ke/ika D0)ia Ke-ja Be-la-i� Ta/a Kel*la Te-/i)ggal
Wa-/a Ki/a
Ma-e/ ��� ����

Be-i/a
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Dalam k*)di.i .e+e-/i i)i� flek.ibili/a. .e-i)g di+*.i.ika) .ebagai ja2aba) a/a. ke/idak+a./ia)� Jam ke-ja
4a)g cai-� k*)/-ak 4a)g .i)gka/� da) +eke-jaa) be-ba.i. +-*4ek dia)gga+ .ela-a. de)ga) 5ama)� Nam0)
flek.ibili/a. /a)+a ke-a)gka /a/a kel*la 4a)g memadai j0./-0 me)gge.e- -ela.i ke-ja da-i h0b0)ga) 4a)g
.ali)g me)*+a)g me)jadi h0b0)ga) 4a)g /im+a)g� Peke-ja di/0)/0/ le)/0- da) -e.+*).if� .eme)/a-a
.i./em di .ekelili)g)4a /e/a+ kak0 da) lamba) be-be)ah�

Na-a.i ada+/a.i 4a)g d*mi)a) +e-laha) be-0bah me)jadi meka)i.me +e)galiha) -i.ik*� Ri.ik* akiba/
di.-0+.i /ek)*l*gi� +e-0baha) +a.a-� da) i)*1a.i m*del bi.)i. 4a)g .ebel0m)4a me)jadi bagia) da-i
/a)gg0)g ja2ab i)./i/0.i*)al ki)i di+i)dahka) ke -0a)g +-i1a/ +a-a +eke-ja� Peke-ja dimi)/a /e-0. -ele1a)�
membia4ai +e)i)gka/a) ke/e-am+ila) .e)di-i� me)gel*la +e-li)d0)ga) .*.ial .eca-a ma)di-i� .e-/a
me)e-ima ke/idak+a./ia) .ebagai k*).ek0e).i 4a)g 2aja- da-i kemaj0a)�

Fe)*me)a i)i /e-liha/ jela. dalam mel0a.)4a .i./em ke-ja k*)/-ak ja)gka +e)dek da) ek*)*mi be-ba.i.
+-*4ek� Flek.ibili/a. di+-*m*.ika) .ebagai kebeba.a) memilih� /e/a+i /a)+a +e)4a)gga kebijaka) 4a)g
k0a/� flek.ibili/a. .e-i)g kali be-0bah me)jadi ke/idak+a./ia) 4a)g me)e/a+� Peke-ja diha-a+ka) .elal0
.ia+ be-+i)dah da) me)4e.0aika) di-i� .eme)/a-a ke+a./ia) me)ge)ai +e)gemba)ga) ka-ie- ja)gka
+a)ja)g� jami)a) .*.ial� da) kebe-la)j0/a) +e)ghid0+a) .emaki) kab0-�

Lebih ja0h� +e-0baha) i)i diam©diam me)gge-0. k*)/-ak .*.ial lama dalam d0)ia ke-ja� Selama +0l0ha)
/ah0)� ke-ja di+ahami .ebagai -ela.i 4a)g -ela/if ./abil� de)ga) imbal balik 4a)g jela. a)/a-a k*)/-ib0.i
da) +e-li)d0)ga)� Ke/ika -ela.i /e-.eb0/ be-0bah� /e/a+i ke-a)gka kebijaka))4a /idak ik0/ di.e.0aika)�
4a)g /e-jadi b0ka) .ekada- /-a).i.i� melai)ka) kek*.*)ga)� Dalam kek*.*)ga) i)ilah i)di1id0 di+ak.a
me)0/0+ celah .i./em de)ga) .0mbe- da4a +-ibadi�

K*).ek0e).i)4a /idak me-a/a� Peke-ja de)ga) ak.e. +e)didika)� m*dal fi)a).ial� da) jeja-i)g .*.ial
-ela/if lebih mam+0 me)gambil jeda 0)/0k belaja- 0la)g da) be-+i)dah jal0-� Sebalik)4a� +eke-ja da-i
la/a- belaka)g -e)/a) me)ghada+i -i.ik* be-la+i.� kehila)ga) +e)da+a/a) .ekalig0. kehila)ga) -0a)g
0)/0k me)i)gka/ka) ke/e-am+ila)� Dalam .i/0a.i .e+e-/i i)i� d0)ia ke-ja +e-laha) be-0bah da-i a-e)a
+e)ca-ia) )afkah me)jadi -0a)g .elek.i .*.ial 4a)g .emaki) ke-a.�

Ada+/a.i 4a)g .eha-0.)4a membe-da4aka) +0) be-+*/e).i be-0bah me)jadi kelelaha) k*lek/if� Teka)a)
0)/0k /e-0. be-ge-ak� belaja-� da) be-k*m+e/i.i� /a)+a ke+a./ia) a-ah da) d0k0)ga) ./-0k/0-al�
me)ci+/aka) kelelaha) 4a)g /idak .elal0 /e-liha/ dalam ./a/i./ik ke/e)agake-jaa)� B0-)*0/� kecema.a)
aka) ma.a de+a)� da) -a.a /e-/i)ggal me)jadi +e)galama) 4a)g .emaki) jamak� me.ki .e-i)g
di+e-lak0ka) .ebagai +e-.*ala) +e-.*)al .ema/a�

Di /i/ik i)i� +e-.*ala) /a/a kel*la /idak bi.a lagi di+ahami .ebagai 0-0.a) /ek)i. -eg0la.i� Ta/a kel*la
me)4a)gk0/ kemam+0a) )ega-a da) i)./i/0.i membaca +e-0baha) .ebagai /-a).i.i ja)gka +a)ja)g�
b0ka) .ekada- ga)gg0a) .eme)/a-a� D0)ia ke-ja 4a)g be-ge-ak ce+a/ memb0/0hka) kebijaka) 4a)g
mam+0 me)ema)i +e-+i)daha)� membe-i 2ak/0 0)/0k me)4e.0aika) di-i� da) me)4ediaka) +e)4a)gga
ke/ika +e-0baha) me)imb0lka) g0)ca)ga)�

Pe-/a)4aa) k0)ci)4a b0ka) lagi a+akah +eke-ja c0k0+ ada+/if� melai)ka) a+akah /a/a kel*la
ke/e)agake-jaa) c0k0+ -e.+*).if� Pe)gemba)ga) ke/e-am+ila) .eha-0.)4a di+ahami .ebagai i)1e./a.i
be-.ama� b0ka) beba) i)di1id0al� Pe-li)d0)ga) .*.ial +e-l0 di-a)ca)g 0)/0k me)gik0/i m*bili/a. ke-ja�
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b0ka) ha)4a 0)/0k d0)ia ke-ja 4a)g ./a/i.� Ta)+a +emba-0a) ca-a +a)da)g i)i� ada+/a.i aka) /e-0.
di+-*m*.ika) .ebagai .*l0.i� +adahal ia ha)4a me)0)da +e-.*ala) 4a)g lebih me)da.a-�

Pe-0baha) mema)g /idak /e-elakka)� da) ada+/a.i aka) .elal0 dib0/0hka)� Nam0) ada+/a.i 4a)g adil
/idak bi.a dibia-ka) be-jala) .e)di-ia)� Ke/ika d0)ia ke-ja be-la-i .emaki) ke)ca)g� /a/a kel*la
.eha-0.)4a ik0/ be-ge-ak� membe-i a-ah da) +e)4a)gga� Jika -i.ik* +e-0baha) /e-0. dialihka) ke
i)di1id0� 4a)g di+e-/a-0hka) b0ka) ha)4a ma.a de+a) +eke-ja m0da� melai)ka) ke/aha)a) .*.ial d0)ia
ke-ja i/0 .e)di-i�

¯Ja)0a-i A40 F-ida4a)i� D*.e) P-*di Ma)aje(e) Fak0l/a. Ek*)*(i
U)i1e-.i/a. Sa)a/a Dha-(a°

 
Pe)0li.� Ja)0a-i A40 F-ida4a)i
Edi/*-� L S0kam/a

SEBARKAN

P*. .ebel0m)4a
C0-i M*/*- Di Kaj*-a)� Pelak0 Di/a)gka+ Di Pa-ki-a) RSST

P*. be-ik0/)4a
Pada Ma.a C0/i Be-.ama N4e+i Da) Id0lfi/-i ���� H�

Ka)/*- Pe-/a)aha) Te/a+ B0ka La4a)i Ma.4a-aka/

POS TERKAIT

Mi/*. Pe-.ai)ga) Di La)gi/
I)d*)e.ia� Me)ga+a Ha-ga Tike/
Pe.a2a/ Te/a+ Mahal�

Reflek.i PISA I)d*)e.ia Da)
Ka0.ali/a. Digi/ali.a.i

Me)aka- Ma-2ah Ta/a Kel*la Di
Pa.a- M*dal

Be-/0(b0h Di Te)gah P-*.e. Li/ba)g Sebagai Jala) K*+e-a.i
Me)de)ga- Da) Be-/-a).f*-(a.i

G0-0 Di Pe-.i(+a)ga) Za(a)

Ti)ggalka) Bala.a)
Alama/ email A)da /idak aka) di+0blika.ika)� R0a. 4a)g 2ajib di/a)dai ¹

K*me)/a-

3/17/26, 11:12 AM KeWika DXnia KeUja BeUlaUi, TaWa Kelola TeUWinggal - WaUWa KiWa

hWWpV://ZZZ.ZaUWakiWa.oUg/keWika-dXnia-keUja-beUlaUi-WaWa-kelola-WeUWinggal/ 3/5


