
. La4anan Pe-/anahan Kemen/e-ian ATRµBPN Gela- Kom+e/i.i KRISTAL ����� Jadi R0ang Ino1a

Be-a)da  O+i)i 

Ti)ggi)4a ha-ga /ike/ +e.a2a/ d*(e./ik (e)ce-(i)ka) i)/e-ak.i a)/a-a ./-0k/0- +a.a- 4a)g /e-k*).e)/-a.i� ka-ak/e-i./ik i)d0./-i ja-i)ga)�
da) ./-a/egi +e)e/a+a) ha-ga k*(+'ek. 4a)g dig0)aka) *'eh (a.ka+ai +e)e-ba)ga)�

MENJELANG (0.i( (0dik /ah0)a)� ke'0ha) 4a)g ak-ab (0)c0' ke(ba'i di .e'0-0h I)d*)e.ia� I)i b0ka)
ha)4a /e)/a)g ke(ace/a) 'a'0 'i)/a. a/a0 +0.a/ /-a).+*-/a.i 4a)g +ada/� /e/a+i j0ga /e)/a)g (e'*)jak)4a
ha-ga /ike/ +e.a2a/ d*(e./ik� Bagi ba)4ak *-a)g I)d*)e.ia 4a)g be-ha-a+ 0)/0k ke(ba'i ke ka(+0)g
ha'a(a) (e-eka� /e-ba)g +0'a)g .e-i)gka'i be-a-/i (e(ba4a- ja0h 'ebih da-i bia.a)4a�

A+a 4a)g (e(b0a/ .i/0a.i i)i .e(aki) (e(bi)g0)gka) ada'ah +e-ba)di)ga) 4a)g .e-i)g diaj0ka) *'eh
2i.a/a2a)� +e)e-ba)ga) d*(e./ik di I)d*)e.ia /e-kada)g 'ebih (aha' da-i+ada +e-ja'a)a) i)/e-)a.i*)a'
ke /0j0a) /e-deka/ .e+e-/i Si)ga+0-a a/a0 K0a'a L0(+0-�

Mi/o. Pe-.aingan Di Langi/ Indone.ia� Menga+a
Ha-ga Tike/ Pe.a2a/ Te/a+ Mahal�

Wa-/a Ki/a
Ma-e/ ��� ����

Be-i/a
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Bagi +0b'ik� fe)*(e)a i)i de)ga) (0dah (e(ic0 kec0-igaa)� De)ga) ha)4a .ej0('ah (a.ka+ai
+e)e-ba)ga) 4a)g (e)g*+e-a.ika) -0/e d*(e./ik 4a)g /e-ba/a.� ba)4ak 4a)g be-a.0(.i bah2a
(a.ka+ai +e)e-ba)ga) ha-0. be-k*'0.i 0)/0k (e)jaga ha-ga /e/a+ /i)ggi� A'a.a))4a /a(+ak (0dah�
'ebih .ediki/ +e(ai) be-a-/i ke(a(+0a) 4a)g 'ebih be.a- 0)/0k (e)g*)/-*' ha-ga�

Na(0) (e)gai/ka) .e/ia+ ke)aika) ha-ga de)ga) +e-i'ak0 ka-/e' (0)gki) (e-0+aka) +e)4ede-ha)aa)
4a)g be-'ebiha)� Wa2a.a) da-i ek*)*(i *-ga)i.a.i i)d0./-i (e)0)j0kka) bah2a ha-ga /i)ggi da+a/
(0)c0' .eca-a a'a(i da-i ./-0k/0- +a.a- /e-/e)/0«bahka) /a)+a k**-di)a.i ek.+'i.i/ di a)/a-a
+e-0.ahaa)�

Ra.ionali/a. Oligo+oli

Da'a( /e*-i ek*)*(i� +a.a- 4a)g did*(i)a.i *'eh .ej0('ah keci' +e-0.ahaa) dike)a' .ebagai *'ig*+*'i�
M*de' k'a.ik 4a)g dike(ba)gka) *'eh A)/*i)e A0g0./i) C*0-)*/ (e)je'a.ka) bagai(a)a +e-0.ahaa)
be-+e-i'ak0 di +a.a- /e-.eb0/�

Di ba2ah ./-0k/0- *'ig*+*'i./ik� .e/ia+ +e-0.ahaa) (e)e)/0ka) /i)gka/ *0/+0/)4a .a(bi'
(e(+e-/i(ba)gka) ke+0/0.a) +a-a +e.ai)g)4a� Da'a( i)d0./-i +e)e-ba)ga)� *0/+0/ da+a/ di+aha(i
.ebagai ka+a.i/a. k0-.i da) f-ek0e).i +e)e-ba)ga) +ada -0/e /e-/e)/0� Ma.ka+ai +e)e-ba)ga) /idak
ha)4a (e(0/0.ka) ha-ga /ike/� Me-eka j0ga (e(0/0.ka) be-a+a ba)4ak k0-.i 4a)g aka) di.ediaka) da)
.ebe-a+a .e-i)g (e-eka (e)g*+e-a.ika) +e)e-ba)ga) di .e/ia+ -0/e�

I)/e-ak.i ./-a/egi. i)i .eca-a a'a(i (e)ga-ah +ada /i)gka/ ka+a.i/a. /*/a' 4a)g 'ebih -e)dah diba)di)gka)
de)ga) a+a 4a)g aka) (0)c0' di ba2ah +e-.ai)ga) .e(+0-)a� De)ga) ka+a.i/a. 4a)g 'ebih /e-ba/a.�
ha-ga +a.a- ce)de-0)g /e/a+ di a/a. /i)gka/ 4a)g .e+e)0h)4a k*(+e/i/if� De)ga) ka/a 'ai)� ha-ga /ike/
4a)g -e'a/if /i)ggi (0)gki) ha)4a (e)ce-(i)ka) ./-a/egi bi.)i. 4a)g -a.i*)a' da'a( ./-0k/0- +a.a-
*'ig*+*'i./ik� da-i+ada k*'0.i 4a)g di.e)gaja di a)/a-a (a.ka+ai +e)e-ba)ga)�

De-eg0la.i dan Ba/a.an Pe-.aingan

Pe-.+ek/if i)i j0ga (e(ba)/0 (e)je'a.ka) (e)ga+a de-eg0'a.i /idak .eca-a */*(a/i. (e)ga-ah +ada
ha-ga 4a)g 'ebih -e)dah� De-eg0'a.i i)d0./-i +e)e-ba)ga) di ba)4ak )ega-a«.e-i)g dikai/ka) de)ga)
U)da)g©U)da)g De-eg0'a.i Ma.ka+ai Pe)e-ba)ga) di A(e-ika Se-ika/«di-a)ca)g 0)/0k (e(b0ka +a.a-
bagi +e)da/a)g ba-0 da) (e)d*-*)g +e-.ai)ga)�

Na(0)� i)d0./-i +e)e-ba)ga) (e(i'iki ka-ak/e-i./ik ./-0k/0-a' 4a)g (e(b0a/ +e-.ai)ga) .e(+0-)a .0'i/
dica+ai� Sek/*- i)i (e'iba/ka) bia4a /e/a+ 4a)g .a)ga/ /i)ggi� /e-(a.0k ak0i.i.i +e.a2a/� +e(e'iha-aa)�
da) .i./e( *+e-a.i*)a' 4a)g k*(+'ek.� Se'ai) i/0� .'*/ ba)da-a 4a)g /e-ba/a. da) keb0/0ha) aka)
ja-i)ga) -0/e 4a)g '0a. (e)ci+/aka) ha(ba/a) (a.0k 4a)g .ig)ifika) bagi +e.ai)g ba-0�

Akiba/)4a� de-eg0'a.i /idak .e'a'0 (e)gha.i'ka) .ej0('ah be.a- +e)da/a)g ba-0 4a)g be-ke'a)j0/a)�
Da'a( i)d0./-i de)ga) keb0/0ha) (*da' 4a)g .0b./a).ia' da) .ka'a ek*)*(i� .e+e-/i +e)e-ba)ga)�
+a.a- .e-i)g /e/a+ /e-k*).e)/-a.i di a)/a-a bebe-a+a (a.ka+ai 0/a(a� O'eh ka-e)a i/0� ./-0k/0-
*'ig*+*'i./ik /e/a+ ada bahka) .e/e'ah ha(ba/a) +e-a/0-a) di'*)gga-ka)�

S/-a/egi Pene/a+an Ha-ga dalam Ind0./-i Ja-ingan

3/17/26, 11:14 AM MiWRV PeUVaiQgaQ Di LaQgiW IQdRQeVia: MeQgaSa HaUga TikeW PeVaZaW TeWaS Mahal? - WaUWa KiWa

hWWSV://ZZZ.ZaUWakiWa.RUg/miWRV-SeUVaiQgaQ-di-laQgiW-iQdRQeVia-meQgaSa-haUga-WikeW-SeVaZaW-WeWaS-mahal/ 2/6



Pe)e'i/ia) da'a( *-ga)i.a.i i)d0./-i 'ebih 'a)j0/ (e)0)j0kka) bah2a (a-gi) 4a)g /i)ggi /idak .e'a'0
(e)4i-a/ka) k*'0.i�

Seb0ah ./0di *'eh A1i1 Ne1* (e)0)j0kka) bah2a +e-0.ahaa) da+a/ (e(+e-/aha)ka) (a-gi) ha-ga
4a)g /i)ggi ka-e)a dife-e).ia.i +-*d0k da) ke+e(i'ika) (0'/i©+-*d0k�

Da'a( i)d0./-i +e)e-ba)ga)� (a.ka+ai +e)e-ba)ga) /idak ha)4a (e)j0a' k0-.i� Me-eka j0ga (e)j0a'
jad2a'� k*)ek/i1i/a. ja-i)ga)� k0a'i/a. 'a4a)a)� da) '*4a'i/a. (e-ek� Fak/*-©fak/*- i)i be-a-/i bah2a
k*).0(e) /idak .e'a'0 (e)ga)gga+ (a.ka+ai +e)e-ba)ga) 4a)g be-beda .ebagai +e)gga)/i 4a)g
.e(+0-)a�

S/0di 'ai) *'eh Raji1 La' da) Ca-(e) Ma/0/e. /e)/a)g +a.a- (0'/i©+-*d0k (e)4*-*/i bah2a ke+0/0.a)
+e)e/a+a) ha-ga .e-i)gka'i (e-0+aka) bagia) da-i ./-a/egi +*-/*f*'i* 4a)g 'ebih '0a.� Da'a( i)d0./-i
ja-i)ga) .e+e-/i +e)e-ba)ga)� ke+0/0.a) +e)e/a+a) ha-ga +ada .a/0 -0/e /e-kai/ e-a/ de)ga)
ke.e'0-0ha) ./-a/egi ja-i)ga) -0/e (a.ka+ai +e)e-ba)ga)�

Akiba/)4a� -0/e i)/e-)a.i*)a' 4a)g (e)ghada+i +e-.ai)ga) ke/a/ (0)gki) (e)a2a-ka) /ike/ 4a)g -e'a/if
'ebih (0-ah� .e(e)/a-a -0/e d*(e./ik /e-/e)/0 de)ga) 'ebih .ediki/ +e.ai)g (0)gki) /e/a+ (aha'� A+a
4a)g /a(+ak)4a (e)jadi ¡a)*(a'i ha-ga¢«.e+e-/i +e)e-ba)ga) da-i Jaka-/a ke Si)ga+0-a 'ebih (0-ah
da-i+ada bebe-a+a -0/e d*(e./ik«.e-i)g (e)ce-(i)ka) +e-bedaa) /i)gka/ +e-.ai)ga) da) ha-ga
ja-i)ga) ./-a/egi.�

Memahami Logika di Balik Tike/ Pe.a2a/

Pada akhi-)4a� /i)ggi)4a ha-ga /ike/ +e.a2a/ d*(e./ik (e)ce-(i)ka) i)/e-ak.i a)/a-a ./-0k/0- +a.a-
4a)g /e-k*).e)/-a.i� ka-ak/e-i./ik i)d0./-i ja-i)ga)� da) ./-a/egi +e)e/a+a) ha-ga k*(+'ek. 4a)g
dig0)aka) *'eh (a.ka+ai +e)e-ba)ga)� Ha-ga /i)ggi /idak .e'a'0 (e)a)daka) ke.e+aka/a) /e-.e(b0)4i
di a)/a-a *+e-a/*-� (e-eka (0)gki) ha)4a ha.i' da-i bagai(a)a i)d0./-i +e)e-ba)ga) be-*+e-a.i�

Bagi 2i.a/a2a) 4a)g be-ha-a+ 0)/0k ke(ba'i ke -0(ah .e'a(a (0.i( 'ib0-a)� +e(aha(a) i)i /idak
(e(b0a/ /ike/ (e)jadi 'ebih (0-ah� Na(0)� i/0 (e)je'a.ka) kek0a/a) ek*)*(i 4a)g (e(be)/0k ha-ga
(a.ka+ai +e)e-ba)ga)�

Pe'aja-a) kebijaka) 4a)g 'ebih '0a. ada'ah bah2a de-eg0'a.i .aja /idak c0k0+ 0)/0k (e(a./ika) +a.a-
4a)g k*(+e/i/if� Ta)+a 0+a4a 0)/0k (e)0-0)ka) ha(ba/a) (a.0k a/a0 (e(+e-'0a. +e-.ai)ga) di
.ek/*- +e)e-ba)ga)� k*).0(e) I)d*)e.ia (0)gki) /e-0. (e)ghada+i di'e(a /ah0)a) 4a)g .a(a�
kei)gi)a) 0)/0k ke(ba'i ke -0(ah� diba/a.i *'eh 'a)gi/ 4a)g (aha'�

¯Jan0a-i A40 F-ida4ani� Do.en P-og-am S/0di Manajemen� Fak0l/a. Ekonomi� Uni1e-.i/a. Sana/a
Dha-ma°
Pe)0li.� Ja)0a-i A40 F-ida4a)i
Edi/*-� L S0ka(/a

SEBARKAN

P*. .ebe'0()4a
UWM Y*g4aka-/a Da) Di)a. P�AP�KB S'e(a) Teke) Ke-ja

P*. be-ik0/)4a
Ke(e)/e-ia) ATRµBPN Be-ika) Pe)ga)0ge-aha) Ke+ada
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