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Gereja sebagai organisasi nonlaba memiliki tanggung jawab moral dan administratif 

untuk mengelola dana umat secara transparan dan akuntabel. Gereja Katolik St. Paulus di 

Pringgolayan sedang membangun gedung gereja baru yang didanai oleh kontribusi besar dari 

anggota jemaat dan donatur, sangat membutuhkan pengendalian internal yang efektif untuk 

memastikan akuntabilitas. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kesesuaian penerapan 

pengendalian internal atas dana pembangunan gereja berdasarkan lima komponen dan tujuh 

belas prinsip rerangka COSO 2013. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan teknik analisis deskriptif 

komparatif. Data primer diperoleh melalui wawancara mendalam dengan Ketua dan Bendahara 

Panitia Pembangunan, Kuasa PGPM, serta umat yang dipilih, serta dilengkapi dengan 

observasi. Data sekunder berupa laporan keuangan dan dokumen pembangunan. Seluruh data 

dikelompokkan berdasarkan lima komponen COSO, kemudian dibandingkan dengan indikator 

kesesuaian yang telah ditetapkan untuk menilai efektivitas pengendalian internal. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan pengendalian internal atas dana 

pembangunan Gereja Katolik Santo Paulus Pringgolayan pada umumnya telah sesuai dengan 

kerangka COSO 2013 yang meliputi lingkungan pengendalian, penilaian risiko, aktivitas 

pengendalian, informasi dan komunikasi, serta pemantauan. Meskipun demikian, masih 

ditemukan kelemahan berupa belum adanya kode etik tertulis, dokumentasi formal mengenai 

risiko kecurangan, dan evaluasi hasil pemantauan yang terdokumentasi secara sistematis. 

Penelitian ini merekomendasikan penyusunan pedoman tertulis, penguatan dokumentasi risiko 

dan hasil pengawasan, serta peningkatan pengendalian teknologi informasi guna mendukung 

transparansi, akuntabilitas, dan keberlanjutan pengelolaan dana pembangunan gereja. 

Kata kunci: pengendalian internal, COSO, dana pembangunan gereja, akuntabilitas.  
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As a non-profit organization, the church has a moral and administrative responsibility 

to manage congregational funds transparently and accountably. St. Paul's Catholic Church in 

Pringgolayan is constructing a new church building funded by substantial contributions from 

congregation members and donors, requiring effective internal controls to ensure 

accountability. This study aims to analyze whether the implementation of internal controls over 

church construction funds conforms to the five components and seventeen principles of the 

2013 COSO framework. 

This study employed a qualitative approach using comparative descriptive analysis. 

Primary data were collected through in-depth interviews with the Chairperson and Treasurer 

of the Construction Committee, the PGPM Authorized Representative, and selected 

congregation members, supported by observations, while secondary data were obtained from 

financial reports and construction documents. The collected data were classified according to 

the five COSO components and compared with predetermined conformity indicators to 

evaluate the effectiveness of internal controls. 

The findings indicate that the internal controls over the construction funds of Saint Paul 

Catholic Church in Pringgolayan generally conform to the 2013 COSO framework, 

encompassing the control environment, risk assessment, control activities, information and 

communication, and monitoring. However, the system could be further strengthened by 

establishing a written code of ethics, formally documenting fraud risks, and conducting 

systematic evaluations of monitoring activities. Accordingly, this study recommends developing 

written guidelines, strengthening risk and monitoring documentation, and enhancing 

information technology controls to promote transparent, accountable, and sustainable 

management of church construction funds. 
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