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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk memahami makna kerja pada pegawai 

negeri sipil yang menjelang pensiun dan tidak mengambil program MPP. Metode 

penelitian yang digunakan adalah kualitatif dengan analisis fenomenologi 

interpretatif. Metode pengumpulan data utama menggunakan metode wawancara 

semi terstruktur. Informan dalam penelitian ini adalah dua orang pegawai negeri 

sipil yang menjelang pensiun dan tidak mengambil program MPP. Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa pegawai yang menjelang pensiun memilih 

untuk tetap bekerja dari pada memanfaatkan program MPP yang sudah disediakan 

pemerintah. Hal ini dikarenakan masih adanya tugas kerja yang tersisa, masih 

membutuhkan dukungan ekonomi, masih memiliki fisik yang sehat, dan ingin 

membagikan ilmu yang mereka miliki dengan orang lain. Disamping itu mereka 

juga mengalami kecemasan menjelang pensiun, dengan adanya kecemasan yang 

muncul ini tidak mempengaruhi semangat kerja dan performansi kerja para 

pegawai. Sehingga dengan adanya motivasi kerja menjelang pensiun mereka tetap 

memaknai kerja dengan positif. Hal tersebut dikarenakan pegawai yang menjelang 

pensiun merasa bahwa bekerja adalah wujud orientasi ekonomi guna 

mempertahankan kelangsungan hidup keluarga mereka, kerja dimaknai sebagai 

sarana untuk membangun relasi sosial di dalam lingkungan kantor maupun 

lingkungan masyarakat sekitar, memaknai kerja sebagai panggilan, dan memaknai 

pekerjaan mereka sebagai sebuah perwujudan kehidupan spiritual. 
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ABSTRACK 

 This research aims to understand meaning of work of pre-retire civil 

service employee and do not avail program of MPP. The metods of research is 

qualitative with interpretative phenomenology analysis. Methods of primary 

collect data using semi structured interview methods. Informants of this research 

were, two pre-retire of civil service employee and do not avail program of MPP. 

The result of this research showed that pre-retire of civil service employee choose 

to still working than joining MPP program that has been prepared by 

government. This case occur because there still remaining labor assignment to 

do, still need economic support, still has good physical healthy, and want to share 

knowledge they have to other people. Beside that, they also experience anxiety 

toward retirement, with being insecure, it does not affect work spirit and work 

performance of employee. Initially, with being motivated to work, waiting toward 

retirement they still have positive meaning of work. This research found just 

because employee who wait upon retirement feels that working is manifest of 

economic orientation to maintain life continuance of their family, meaning of 

work as media for build social relation in workplace as well as in society, to 

meaning of work as allure and meaningfull of work as a media to spiritual living. 
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