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Tujuan penelitian ini untuk mengetahui: (1) Macam strategi bersaing
generik yang dijalankan oleh PT Teh Gopek Cipta Utama pada tahun 2001-2004,
(2) Efektivitas strategi bersaing generik yang dijalankan oleh PT Teh Gopek
Cipta Utama pada tahun 2001-2004, (3) Strategi bersaing generik yang paling
sesuai bagi PT Teh Gopek Cipta Utama untuk masa yang akan datang (2005).

Teknik pengumpulan data menggunakan: (1) pedoman wawancara, (2)
kuesioner, (3) dokumentasi, (4) observasi. Data yang diperoleh kemudian
dianalisis dengan: (1) Matriks Identifikasi Strategi, (2) Analisis Market Share, (3)
Analisis Rasio Keuangan Perusahaan, (4) Analisis Penilaian Prasyarat Strategi
menurut Porter, (5) Analisis Penilaian Prasyarat Strategi untuk Tahun 2005.

Hasil Penelitian menunjukkan: (1) Strategi Keunggulan Biaya merupakan
strategi bersaing generik yang dijalankan oleh PT Teh Gopek Cipta Utama pada
tahun 2001-2004, (2) Strategi Keunggulan Biaya yang dijalankan oleh PT Teh
Gopek Cipta Utama tahun 2001-2004 sudah efektif karena dapat meningkatkan
market share, kondisi keuangan perusahaan yang semakin baik serta sesuai
dengan prasyarat strategi yang dituntut, (3) Strategi bersaing generik yang paling
sesuai dijalankan oleh PT Teh Gopek Cipta Utama di masa yang akan datang
(2005) adalah tetap melanjutkan Strategi Keunggulan Biaya.
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The aims of this research are: (1) To identify the generic competitive
strategy which is implemented by PT Teh Gopek Cipta Utama from 2001 to 2004,
(2) To assess the effectiveness of the generic competitive strategy, (3) To identify
the most appropriate  generic competitive strategy for PT Teh Gopek Cipta
Utama for 2005.

The data collection techniques are: (1) Interview, (2) Questioners, (3)
Documentations, (4) Observations. Then, the data was analyzed with: (1) Strategy
of Matrix Identification, (2) Market Share Analysis, (3) Financial Ratio Analysis,
(4) Porter’s Analysis on Strategic Prerequisite Evaluation, (5) Analysis on
Strategic Prerequisite Evaluation for 2005.

The result of the research shows: (1) The Cost Leadership Strategy is the
Generic Competitive Strategy which is implemented by PT Teh Gopek Cipta
Utama from 2001 to 2004, (2) The Cost Leadership Strategy is effective because
it can increase the market share, (3) The firm’s financial condition is getting better
and it fit in with the strategic prerequisites, (4) The appropriate generic
competitive strategy for 2005 is still The Cost Leadership Strategy.
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