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ABSTRAK
Evaluasi Terhadap Sistem Akuntansi Penggajian
Studi Kasus pada PT. Sari Husada, Tbk. Yogyakarta.

Indro Firmanto Adi
Universitas Sanata Dharma
Yogyakarta
2000

Penelitian ini bertujuan untuk menilai sistem akuntansi penggajian serta
untuk menilat struktur pengendalian intern dalam sistem akuntansi penggajian
pada PT. Sari Husada, Tbk. sudah efektif.

Penulis menggunakan jenis penelitian deskriptif analitis serta tehnik
pengumpulan data dengan wawancara, dokumentasi, dan kuesioner. Untuk
melakukan analisis data yang diperoleh dalam menjawab rumusan masalah
pertama yaitu dengan membandingkan antara temuan lapangan dengan teori yang
digunakan, kemudian menarik kesimpulan. Sedangkan untuk menjawab rut..usan
masalah kedua yaitu dengan mengunakan attribute sampling model stop-or-go
sampling '

Dari hasil temuan lapangan serta analisis data yang dilakukan dapat
diperoleh kesimpulan bahwa sistem akuntansi penggajian yang dilaksanakan oleh
PT.Sari Husada,Tbk. sudah baik. Serta berdasarkan pengujian kepatuhan dari
seluruh 60 sampel daftar gaji karyawan yang diambil secara acak, tidak ditemukan
adanya penyimpangan terhadap atribut yang telah ditentukan, sehingga AUPL
sama dengan D{/P’/, vyaitu sebesar 5%, maka dapat disimpulkan bahwa stuktur
pengendalian intern dalam sistem akuntansi penggajian pada PT. Sart Husada,
Tbk. sudah efektif.

o
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ABSTRACT
An Evaluation on the Wages Accounting System
A case study at PT. Sari Husada, Tbk., Yogyakarta

Indro Firmanto Adi
Sanata Dharma University
Yogyakarta
2001

This research was aimed at finding out if wages accounting system the
internal control structure on wages accounting system at PT. Sari Husada, Tbk. were
effectively done.

The writer used the descriptive analysis method. The data were collected by
interview, documentation and questionnaire. The steps of analysing the data were
comparing the practice by the company and the theory, and then drawing conclusion.

The second problem was answered using an obedience test by attributing
sampling stop-or-go sampling models

The research concluded that wages accounting system at PT. Sari Husada,
Tbk. was already appropriate. Based on the result of the obedience test, the research
found out that there was no deviation so that AUPL was the same as DUPL
(5%).Therefore the research concluded that the internal manage structure on wage
accounting system at PT. Sart Husada, Tbk. had been done effectively.
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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah
Perkembangan pembangunen ekonomi dewasa ini sangat pesat, baik pada
selktor pemerintah maupun sektor swasta Sektor-sektor ini sangat berperan aktif dan
saling berkaitan dalam pemulibhan stabilitas ekonomi dan perkembangan dunia usaha
maupun persaingan dalam duma bismg global. Dalam hal i pemerintah maupun

para i

N

petusahiaaniya secara proiesionai dan bertanggungjawab. Selain iu juga dibutubkan
ketrampilan, kecakapan dan kemampuan memadai yvang harus dimiliki karvawan.

i karena itu peinerintah maupun para investor untuk mendapatkan dan
menngkatkan sumber daya manusgia vang bermutu, dibutuhkan soatn kebijaican
manajemen yang lepat dalam pengelolaan kegiatan perucahaan secara profesional
dan bertimggungjawadb. Untuk dapat memngkatkan perkembangan serta persaingan
dalam dunia bisnis, maka perusahaan harus memperhathkan hubunean perusahaan
dengan karyawan secara baik, profesional dan berkualitas. Sehingga kebijaksanaan
perugahuan dapat dilaksanakan dengan cara meningkatkan kinerja karyawan

diimbangi dengan balas jasa (kompensasi) berupa gaji kepada karyawan dengan

baik agar dapal memotivasi dan meningkatkan kinerja serta produktivitas karyawan
tersebut.



Untuk menentuikan berapa besar caji vang selavaknya diterima oleh
karyawan, maka perusahaan perly mempertimbangkan besar kecilnya biaya yang
dipetiukan dengan mantaai yang diperoleh agar adu keseimbangan antara biaya dan
manfant, maka besarnva gaji harus sesuai dengan tingkat kecakapan, pengalaman,
dan tingkat pendidikan karvawan, selain itu juga harus sesuai dengan peraturan
pemerintail.

Gajt yang disajikan pada laporan keuangan merupakan informasi yang
dibutulikan oleh seinua pihak, baik pihak intern perusahaan maupun pihak ekstern
pernsahaan. Pihak intern perusahaan vaitu untuk mengetahni, mengaw-ei dan
mengambil keputusan bagi perusahaan. Sedangkan pihak ekstern perusahaan yaitu
krediior, invesior dan insiausi pajak, supaya informasi dapat dengan jeias
memberikan keterangan manpun prosedur vang harus dijalankan maka diperiukan
gistem akuntansi.

Sigtem alomtanst it diperiukan untuk menangani transaksi vang rutin di
dalam perueahann, cedangkan definisi dari sistem akuntanst menurut Zaki Baridwan,
1951 : 3 adalal:

Organigast formulir. catatan dan laporan vang dikoordinasi sedemikian rupa
untuk menyediakan informasi yang dibutubkan oleh manajemen guna memudahkan
pengeioiaan perugahaan.

Sadangkan menurut Narke, 1994 : 3 yaitu:

Jaringan vang terdiri dari formulir-formuliv, catatan-catatan, prosedur-

t-alat, dan sumber daya manusia dalam rangka menghasilkan
informast pada sustu orpanisasi untuk keperiuvan pengawsasan, operasi
maupun kepentingan pengambilan keputusan bisnis bagi pihak-pihak yang
berkepentingan.

proredur, al



Oleh karena itu sistemn akuntansi merupakan alat banty bagi manajemen
dalamy  pengambilan keputusan atan menentukan kebijakan-kebijakan maka
diperiukan alat bantu yang baik sehingga dapat memberikan informasi yang tepat dan
akuraf. Sistem akuntansi yang dirancang untuk menangani kegiafan pokok perusshaan
terdiri dari (Mulyadi, 1989 : 6), vaitu :

1. Sistem akuntanst pokok

bt

Sictem penjualan

ed

. Sistem pembelian

4. Sistem penggajian dan pengupahan

LA

. Sistem pengawasan produksi dan sistem biay
6. Sistem kas
7. Sistem alontansi persediasn
Selanjutnya sistem akuniansi penggajian bagi banyak perusahaan merupakan
suaty gistem prosedur dan catatan-cafatan vang memberikan kemmmghtinan unfuk
menetapkan cecara teliti dan cepat untuk informasi mengerai jumdah pendapatan
vaig haius diterima oleh karvawan, Selain itu juga untuk menghindari kecurangan
vane mungkin terjadi dalam perusahaan. Kecurangan im dapat dilakukan dengan
memasukkan nama karyawan secara fiktif dalam daftar gaji atau‘ kesalahan dalam
wenghifung angka-angka yang ada dalam daftar gaji. Maka dalam penyusunan
rancangan di perlukan suatn landasan perfimbangan berupa struktur pengendalian.
Struktwr peugeadalian infern sangal penting dan  diperhukan sebagai
pengawasan perusabaan, suam strukiur pengendalian intern dikatakan baik apabila
cudah memenuhi elemen-elemen struktur pengendalian intern menmurut Mulyadi

1993:6, vaiu :



Struktur pengendalian intern ditinjan dalam arti luag dan arti sempit. dalam arti
sempit dapat diartikan sama dengan “Internal Chek” yaitu suatu sistem prosedur
yang secara ouiomaiig dapai saitg memerikea, sedangkan dalam arti luas adalah

Pengendalian intern meliputi rencana organisasi serta semua cara dan

nelindung: kekavaan perusahaan Perlu juga perusahaan memertksa ketelitian dan
kebenaran data akuuotast, meningkatkan efisiensi dalam operasi dan mendorong
dipatubinva kebijakan didalam perugahaan vang telah ditentukan.

Struktur pengendalian intern yang dikeluarkan (AICPA) seperti dibahas pada
kebanyakan kepusiakaan auditing eva 1990-an, (American institute Certified Fublic
Accountant) pada talun 1949, Strukhy pengendalian intern dikatskan baik apabila
unsur menuiut Narko 19854 - 59 — 60, yaitu -

. Struktur organisasi vang memisahkan tanggung iawab fungsional vang jelas.

2. Sistem otorigasi dar prosedur pencatatan yang memberikan perlindungan vang
cukup

3. Praktik vang sehat dalam melaksanakan tugas dan fimggi tiap bagian organisasi.

¢ mampu melaksanakan tugasnya.

Dars Iafar hphl(fmo masalah di atas. maka npfmhq meamilih judul vaitu

samaitan® Tiangan (Hiladadenn o
enggajian Dengan dilakukan penelitian studi kasus

pada P Sars Husoda Thic
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. Pembatasan Masalah

Masalah yang diteliti hanya terbatas pada masalah yang berhubungan dengan
gisiem akuntansi penggajian pada PT Sart Husada, yang imbalan jasanya berupa
gaji. Dalam penelitian ini lebih dititikberatkan pada penelitian prosedur dan sistem

pengendalian intern.

. Rumnsan Masalah

. Apakah sistem akuntansi penggajian vang dijalankan perusahaan sudah baik?

o

. Anakah pengendalian intern dalam sistem akuntansi penggajian PT Sari Husada

sudah efektif 7

B. Tujuan Penelitian

1. Untuk mengetahui Apakah sislem akuniansi penggajian vang dijalankan
perusahasn sudah bailk.

2. Untuk mengetalmi apakah pengendalian intern dalam sistem akuntanst penggajizn

Lot AU DU UL PR A Y ad
PT Sari Husada sudal efektif’

. Manfaat Penclitian

1. Bagi Perusahaan

Penelitinn ini diharapkan dapat menambah masukan bagi perusshasn

khususinya auditor intern guna menilai efeltivitas sistem akuntansi penggajian
vang beriaku. juga dapat menjndi masukan dalam pengambilan keputusan

khuenenva pengendalian intern terhadap penggajian.



2. Bagi Universitas Sanata Dharma

Keberhasilan dari peneiitian ini diharapkan dapat menambah kepustakaan

dan dapat memberikan masukan di bidang sistem akuntonsi, khususnya sistem

akuntansi penggajian.

3. Bagi Penulis

Sebagai wahana untuk menerapkan teori pada waktn kuliah dengan

prakiek dalam dunia kerja.

BAB I

BAB I

Penulisan
 PENDAHULUAN

Pada bab im akan divraikan mengenai latar belakang masalah,
perumusan masalah, tujnan penelitian, mantaat penelitian, variabe

penefifian, variabel yang akan diteliti serta sistematika penuiisan

. LANDASAN TEORITIE

Pada Bab II akan diuraikan teori-teori yang dipakai sebagai dasrar
untuk mengolah data vang diperoleh dari perusahaan Terdirt dan

sistem akuntansi penggajian serfa struktur pengendalian infern.

- METODE PENELITIAN

Dalam Bab [ akan divraikan jenis penelitian, wsakin dan lokasi
penclitian, obyek penelitian, dala vang dicari, teknik pengumpulan

data. feknik sampling serta teknik anaiisa data



BAB IV

BABV

BAB Vi

: GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN PT SARI HUSADA Tbk

Dalam Bab IV diuraikan secara singkat hasil kunjungan penelitian ke
perugahaan mengenai sejarah perusahaan, strukfur organisasi

perusahaan personalia, produk perusahaan dan promost.

: PEMBAHASAN

Berisi uraian tentang stnuktur pengendalian intern atas paji, prosedur
penggajian dan data hact] penelitian yang kemudian dianalisa dengan

metode analisis vang telah ditentukan.

» KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini merupakan bab terakhir dari penulis yang berisi kesimpulan
dart pembahasan Bab V, berdasarkan kesimpulan kemudian dicoba
untuk memberikan usulan dan saran vang sekiranya diperlukan oleh

perusahaan PT Sari Husada Tbk.
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BAB 11

sebetum membabas pengertian sistem akuntanss, terlebsh dahulu akan
dibabag cisten: secara umum. Pada dasarmya scuatu sistem adalab sekelompok
efemen yang berbiubungan erat sai.ul sama {ain dan berfungs: secara Lersama-sama
untuk mencapar tujuan tertentu. Bagian terpadu dari sistem yang bersangkutan dan
bekerju suma untuk mencapai tujuan sistem. Suatu sistein merupakan bagian dari
sistem yang lainoya vang lebih besar. Sesuai demgan pengerfian sistem secara
uniuii, maka yang dimaksud dengan sistem akuntansi (Mulyadi, 1993 : 12) adalah
“Ovgamsast Tormulir. catatan. dan laporan vang dikoordinasi sedemikian
mupa schingga untuk menyediakan informas vyang dibutuhkan oleh
manajemen guna memudahkan pengelolaan perusaihaan ™
Dary mist tersebut elemen suatu akuntanst pokok adalah formulir catatan yang

terdirt dari jurnal, buku besar dan buku pembantu, serta laporan. Di bawah ini

diraitkay pengertian masing-masing upsur sistem akuntaps: adalah sebagai

poc)

terjadinva transaksr dan digunakan sebagai dasar pencatatan dalam catatan

akuntansi. Contoh formulir adalsh: faktur penjualan, bukti kas keluar, dan cek
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Jurnal

Jurnal merupakan catatan akuntansi pertama vang digunakan untuk
mencatat. mengklasifikasikan dan meringkas data kevangan serta data lamnya.
Dalam jumal ini data keuangan untuk pertama kalinya diklasifikasikan menurut
penggolongannya vyang sesuai dengan informasi yang akan disajikan dalam
laporan keunangan. Sedangkan hasil kegiatan peringkasan data berupa jumlah

rupiah terfentu kemudian diposting ke rekening yang bersangkutan dalam buku

hesar.

. Buku Besar

Buku besar terdin dan rekening-rekening yang digunakan untuk meringkas data
keuangan vang telah dicalat sebelumnya dalam jurnal. Rekening-rekening ini
disediakan sesuar dengan elemen-elemen informasi dupana akan disaykan

dalam laporan keuangan.

. Bultu Peanbantu

a keuangan vaug digelongkan dalam buku besar diperlukan rinciannya

lebih lanjut, dapat dibentuk buku pembantu. Buku pembantu ini terdiri dari

rekening-rekening pembantu vang merinct data keuangan yang tercantum

daiam rekening terteniu dalam buku besar. Sebagar contoh adalah buku
pembantuy i1 merupakan cafatan akuntansi akhir dan proses akuntansi

— e oy PR PRI R ETE S P ST T R T
sclmuumyu adatah penyusunan l'dpm dn Keuangali

[~

. Laporan

Hasil akhir proses akuntansi adalah laporan keuangan yang dapat berupa neraca

laporan mg laba. laporan perubahan iaba vang ditahan. laporan harga pokok
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penjnalan. daftar uwmur pintang, dattar utang vang akan dibavar, daftar saldo

persediaan yang lambat persediaannya.

ijuan Umum Pengembangan Sistem Akuntansi

Tujuan umum pengembangan sistem adalah sebagai berikut:
Untuk menyediakan informasi bagi pengelolaan kegiatan ueaha baru.

Febutuhan pengembangan sistem akuntansi terjadi jika perusahaan baru
didinkan. Perusshaan manufaktur baru biasanya memerlukan pengembangan
sistem akuntansi lengkap. Sejak dart sistem akuntansi piutang, sistem akuntans
ufang, sistem akuntansi penggajian dan pengupahan, sistem akuntansi biava,
i akuntansi kas, sistem akuntansi persediaan, sistem akuntansi aktiva
tetap, sistem akuntansi1 pokok.

Untuk memperbaiki informasi yang dihasilkan oleh sistem yang sudah ada, baik
mengenal kefepatan penyajian maupun struktur informasinya

Adakalanya sistem akunfanst yang berlaku tidak dapat memenuln
kebutuhan manajemen, baik hai muiu, keiepalan penyajian, maupun siruktur

informasi van anat dalam laporan. Hal im kemunglinan dizebabkan oleh

Gas 2L GASY ~

kebutuhan manajemen.

. Untuk memperbaiki pengendalian akuntansi dan pengecekan intem:

Akuntans1 merupakan alat pertanggungiawaban kekavaan suatu

organisasi. Pengembangan sisterm akuntansi ditnjukan untuk memperbaiki
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periindungan terbadap kekavaan organisasi sehingga pertanggungjawaban
terhadap penggunaan kekayaan organisasi dapat dilaksanakan dengan baik

Pengembangan sistem skuntansi ditwukan untuk memperbaiki pengecekan

ma
(o]
e
e
0w
e
e

rn agar informasi yang dihasilkan oleh sistem tersebut dapat dipercaya

4, Untuk mengurangi biaya klerikal dalam penyelenggaraan catatan akuntansi
Pengembangan sistem akuntansi ini ditnjukan untuk menghemat biaya
informasi merupakan barang ekonomi. Uniuk memperolehnya diperlukan
pengorbanan rumber ekenomi yeng lain. Oleh karepa itu dalam menghasilkan
informasi perlu dipertimbangkan besarnva manfaat yang diperoleh dengan
pengorbanan yang dilakukan. Jika pengorbanan untuk memperoleh informasi
keuangan diperhitungkan iebih besar dibanding dengan maniaat yang diperoleh,
sistem vang sudah ada periu dirancang kembah untuk mengurang: pengorbanan

sumber daya bagi penyediaan informast tersebut.

Struktur Pengendalian Infern
Sirukiur pengendalian intern bertujuan untuk mencakup keandalan
pelaporan keuangan, kepatuhan terhadap hukum, peraturan yang berlaku serta

efekiivitas efisiensi operasional. Sirukiur pengendalian intern dikaiakan baik

meninut Mu
Dokumen vang dibuat manajemen untuk mencapai tujuan.

Progedur yaitu langkah-langkah tertentu yang harus dilaksanakan dalam suatu
kebijakan.

Tujuan organisasi yaiu suatu hastl akbu dan selwruh kegiaian yang dicapai
perusahaan.

I et

wnd

Dalam buku Accounting Svstem Procegures and Method System dalam

erusahaan adalah suatu kerangka dari prosedur-prosedur yang saling



berhubungan disusun sesuat skema vang menyeluruh untuk melaksanakan suatu
kegiatan perusahaan, harus direncanakan dengan baik sehingga dapat menjamin
adanva informast vang dipercaya (Bambang Hartadi, 1991 : 9). Juga di dalam
buku internal auditing bahwa perencanaan sistem sangat diperlukan untuk:

a. Menghindan ketidakpastian (uncerrainly}.

b Meningkatkan operasi secara ekonomi.

¢. Menfokuskan padé tujuan-tujuan sistem.

d. Memberi suatu alat sebagai alat pengendali operasi.

Pemeriksaan intern meropakan fungsi penilaian yang bebas dalam suata
organisasi guna menelaah atan mempelajart dan menilai kegiatan perusahaan guna
meinberikan saran bagi manajemen. Struktur pengendalian intern oleh Norma
Pemenksaan Akuntan dinyatakan meliputi organisasi serta semua mefode dan
ketentuan yang terkoordinast dalam suatu perusahaan untuk melindungi harta
muliknva, mencek kecermatan dan keandalan data akuntansi meningkatkan
efistensi dan mendorong ditaafinya kebijakan manajemen

Agar merupakan SPI yang berkarakfteristik batk, menurut Gillespie harus

mamasukkan hal-hal sebagat berikut : (Cecil Gillespte, 1981 :

a. Sirukiur orgamsasi yang mengandung pemiszhan fungsi perianggungjawaban

b. Sistem otorisasi dan prosedur pencatatan yailg cukup memberikan kontrol yang

baik terhadap harta kewaiiban, pendapafan dan biaya.

“)
o
L]
']
T

ik yang sehat dalam melaksanakan tugas dan fungsi dari setiap bagian
dalam organisast.

d. Tingkat kualitas pegawai yang setara dengan tanggungjawabnya
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Untuk lebih jelasnva akan kita lihat apa vang dimaksud dari masing-masing
unsur tersebut
1. Organisasi

Struktur organisasi yang tepat digunakan oleh suatu perusahaan belum
tentu tepat digunakan bagi perusahaan yang lain. Perbedaan struktur organisasi
diardara berbagai perucahaan disebabkan oleh berbagai hal sepertt jenic neaha
iuas perusabaan, banyaknya cabang dan lain sebagainya. Suafu organisasi yang
digambarkan pada bagan recara formal dapat lebih bermanfaat karena dapat
dilthat dengan jelas garis wewenang dan tanggungjawab masing-masing bagian
vang telah menjadi ketetapan perusahaan.

Salah satu dasar vang berguna dalam penvusunan strukiur organisasi
perusahaan adalah perfimbangan bahwa struktur organisasi vang disusun dapat

T TviIvIE Yy SOrIe TEIAYEIATIOR o iy banaonnioinioal (Tl A
McNuijudddn garis Wowenaiig dun tai gEULgjawan, rnd ini diartikan J“"igaﬂ

Sampai ['3”"1(11 0\'9‘15‘1]) Illﬂf!, ) ﬂl‘lblﬂL-ﬂ}ﬂblﬂﬂ bdgmn (Lah Baridwan, 991

{3
8,

Dengan demikian sirnkiur organisasi yang ada dalam suafu organigasi
hendaknva dapat memisahkan tungsi-fungst operasional, penyimpanan dan

pencataian. [hharapkan dengan adanya pemusanan fungsi tersebui akan terjadi

aaling kovntrol diantara berbapgar fimesi tersebut. Dizampin,
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2. Sistem Otorigsast dan Prosedur Pencatatan

e

Dalam organisasi setiap f{ransaksi yang terjadh hendaknya selalu
berdasar pada olorisast darn pihak vang memlhiki wewenang dalam hal tersebut.
warena itu dalam organisast harus dibuat sistem yang mengatur pembagian
wewenang untuk oforisasi atas teriaksananva getiap transaksi.

Agar prosedur yang telah ditetapkan dapat dipahami oleh karvawan

perusaiiaan biasanya dibuinhkan pedoman prosedur yang menunjukkan anus

e
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ang harus dilakukan masing-masing bagian dan rekening-
rekeniing vang digunakai uniuk pencatatan transaksi-transaksi. Menurut AICPA
vang dikutip oleh Zaki Bandwan dalam buku Sistem Akuntansi susunan
vekenifig yang baik harus dapal memenuhi hal-hal sebagai berikut: {Zaki
Banidwan, 1991 : 9).

1 TorSntyattnifah AT 2 2 V2 B 1N 13223 < ran HH TaTyeRe
u l“\.-u;‘)".—l ll)udull Pony sunan Xup{)l I{J i i\\.- mlg_"‘

' 1

o, Meimut t rekening- -rekenin 1g yang diperiukan untuk menggambarkan dengan
buik Jdan te iti harta mlf;k hut aig Jt:uddpdmﬂ har Ea pukOk dan biaya yang
harug diperipet gehingea memuaskan dan berguna bagi manajeraen di dalam
melakukan pengm- rusan operast perusahaan.

¢. Menguratkan dengan teliti dan singkat apa yang harus dibuat di dalam setiap
rekening,

d Memberikan ba '. sejelas-jelasnya antara pos-pos  aktiva, modal,
persedinan dan b

e. Membuai re't:emug—l eLening koniroi yang diperiukan

<

Yung dinuiksud prakiik vang sehat adalah setiap pegawm dalam

perusabaan  mewmalankan  togasnva  sesum dengan  prosedur vang  ielah

mewmanin integrifas dan pelaksanaan pengendalian intern dalam unswr vang

pertama dan kedua di afas.
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Pemigahan fungsi dimaksudkan agar terjadi saling kontrol secara
otomatis antar fungsi tersebut. Namun jika manusia sebagai pelaksana fungsi
tidak konsekuen atau bahkan bekerjasama terhadap suatu penyimpangan atau
penyelewengan, maka pengendalian intern dapat dikatakan masih lemah. Bila
semua pegawal melaksanakan pekerjaannya sesuai prosedur yang fidak asal
kerja saja, maka diharapkan biva terdapat pengendalian intern yang cukup baik.

Prakiik vang sehai imt berlaku pada setiap bagian dan sefiap prosedur

dalam perusahaan. Sehingga pekerjaan yang dilakukan oleh ratu bagian

melaksanakan satu transaksi dari awal sampai akhr,

. Kopelensi Karyawan

Mutu pegawar mempengaruli sukses tidaknya suatu sistem, karena
denigan adanya tenaga-tenaga yvang cakap uniuk menjalankan tugas sesuai
dengan apa vang dituntut dalam prosedur dengan cara yang ekonomis akan
nstem dengan batk.

Pegawar vyang cakap mewmpunyal arii yang lebibh daripada sekedar
keterampilan atau keahlian, akan tetapi juga vang lebih penting adalah sikap
meniai, pertiaku, sikap terhadap fungm jabatan, kuat dalam prinsip seria {epai
berprinsip sehingga mudah terbawa aus. Hal seperti mu akan melemahkan
pengawasan dalam perusahaan.

Untuk itu perusahaan harusizsh mampu mempercleh dan menempatkan
karvawan tepat dengan jabatan dengan kemampuan vang dimiliki karyawan

vang bersangkutan. dalam rangka ini pegawai-pegawai yang telah diterima



D.

16

bekeria dalam perusahaan perlu mendapatkan latihan-latihan agar dapat

meningkatkan kecakapan pegawai yang bersanghkutan.

Sistem Akuntansi Penggajian

Yang dimaksud dengan penggapan bagi kebanyakan perusahaan adalah
suatn siclem progsecdhir dan cafatan-cafalan, vang digurakan untuk menetapkan
secara iepai dan telit . Berapa gaj yang harus diierima olehi karyawan, berapa
vang harus dipetong dari gz untuk pendapatan dan bahwa siea gaji benar-benar
dibavarkan kepada karvawuan (R, Soemitra, 1981 : 1). Pengendalian intern
ferhadap sigtem akupfanst penggajian sangaf penfing karena dalam sistem
peiggajian besar kemungkinan terjadi adanya kecurangan vang dapat dilakukan
dengan memasukkan nama karvawan vang ada dalam dattar gan.

Tujuan sistem akuntansi penggajian adalsh | (R, Soemitra, 1981 : 2)

a. Secara cepat dan tepat dapat diketahui berapa besar gaji yang dibayarkan pada

b T»ienyeienggaraka_n catafan-cataian vang efisten dan fefitt dari semua gaji
potongan pajak atan potongan lainnya.

c. Membayar gajl karvawan dengan cara yaig memuaskain.

d Menvnsun éecu'a cepat dan tehiti semua laporan pajak.

¢. Menviapkan dan meuggunakan suatu siglem pengecekan intern uituk 1 ali

resalahan-kesalahan dan kecurangan.

ah dibentuk suatu sistem yang mampu memberikan informasi

vang dibufnhkan oleh berbagai pihak vang berkepenhingan (Mulvadi, 1989 © 135).
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Untuk lebih jelasnya berikut imi skan diuratkan mengenai masing-masing

prosecur :
1. Prosedur-prosedur dalam sistem akuntansi penggajian

Jaringan prosedur vang membentuk sistem akuntansi penggajian adalah :

a. Progedur waktu pencatatan waktu jam hadir

b.

(7]

Prosedur i bertujuan untuk mencatat waktn hadir karyawan yang
diselenggarakan oleh fungsi pencatat waktu hadir dengan menggunakan
daftar hadir pada waktu masuk kautor administrasi atan pabrik. Pencatatan
waktu hadir bisa menggunakan dafiar hadir biasa atawpun clock card.
Pencatatan waktu hadir ini diselenggarakan untuk menentukan gaji bagi
karvawan.

Prosedur pembuatan daflar gaji

Fungsi pembuatan daffar gaji membuat dafiar gaji karyawan Data

yang dipakar sebagar daftar pembuatan daftar gap adalah  surat-surat

£a8 T

keputusan mengenai Pengangkatan karvawan baru, kenaikan pangkat,
pemberhentian karyawan, penurunan pangkat, daftar gaji sebelumava dan
dafiar hadir.

Prosedur distribusi biaya gaii

- -

Tyt o P SR simsiey fmrimes beaio s Y P s ba RPN Sy
Dalaim prosequr i, luﬂ}'u wenaga Kerja ai listribusikan k::p' ta

-~

departemen-departeinen  vanc mentash  manfaal fensgs kerja. Hal un

sudkan untuk pengawasan biaya dan perhitungan HPP.
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Bukti kas keluvar merupakan permtah kepada fungs: kenangan untuk
mengeluarkan sejumlah uvang, pada tanggal tertentn dan untuk keperluan

sepertl yang tercanium daiam dokumen tersebuf. Dokumen ini ditsi oleh

pencatat utang (bagian utang) Setelah fongei it melakukan verifikasi

ierhadap miormasi yang tercanium dalam daitar gaji.
& Prosedur pembavaran gaji
Prosedur ini melibatkan fungsi pencatat utang dan fungsi pembayaran
eapt Fungst pencatat ulang membantu perintah pengeluaran kas kepada
karvawan dan selamutnva gan-gap tersebut ditranster ke dalam nomor

rekening para karyawan di bank yang ditentukan oleh perusahaan.

9
Js
pot
0
g
=
~

scumen dan catutan yang digunakan dalam sistem penggajian
Tujuan  diiakukannya penggajian  terhadap catatan akuntansi dan

prosedur pemertksaan adalah untuk mendapatkan bukti sehingga informas:

vang diberikan merupakan triormasi yvang tepal dan {erpercaya.

er vang dibuat pithak luar perusahaan klien vyang

independen. vang dikirim fangsung kepada akuntan {Contoh Surat
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b. Bukti dokumenter vang dibuat luar perusahaan klien vang independen vang
diterima dan di simpaﬁ oleh klien {contoh order pembelian dari langganan).

c. Bukt dokumen yang dibuat dan disimpan oleh klien.

Dokumen-dokumen yang digunakan dalam sistem penggajian

(Mulyadi, 1989 :378).

a. Kartn jan hadir
Diokumen i digunakan oleh fungsi pencatal wakiu untuk mencatat jam
hadir tiap karyawan di perusahaan. Bentuknya berupa daftar hadir biasa dan
bisa pula berbentuk katu jam hadir vang di cap dengan mesin pencatat
wakfuy,

Gamibar I1.1.

Karty Jam Hadir

KARTU HADIR

No. -
Nama . Puriode
Jambiasa: . Tarit: Jmt.

Jam lembur: —— Tarif: Jml.

Jmi. penghasilan:
Potongan:
PPh psl. 21:
Utang:
Lain -lain:

Jmi, potongan:

Jumiah yang hzrus dibayar:

M K M K M K M K
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b. Dattar gait
Dokumen ini berisi jumlah gaji bruto tiap karyawan dikurangi
potongan-potongan berupa PPh pasal 21, utang karvawan, turan organisasi
karyawan dan sebagainva
Gambar 1.2

Dattar Gaji Bulanan

DAFTAR GAJ! BULAN -

Jumlah Tarif Gaji

Nomor Jumlah Jam Gaji Gaj:
Nama Karyawan induk | Hari Kerjal Lembur Jumlah | Per Biasa Lempur

L

-

{ﬁl.

|
!
i

Potongan Gaji Karyawan .
— i ]
PPh Pasal lur§n i Dana Jumiah *]' i i
Organisasi | 5o iy | Koperasi | Yayasan|Lain-lainl Potongan | Gail Barsih
21 Karyawan :
i 1
; | L 2
| 3
o 4
4 s
K : 18
| t
: ; 7'-\_\1 7
| — — H 7
\J_/'_‘L’/\\—’\“_,_,_,—/\L_,_/ \\J

¢. Dokumen pendukung pernbahan gaji

biasanya dikeluarkan oleh fungsi personalia, seperti surat

Dokumen
keputusan pengangkaian karvawan baru. kenaikan pangkat. perubahan tanf

aji, penuwrunan pangkat, pemberhentian sementara dari  pekerjaan,

Ty



pemindahan dan sebagainva Tembusan dokumen ini dikirim ke fungsi
pembuat daftar gaji.
I Surat pernyataan gaj dan upah
Dokumen ini dibuat oleh pembuat daftar gaji, yang catatannya beriéi rincian
gajt yang diterima tiap karyawan beserta berbagai potongan yang menjadi
beban tiap karyawan.

Gambar I1.3.

Surat Pernyatazn gaji

& PT Eilona San
Jin. Sawa CT 8/94

SURAT PERNYATAAN GAJI DAN UPAH

Bulan _____

Nama: —_—

No. Induk karyawan: R ——

Departemen: — _
Bagian:

Gaji'upah biasa Rp
Gajif'upah lembur —_—

Jumiah ¢ajifupah brulo 2T —

PPH Pasal 2t Rp .
luran org. karyawan ——
Dana Pensiun ——— S
Lain-tain e -

Jumiah potongan R —

Gaji/upah bersih

pe)

5]




e. Bukti kag keluar
Merupakan perintah pengeluaran wang vang dibuat oleh fungsi pencatatan
utang kepada iungst pembayar gajp berdaswkan informas: dalam daflar
gaji yang diterima dari fingsi pembuat daftar gaji.
Gambar 1.4,

Bukti Kaz Keluar

PT Dirgantara
% JL. Sawa CT 8:94. Yogyakarta, 55231
Talepon (0274) 35104
Fax (0274) 86104
|
BUKTI KAS KELUAR
r s R s
. BRe D ‘
i
Disayarkan .
Kupada oo L
1 U Tgl Dibay=r
[— ) -—
Tyl ‘ Ho Riakening Katarangan " Jumiai Rugean
S S
b
|
- - - o ey e
1
i
!
1
Total :
i
Potengan % \‘
Bersth ;
Panjeiasan
i
Deatat T | Drsewn [ Te | Oeeksa o Tgl | S T
|
| ) 1 | ‘ X
| ‘. 1 | 1
i i i ! i
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f Rekap daftar gapt

Dokumen ini merupakan ringkasan gaji pendapatan yang dibuat berdasarkan

daftar gaji.
Gambar ILS.
Rekapitulasi Gajt Bulanan
REKAPITULASI GAJI BULAN _—
l 1
. i Potongan Gaji Karyawan
Oepartemen’|  Cji Gaji Peh luran Org. | Dana ] G
Bagian Biasa Lembyr | pasal 21 Karyawan | Pensiun Lain-lain Bersih
- IR
B N 2
) B
o 4
‘‘‘‘‘‘ S S oI
B 7
8

7\

{

Kemudian ocatatan vang dipergunakan dalam sistem  akuntansi
penggapan adalah (Mulyadi, 19891332}
8 fwmal urum
Untuk mencatat distribusi biava, {enaga Kerje
perusahiaan

b, ¥artu biaya
Untuk mencatat biava tenaga kerja tiap departemen dalam perusahaan vang

bersumber dart jurnal umum atan rekap daftar gaji.



¢. Kartu penghasilan karvawan

Catatan mengenai penghasilan dan berbagai potongannya diterima tiap

karvawan. dipergunakan sebagai tanda terima 2aj1 karyawan dengan
ditandatanganinya kartu tersebut oleh karyawan yang bersan gkutan.
Gambar [1.6

Kartu Penghastlan karyawan

)

KARTU PENGHASILAN KARYAW

| Nama: ! No. Induk Cecanemen
ama’

Penghasilan dan Potongan Januari Fabruani Marat

Gaji'upah biasa

Gajvupah lambur

Jumlah gajvupah

Potongan:

PPh pasal 21

luran organisasi karyawan

Dana pansiun

Lain-lain

Jumlah potongan | ‘

Gajvupah barsh ‘

Tanda tangzn pansnmaan \




. Unit organisasi vang terkait

P, o
H

Hiap aktivitas dan iransaksi perusahaan vang terjadi tidak dapat

dilakukan hanva oleh satu bagian saia. Dalam sistem akuntansi penggajian ada

o die et

beberapa bagian yang terkait. Bagian-bagian tersebut adalah (Mulyadi, 1993 :

(e

86).

a Bagian kepegawaian
Mesrupakan bagian pemegang {ungsi personalia vang Dbertanggungjawab
untnk  merekrut  karyawan baru  memutuskan penempatan karyawan.
Membuat surat keputusan tarif gaji, mutasi karvawan dan pemberhentian
karyvawan.

b. Bagian pencatatan waktu
Merupakan bagian pemegang fungsi pencatat waktu vang hadir karvawan
dan bertanggungjawab untuk menyelenggarakan catatan wakiu hadir bagi
semua haryawan.

¢, Bagian gap

Merupakan bagian pemegang fungsi pembual daftar gaji vaitu bertanggung

jawab untuk menghitun

6]

penghasilan tiap karvawan selama jangka waktu

pembayaran gayt. Hasi perhitungan 1m difuangkan dalam dafiar gaj

kamudian disershian kepada fungsi pencatat ntang untuk pembuatan RKK

Merupakan bagian pemegang berfungsi mencatat kewajiban yang timbul

alam bubungannva dengan pembavaran gapn pada karyawan  Fungsi
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akuntansi menangani baman utange, bagian kartu persediaan, bagian jurnal

buku besar dan laporan. Lebih jelasnya dapat diuraikan sebagai berikut :

1. Bagian Utang
Merupakan bagian fungsi pencatat utang dan menerbirkan BEKE yang
iemberikan otorigasi kepada fungst pembayar gajt untuk membayar gaj
kenada karyawan seperti yang tercantum dalam daftar gaji.

2. Bagian kariu persediaan
Merupakan bagian pemegang fungsi pencatat biaya yang dalam sistem
penggajian bertanggung jawab untuk mencatur distribusi biaya ke dalam

kartu biaya berdasarkan rekap daftar gaj,

(¥

. Bagian Jurnal buku besar dan laporan
Merupakan bagian pemegang fungst pencatat jumnal vang bertanggung
jawab untuk memecatat biaya gaji dalam jurnal umuem.

Bagian Keuangan

€ i
OanK.

B Oy S T S U P DIPTO Uy S
Eleinen stirukiw pengendalian intermn

Elemen struktur pengendalian intern terhadap sistern pengeajian vang harug ada

yaitu - {Mulyadi, 198:

L'

L 390)

"

a. Orgamsasi. vaiu

1) Fungsi pembuatan daftar gaji harus terpisah dari fungsi keuangan.



b.
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Fungsi pencatat waktu hadir harus terpisah dari fangst operas:.

Sistem olorisasi dan prosedur pencatatan

i)

3]
-

4).

L
e

93.

Setiap orang vang namanva tercantum dalam daftar gap harus

memiliki
surat kepufugan pengangkaian sebagai karyvawan perusahaan vyang

ditandatangani oleh direlitur utama

Seiiap perubahan gaji karvawan karena perubahan pangkai, perubahan
on gt b

tarif’ gaji, tambahan keluarga harus didasarkan pada surat keputusan

direkiur keuangan.

).Setiap potongan atas gap karyawan selain dart pajak penghagilan

Fryex:

aryawan harus didasarkan pada swrat potongan gaji yang di otorisasi
oleh kepada departemen personalia.

Fartu jam hadir harus dictorisasi fungsi pencatat waktu.

y.Perintab  lembur bharus diotorisast oleh departemen/karyawan vang

Perubahan dalam catalsn penghasilan karyawan di rekonsolisasi dengan

Y - SR L S
gannr guj Karyawan.

Tarit upah vang dicantumkan dalam kartn jam kerja  diverifikasi

ketelitiannya oleh fungsi akuntansi



28

c¢. Praktik vang sehat.
1).Fartu jam hadir dibandingkan dengan kartu kerja sebelum kartu jam kerja
i dipakai sebagai dasar distribus: biaya tenaga kerja langsung.
2).Pemasukan kartu jam hadir ke dalam mesin pencatat waktu harus diawasi
oleh fungsi pencatat waktu.
3).Pembuatan daftar gaji harue diverifikasi kebenaran dan ketelitian
perhitungannya | oleh fungsi pencatat utang sebelum dilakukan
pembayaran.
4) Perhitungan pajak penghasilan karyawan di rekonsilasi dengan catatan
penghasilan karyawan,
5).Catatan penghasilan karyawan disimpan oleh fungsi pembuat daftar gaji.
d. Kompetensi karyawan.
1).Adanya persyaratan vang harus dipenuhi (job recruitment). Calon
karyawan ataupun caion pejabat.
2} Adanya program pengembangan karyawan baru.
ciwcthha € 3 ‘JO“G‘Q
¥. Pengujian Kepatuban
Strukiur pengendalian intern yang telah ditetapkan dan dilakukan dengan
baik harus dibandingkan antara pedeman-pedoman atau ketentuan-ketentuan yang
telah ditetapkan oleh manajemen dengan pelaksanaan praktik pemsah’aa'n.
Sehingga siruktur pengendalian infern sangat dibutuhkan dalam pengujian
pelaksanaan operasi perusahaan. Teori-teori yang berkaitan dengan pengujian
kepatuhan struktur pengendahan intern sebag;ﬁ berikut : {(Aren’s dan Locbbecke,

1983 : 108).



Jenig penguiian
Mengelompokkan pengujian menjadi tiga jenis, yaitu :
a. Pengujian transaksi
Tujuan dari pengujian fransaksi yaitu :
Untuk menentukan apakah sistem akuntansi perusahaan telah berfungsi
eebagaimana wmedtinya Pengujian menekan pada jumiah yang ada benar
kareua ferdapainya pengendalian dalam sistem yang bersangkutan, karena
prosedur akuntanst telaly diterapkan sebagaimana mestinya. Pengujian
transaksi dibedakan inenjadi dua vaitu :
1).Pengniian ketaatan ataun kepatuhan
Pengujiai ketaatan merupakan prosedur yang terkandung dalam rangka
mengun keefektifan dart struktur pengendalian intern perusahaan vang
bersangkulan. Scbagai conioh seorang petugas akuniansi menghitung

kembalt jumiah vang terdapat dalam masing-masing fakiur pembelian,
dan membububkan parathya pada calinan fakiur pembelian untuk
melakukan pengenan ketaatan bisa dengan melakukan pemeriksaan ada

aiau rdaknya paral petugas akunfansi yang bersangkufan dalam susin

subsiantif
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Penguitan substantii merupakan prosedur vang dimaksud untuk menguj
kesalahan dalamn bentuk nilal uang yang secara langsung mempengaruhi

kebenaran saldo laporan keuangan. Dalam rangka pengujian substantif

maka dapat dilakukan perhitungan yang sama seperti yang telah
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dilakukan oleh petugas akuntansi dan menvesuaikan jumlah vang
tercantum dalam salinan falktur pembelian untuk menentukan apakah ada
kesalahan dalam bentuk moneter.
b. Pengujian analitis
Fengupsan analifiz  meliputi pemernksaan terhadap perbandingan dan
kecenderunguan dart setiap dala Tujuan utama dari pengnjian i untuk
membaniu meneniukan luasnya pengujian vang lain untuk situasi tertentu.
Jadi seandainya dalam pengujian it diungkapkan ada beberapa kesalahan
ke diperfukan penyelidikan lebih lanjut mizalnva adanya perubahan
persenfase vang fidak terduga dari margin kotor dalam tahun berjalan
dibandingkan tahun-tahun sebelumnya Dalam kuasus seperii itu perlu

diadakan pengnpan unfuk menentukan apakah pervbaban vang terjads

¢. Pengujian angsung terhadap salde-saldo perkiraan

ini menitik beratka ada ldo akhi ku be haik
ot menttik beratkan pada  saldo akhir buku besar baik

lata kwantitalif sehingga hasilnya mempunyai makna vang dipakai sebagai
dasar untuk pengambilan keputusan. Sedangkan dengan menggunakan metode

non statistik datam pelaksanaan pengukuran banyak berdasarkan pertimbangan
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pemerikea Untuk melakeanskan pengujian maka harus ditentukan metode
sampel dari populasi. Karena akan banyak timbul kesukaran bila menguji
keseluruban populasi. maka dua metode seleks: sampel yaitu -

Tinn

a Non probabilitas atan judgemental selection

Penentuan besar sampel berdasarkan alasan yang kuat darn pemeriksaan.

tr. Prohabilitas

Settap unsur populast mempunyas kesempafan yang sama uniuk membentuk

Ada tiga Attribute Sampling Models uptuk mengujt efektivitas struktur
A mana

pcu&,chumn&u iitern 3<mu 6b&g31 berikut (Muiyadt dan Kanaka, 1998 : 241)

1. Fixed- b'lmDh:' Size

2. Stop-or-Go-Sampling
3. Discovery Sampling

D bawah 1 akan dijelaskan berbagar Adodels Attribute Sampling yaitu

1} Fixed-sample-size airribuie sampling
Ditunjukkan untuk memperkirakan persentase terjadinya mutu tertentu
dalam populasi pengujran model un memiliki prosedur :

a) Penentuan atribut vang akan diperiksa

¢) Penentuan besar sampel

d) Penentuan anggota sampel dart seluruh anggota populasi

a1

g} Pemenksaan terhadap atribut vang menumukkan efektivitas elemen

struktur penigendalian intern.
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£} Evalnasi hasil pemeriksaan terhadap anpgota sampel dengan tabel
evaluasi.
2) S -2 0 ;;aﬂL)JJ ng
Yaitu untuk mengatast kemungkinan banvaknya sampel yang
diamlsil dalam pemeriksaan. Model imt digunakan apabila keyakinan
bahwa kesaiahan populasi sangat kecii.
Langkah-langkah vang harus diambil model 1m :

ay Menpentitkun atribut vang akan diperiksa

dy Buat siopoorego samgpiin

,.,
-
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icntang jumiah sampel awal dan tindakan

YR1E harise diandad ks dalam s:smmi fer d“umt iezalahan DUPL telah

vaka harus dicart confidence level.
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Bila AUPL = DUPL maka pengambilan sampel dihentikan. Tetapi bila
AUPL lebih besar di DUPL maka pertu diambil sampel tambahan

sehingga besar sampel selanjutnva dicart dengan menggunakan rumus :

i enjierce lecel juckw ok oyl i e Wk [y for ancreruce oFyoned
Nowephs sbu =

Desied uppergrocivion Nurd

Pengnitan dengan langkah vang sama sampai dihasiltkan AUPL = DUPL.
3) Discovery sampling

Yaifu cigunakan apabila dalam kondist sebagss berilnut

- Jika diperkirakan tingkat kesalahan populasi nol atau mendekati nol %.

- Ditwyukan mencari karakterisiik kritis.

Juga untuk pengoiian subtantit. Provedur pengambilan sampel dalam

discovery sampling :

a Menentukan atribuf vang akan diperiksa
k. S JEPE S U Pu Y U i T B wres
. Mepentukan uess pupuh &1 yailg aKkan iz mbil r_;'dmpelﬂya.

’

4 Menenbukan DUPL

@

Menentukan besar sampel

f Periksa atribut dari sampe

(:!Q

Evaluasi hasi pemeriksaan terhadap karakteristik.
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METODE PENELITIAN

A lenis Penelitian

TG

1. Studi Kasus
Penelitian dengan studi kasus yaitu
Suaty penelitian terhadap obyek tertentu yang populasinya terbatas sehingea
kesimpulan diambil berdasar penelitian i hanya berlaku terbatas obvek vang

diteliti dan pada wakin tertentu.

ro

eskriptif Analitis
Penelitian deskriplif-analitis adalah dalam penelitian ini pertama-tama akan
digajikan konsep teoritis, kemudian akan dipaparkan cbvek vang diteliti vang
diperoleh dari penelitian. Kemudian hasil ini akan dianalisis secara kritis
terbadap obvek vanp bersangkutan unmik kemudian akan diambil suatu

kestrapulun

B. Wakin dan Lokasi Penelitian

1. Waktu penelitian : Bulan 15 September - 15 November 2000
1. Lokast penelitian - T Sart Husada Tbk
{. Subreh Penelitian

Subjek dalam penelitian adalab unif-unit terkait dalam sistem aluntans

petiggajian pada PT Sart Hugada Thk yaitu

34



K.

t

. Bagian Keuangan

Bagian Personalia

. Bagian Pemagaran

Obyek Penchitian

Obyek yvang di teliti adalah :

(S

fe14va 4

Data Yang Dicari

D)
i?

v

w

ari variabel di atas, maka dapat dicar1 data sebagai bertkut
. Sejarah dan perkembangan perusahaan -

. Struktur organisasi dan diskripsi jabaton

T~

Dokuinen, Yorinulir dan catatan yang dipakai perusahaan

. Prosedur-prosedur dalam sigtem pengpajian

YVariabel Yang Dicari

Dari data di atas maka dapat dicari variabel sebagai berikut :

Pt

<
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omumen vang digunakan dalam  sislem  akuntansi  penggajian

meliputi karty jam hadir, dokumen pendukung perubahan gaji, rekap gaji, bukti

kae keluar, gerla surat pernyataan gaji.

A

d. Cutatan-catatan yang digunakan dalam sistem akuntansi penggajian antara lain:

jurnal wnumn, kartu biava dan kartu penghasilan karyawan.
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e. Unit organisasi vang terkait dalam akuntansi penggajian meliputi: bagian
kepegawaian, bagian pencataf waktu, bagian gaji, bagian utang, bagian kassa,
bagian kariu persediaan, karfu biaya serta bagian jurnal, buku besar dan
laporan.

f Bagian alir dalan sistem akuntansi penggajian.

2. Struktur Pengendalian Intern

a Elemen organisasi dalam struktur pengendalian intern terhadap penggajian.

b. Elemen sistern otorisasi dan prosedur pencatatan pengeajian.

i

Elemen praktik yang sehat terhadap penggajian.

d. Elemen mutu karyawan yang sesuai dengan tanggung jawab mereka.

G.Teknik Pengmmpulan Data

i.

Interview

Teknik penguapulan data vang dilakukan dengan cara mengadakan tanye jawab
secaia lungsung kepada orang yang ditunjuk oleh pimpinan perusazhasn untuk
menjawab pertanvaan-pertanvaan vang diajukan oleh penuliz. Teknik ini untuk
mendapatkan penjelasan mengenai gambaran umum perusahaan dan jasa yang

dihastlkan oleh perusahaan.

Teknik penguinpulan data vang dilakukan dengan meminta data-data yang ada
dalam perusahaan vang berhubungan dengen sistem penggajian guna melenglap:

data digtas,



. Observast

Teknik pengumpulan data yang dilakukan dengan pengamatan secara langsung
terhadap kegiatan perusahaan. Teknik ini digunakan untuk mengungkapkan daia-
data vang kurang bisa terungkapkan bila hanya menggunakan teknik wawancara.
Adapun data-data vang bisa diperoleh dari pengamatan ini, seperti catatan-
catatan, formmlir-formulir dan rangkap-rangkapnya vang berhubungan denagn
gigtem pengeajian PT Sari Husada,

Kuesioner disint berisi serangkaian pertanyaan mengenai pelbagai hal d.lam

pengendalian yang ada dalam sistem pengpgajian pada PT Sari Husada

angkah —langkah pengambilan sampling sebagai berikut :

1. Menentukan tingkat keandalan (refiabiiity feve!), yaitu probabilifas benar dan

L]

merapercayat efeltivilag sistem pengendalian intern terhadap sistem akuntansi
penggajian penulis meuggunakan tngkat keandalam sebesar 95% penganbilan
samplinghva dilakukan dengan pemililian sample secara acak dengan mengunakan
tabel acak dari kesehwuhan populasi, kemudian pengambilan populasinya
diperoleh dart kegelwrohan daflar gaji karyawan.

Menentukan batas ketepatan atas vang diinginkan {DUPL) sebesar $%.

Langkah-langkah vang dilakukan outuk menjawab rumogan inasalah pertama dengan

analisig data sebagai beriknt:



1. Mendeskripsikan data hasil penelitian.

2. Melakukan analisis kritis atas hasil temuan lapangan dengan teori sistem
akuntangi  penggajian vyang baik  yaifu memenuhi unsur-unsur siruktur
pengendalian infern, vaitn meliputs
a. Stuktur organisasi yang memisahkan tangeung jawab secaia tegas
b. Sistemn otorigasi dan prosedur pencatatan
¢. Praktik vang sehat
d. Karyawait yang Koipeten

Kemmdian uontuk  menyawab rumusan iasalah  kedua vaitu  dengan
iembandlingkan antara pedoman-pedoman yang telah ditetapkan manajemen dengan
prakiek-prakiek pengendaiian intern dalam perusahaan. Maka langkah-langkah

qalqmnqu dpncrfm ppnommn l.rengbihjm dart stinlchar pm)mﬁndallgu intern pen’qgajim}_

A RS P ox i
i

T Sari Husada digunakan stop-or-go sampling seperti pada bagian teknik

sanpling, vt sebaear bertkut: (Guy, 1981 @ 38 - 70)
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Dalam pengujtan kepatuhan terhadap sistem akuntansi penggajian atribute vang

4. Kelengkapan otorigast pada tiap dokumen, migaloya dokumen pendukung
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gaji dan
npah. Bukh pengecekan kebenaran dan ketelitian perhitungan gaii dan upah.
¢ Feseznaian informast antara dokuren yang satu dengan vang lain berupa kartu

jun badic laporan disipiin terhadap wuakiv Kerja pegawai, leinbai

-m

pegawai. laporan pemlaian pegawai, dattar gati, ship gaii dan upah.
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2. Penentnan populasi vang akan diambil sampel.
Dalam pengambilan sample peneliti harus memastikan bahwa populasi yang akan
diambii sampeinya adalah bersifai homogen. Homogen diartikan bahwa semua
item dalam populasi mempunyai karakteristik yang sama Dalam pengujian
kepatuhan terhadap sistem akuntansi penggajian. Pengambilan sample dilakukan
secara acak dengan mengunakan tabel acak dan pengambilan sebanyak 60 sample
dart populasi pada daftar gali karyawan secuat nomor pegawai dari seluruh

Karyawan pefusalmzm.

3. Menentukan tingkat keandalan Reall1bilitv (R%) dan Desired Upper Precision

Limit {DUPL).

Tingkat keandalan adaiah probabilitas benar dalam mempercayai efekiifiias

pengendalian intern sedangkan DUPL adalah tingkat kesalahan maximum yang

dapal di tertina Disini penulis menggunakan tingkat keandalan 95% dan DUPL
sebesar 5% didasarkan pada pengalaman alnmtan di masa yang lalu.

4 Menentokan campel pertams vang harne dimnobil dengan menggunakan tabel
besarnya sampel miniimnuin.

Menentukan sampel pertama vaifu haras diambil dengan mengmuinskan tabel
esarnya sampe! minimum. Untuk menentukan besar sampel! pertama dengan
mencart tiik poiong baris DUPL 5% dengan tingkat keandaian 95% berdasarkan
tabel besarnva sampel minimum jumlsh sampel pertama adalah 60.

S ST cbr cemerma b ddeaei b Bismabiog sseescemdes commpeen mmols s e
5. Peinilihan ta .:.éhnpx:-l dari  kosclurshan ml&'.ggut'a seoura acak  dengan

sampel mana yang akan di periksa dari keseluruhan populast vang ada agar setiap

angeota populasi memiliki kesempatan vang sama untuk memilih menjadi anggota
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sampel. maka pemilihan sampel dari keseluruhan angeota populasi pemiliban
sampelnya harus dilaksanakan secara acak dengan cara mengunakan tabel acak.

Dengan melihai tingkat keandalan 95% dan batas ketepatan atas 5% maka
akan menggmakan minimum sample size table jor compliance testing, bisa
ditentukan besar sampel awal {sampel minimum) yang digunakan dalam pengujian
ini. Pemilihan sampel dari keseluruhan populasi akan dilakukan pemilihan sampel
gecara acak dengan cara menggunakan tabel acak.

Uituk melaksanakan pengujian maka dibuat tabel keputusan dengan tingkat
keandali.: 95% dan batas ketepatan 5%. Penguiian pertama dilakukan dengan
menggunakan sampel minimum yang didapatkan kemudian dengan jumlah kesalahan
yang, ditemukan dalam sampel awal dapai dicani confidence ievel factor, dengan
mengounakan atribute sampiing table for determining stop or go samplie sizes and
upper precision limit of population accurance raie baset on sample resuls yang
sesual dengan tingkat kepercayaan vang telah ditetapkan sebefumnya Apabila AUPL
vang  dihacilkan camna besar dengan DUPL vang ditentukan sebelumnya maka
pengujian dapat dibentikan dan dapat diambil keputusaivkesimpulan, bahwa struktur
pengendalian intern perusahaan efektif AUPL dapat dihitung dengan menggounakan

rumus sebagai bertkut

Cenfidence level fador desired reliabilily jor ocaurance observ edji
AUPL = ~ |
Sampie sige |

28l

Tetapi jika ternyata AUPL yang dihasilkan lebih besar daripada DUFL maka perlu

diadakan pengambnlan sampel tambahan. Besar sampel dapat dibitung dengan rumus
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Confidence level factor al dexired refiabiiily level for occurance observed

Sample size =

U

Desired upper precisiorn fivmii

Kemudian dengan jumiah sampel tersebut dilakukan lagi pengujian dengan
langkah ceperti yang telah diuraikan di atas pengujian ini dilakukan sampel AUPL
yang didapat gama besar dengan DUPL.

Akan tetapi pengambilan sampel ini tidak boleh dilakukan lebih dari empat
kali. Bila dalam pengambilan sampel yang keempat kalinya ternyata AUPL yang
didapat lebih besar dari DUPL yang telah difentukan maka dapat disimpulkan bahwa
struktir pengendalian intern perusahasa tidak efektif Sebaliknya jika dalam
pengambilan sampel yung keewpat kalinya AUPL sama dengan DUFL vang telah
ditentuican maka dapat disimpulkan babhwa struktir pengendalian intern perusahaan

widah eteldit




BAB IV

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

A.Sejarah Singkat Pernsahaan

Pada tahun 1954 Pemerintah lndonesia dalam rangka swasembada protein
telah bekerja sama dengan Perserikatan Bangsa-Bangsa {(PBB) mendinkan suafu
pubrik susn pabualt yapg diberi nama NV, Saride.le. Pengelolaan perusahaan it
dipercayakan pada Bank Industii Negara, vang saat int bernatna Bank Perabanginian
Indonesia (Bapindo). Pihak PBB, dalam hal ini UNICEF, meminjamkan mesin-
mtesin pengolahan susu yang harus dibayar kembali oleh perusahaan dalam bentuk
garidele yang digerahkan langgsung kepada Departemen Kesehatan indonesia Para
tenags abli Indonesia vang diandalkan dalam merealisasi program itu dididik atas
langgangan biaya dari TAO yang bernaung di bawah PBB. Keluarnya Indonesia dari
BB pada tahun 1962 menyebabkan hubungan Indonesia dengan UNICEF dan FAO
tecputus pula. Beberapa talmn: kemmudian Bapindo mengubah  kebijakeanaan
pengelolaan semua perusahaannya Sebagai konsekuensinva, NV Saridele berubah
nama dan pengelolaannva menjadi Perusahasn Negara (PN) Sari Hueada Pada
talin 1965 Menteri Kesehatan, Prof Dr. Safrio, atag saran para dokter ahli anak
geniot «i Fakuitag Kedokieran Universitas Indonesia Jakarta, telah menugaskan
pernsshaan ini untuk membuat sejenis susu bayi vang kemudian dinamai SGM vang
teibuat daii bubuk skim, gula, leimak-lemak nabati dan dilengkapi dengan vitamin-
vitamin serta bahan-bahat mineral yang rejevan.

Di luar perkiramn perucahaan, SGM dalam waktu relatif cingkat telah

diterima baik oleh musvarakat Indonesia. Tidak lama setelah itu, PN Sari Husada



menambah produknya dengan makanan anak jenig bubuk yakni SNM, vang ternyata
juga disambut baik oleh masyarakat Atas animo yang demikian besar terhadap
kedua produk ini, manajemen dengan dukungan penuh dari pemerintah mulai
menyustn strafegi peningkatan mutu dan pengefisienan produksi. Dalam rangka
merealizasi dan mensukseskan program ini, pada November 1996 telah diambil
keputusan vang sangat penting, vaifu untuk selanjutnya tidak memakai kedelai lagi
gebagai bahan baku perusahaan karena rendemennya terlalu rendah.

Setelah hubungan Rl dan PBB pulih kembali pada talun 1967, UNICEF
menyerahkan harta pernsahaan i pada Depkes Indonesia. Perubahan kebijaksanaan
Pemerintsh Indonesia, khususnya dalam pengelolaan perusahaan-perusahaan negara
yaitu penghapusan semua BPU Farmasi Negara, maka berubah puia status PN Sari
Husada. Pada 18 Agustng 1968, dengan dibentuknya PT Kimia Farma, pemilikan
dan pengelolamt PN Sari Husada diserahkan pada perusahaan ini. Sebagai salah
satu unit PT Kimia Farma, namanya diganti menjadi PT Kimia Farma unit IV, Hai
it hanya berlangeane dua tubun gapa karena kemndian menjadi pengelompokan
keinbali pada PT Kimia Farma, dimana unit-unif produksi dipisabkan dari unit-unit
perdag_angzm-_ Sebagal tindak lanjutnva, PT Kimia Farma unit IV diganti lagi
namanya menjadi PT Kimia Farma Unit Produksi Yogyakarta Masalah-masalah ini
werupakan iantangan pernsaiiaan yang menimbuikan beberapa gagasan seperii:

}. Memperbaharyi merin-megin vang sndah tua.

[

Meningkatkan kondisi banguian dan sistem kelistrikan.
3. Mendidik tenaga-tenaga vang ahli dan terampil di bidangnya masing-masing.

A4 Menyempurnakan alat-alat laboratorium.

n

. Mengadakan sistemn inanajemen dengan pengelolaan teknis.
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Sebagai realisasi gagasan ini, pada tangeal 8 Mei 1972 di hadapan
Soelaiman  Ardjasasmita, SH., Notaris di Jakarta, PT Kimia Farma telah
menandatangani suaiu perjanjian kerja sama dengan PT Tiga Raksa, dengan
demikian lahirlah PT Sari Husada di bawah akfe nomer 10 yang disahkan oleh
Menteri Kehakiman Indonesia dengan Eepmen tanggal 28 September 1972 nomer
Y.a5/158/72 serta didaftarkan di kantor Panitera Pengadilan Negeri Yogyakarta
tangeal 3 Oldober 1972 nomer 73/72/PT dan diumumkan dalam Berita Republik
Indonesia tanggal 26 Desember 1972 nomer 103 tambahan nomer 542. Secara
operasional. PT Sari Husada barn memulal operasinya pada 1 Oktober 1972 dengan
memakai fasilitas-fasilitas Penambahan Modal Dalam Negeri (PMDN) seperti yang
diaiur dalam UU nomer 6 {ahun 1968,

Pada tanggal 4 Jum 1983, dengan surat nomer S1.108/PM/H/1983, Bapepam
teluh mengijinkan PT Sari Husada untuk menjual sebagian sahamnya kepada

masvarakat Indonesia melalui Bursa Efek Indonesia. Berkaitan dengan ifu, akte

uotner 10 perthal pendirian PT Sari Husada di hadapan Soelatrman Hardjasasmita,

SH., Wofaris di Jakarta, diubah pada 30 Mei 1983 dengan akte nomer 230
dibadapan Kartimi Muolyadi, SH., Notarie di Jukarta, digahkan oleh Menkeh
indonesia dengan surat keputusan nomer C.2-4192-HT . 01.04 tanggal 31 Mei 1983

dan didaftarkan di Paniiera Pengadilan Negeri Yogyakarta pada 2 Juni 1983 nomer

50/83/PT/TH. R3 dan divmumkan dalam Berita Republik Indonesia tanggal 3 Juni

FOOT womiine AA o0
1760 oist 4

t tubaban 584, inaka sejuk waal ttu PT Sari Husada telah dimdliki

magyarakat indonesia dengan komposisi kepemilikan sebagai berikut:

a PT Kimia Farma =43 54%
b. PT Tiga Raksa =35.63%



45

c. Pubhik = 2(0,83%

Tetapi pada tahun 1992, seluruh saham PT Sari Husada yang dimiliki oleh
PT Kimia Farma dijual kepada PT Tiga Raksa, sehingga kepemilikan PT Tiga
Rakea terhadap PT Sart Husada menjad: + 79,17%.

Pada tahun 1994 PT Sari Husada berdasarkan Keputusan RUPS Luar Biasa
tangeal 2 Mei 1994, kemutuean untuk melakukan Penawaran Umum Terbatay II
kepada para pemegang sahain digertai dengan Hak Memesan Efek terlebih dahulu,
gejimlah 14.264.650 lembar saham dengan harga Rp 2.000,00 {dua ribu rupiah) per

lembar. Tujuan penawaran umum terbatas I adalah untuk memperoleh dana dalam

rangka membiayai akuisist terhadap seluruh saham PT Sugizindo. Penggunaan dana

Uptuk penyempuriiaan preduk-produk khusesoya produk untuk bayi dan anak,
Sari Husada telah bekerja sama dengan tun dokier yang terdiri dari para Dokter

Ahlt Anak bagian ilmm kesehatan anak dari berbagai Universitas Negeri di
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Sejak awal didiritkannya, perusahasn mengemban misi untuk membantu
pemeriniah Indonesia dalam rangka swasembada protein dengan mendirikan gebush
pabrilk susu. Dan dalam pelaksanaannya, perusshaan ini menjalin kerja sama dengan
PI3G melalui salah satu badannya vaitu UNICEF dan FAO, sedangkan tujuan dari
perusahaan adalah meningkatkan kesehatan masyarakat Indonesia khususnya bagi
bayt dan anak-anak certa ibu hamil dan menyusui. Jadi pertangoungiawaban sosial
PT Sari Husada ikut mempersiapkan generasi penerng vang sehat, kuat, cerdas dan
terampil.

ersiapan PT Sari Husada mienuju era globalisasi dimulai tahun 1996 telah
metpersiapkan  dirt dalam menghadapi era globalisasi dengan mengadakan

restrukturisasi pada sebuah bidang, meliputi:

)

. Mesin-mesin penggerak

b. Manajemen TOM IS0 9002, ISO 9001,

-

. Swmber daya manucia (pembobotan dan gistem penggaiian).
d. Investasi strategis (pengembangan).

Pada tahun 1998 PT Sari Husada melakukan aliansi strategis dengan
Nufricia Infernasional B.V. yvang memiliki kelebihan pada aspek internasional, yaitu:
a. Besearch and Development
b, Teknologt
¢. iternasional Marketing

d. Pengalaman
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B. Tujuan Pernsabaan

Pendirian perusahaan melibatkan kegiatan perencanaan sebagai suatu
kepiatan awal. Dalam perencanaan, kita melakukan beberapa tingkatan. Tingkatan
perencanaun ifu dapat dibagi dalam tiga golongan vaifu tujuan, rencana sekali pakai
dan rencana letap.

Saiah satu dagar pendirian organisasi adalah perumusan tnjuan organisasi
dengan jelas. Tujuan itu merupakan landacan peryusunan organteact dan alat
peigukuran pengawasan. Tujuan memberikan pengertian dasar unfuk arsh seluruh

kegintan., Menurut angearar dasar PT Sart Husada pasal 2, makeud dan tujuan

i. Menjalankan usaha di berbagai bidang perindusirian, terutama dalam pembuatan
makanan  dan  atau -barang-barang untuk keperluan kesehatan, antara lain
e R Ta T I<Y=Per, L 17Tl O3 T flr akr 2y b 1 R 1 g 1 H m;r
peifiotidtali Segaiid  macam  susu {dan  makaidn ayi, Sena selanjullya

memperdagangkan segala hastlnys

T

. Menjatankan nzalie perdagangan winug, terutama barang-barang di atae, termasuk
perdagangan ipor, ekspor, lokal serta antar pulau.

Untuk mencapat tupuan ttu. perseroan berhak mengadakan kerja sama
furit serta atas mempunyai berbagai kepentingan dalam perusahaan lain. Tujuan
terdirt dari inaksud, migi, susaran dan strategl organigasi. Dengan memakai
maksud sebagai kerangka kerja, para manajer menentukan misi yang spesifik-bagi
organisasiiya dan kemudian berbagal sasaran vang lebih cempit yang diarahban
nntuk tencapai mist. Selanjuinya sasaran dijabarkan dalam strategi atan rencana-

rencana srategt formal.



Maksud setiap organisasi ditinjukkan oleh peran utamanya dalam
masyarakat. Maksud pendirian PT. Sari Husada adalah menjalankan berbagai
usaha di bidang permndusirian, pembuatan makanan dan minuman serta
menjalankan perdagangan umum, di mana semua organisasi sejenis dapat
inelakokan kegiatan, sedangkan misi merupakan cara umum yang khag bagi suatu
organisasi tertentu dalam batas-batas maksud tadi. Berdasarkan anggaran dasar
PT Sari Husada, taisi perugahaan ini adalah membual makanan dan atau barang-
barang keperluan kesehatan.

Setelah menentukan misi, sasaran perugahaan dapat ditentukan. Sasaran
orgauisasi adalah target-target vang harus dicapai dalam rangka pelaksanaan
migt. Uniuk mencapai sasaran yang telah diteiapkan, kiia dapat membuat suam
sfrategi. stratepi menenfukan arah terpadu selalu sasaran organisasi dan menjadi
petunjuk dalam pernakaian sumber-sumber organisasi dalam pencapaian sasaran.

Keadaan P11 Sari Huzada Thbk Yogyakarta dalam kancah perekenomisnnya
trt fespnyal njean-tujuannya vang gin dicapat.
Tujuai-tujsaniya tersebut antara lain:
1. 'ujnan Profit
Pada wnumnnya setiap perusahaan mempunyai fujuan mencari keuntungan
demikian hainya dengan FT Sart Husada, karena tujuan tersebut berkaitan
dengan kelangsungan hidup perusahasn

] EOEIIRE T i FPE
Lijudan roiitis

P

Dalam rangka ihut mensukgeskan program kesehatan nasional PT Sari Husada
bekerja cama dengan pemerintah dalam menyediakan beberapa jente produk

makaian dai iminuinan bayt serta khusus untuk ibu hamtil.



3. Twunan Sosial

Perusahaan ini berusaha mengatasi adanya pengangguran di wilayah

T Sari Husada Tbk Yogyakarta beriokasi di Jalan Kusumanegara PO BOX 37,
Kecamatan Umbulharjo, Kotamadya Yogyakarta, dengan areal seluag 2 ha vang
e liputi:

1. Gedung Perkantoran

2. Gedung Pengolahan
3. Ruang Makan

4. Masjid

5. Poliklinik

wilaval Kotagede Untuk unit pengolaban aiy limbah, lokasinya ¢i Bataran Sungai
Gajuh Wong yang jarakaya 300 m sebelah timur lokasi pabrik. Sedangkan perluasan
tokast perusahaan vang baru vaitu di jalan Solo Km. 19, desa Kemmdo, Kecamatan
D

Prambanan, Kabupaten Klaten, Propinst Jawa Tengah Luas areal PT Sari Husada

vang berada di desa Femudo £ 15 hekiar. Areal tersebut dalam kegiafan operas‘ional
perusahaan untuk proses vang meliputi finishing, packirg dan gudang. Kemudian
rencana jangia paniang pabiik untuk produkst yang berlokast di Yogyakarta akan di
pindah ke areal di Kemndo. Sehingea lokast pernsahaan di jalan Kneuma Negara

Yopyakarta hanya untuk bagian perkantoran dan untuk kegiatan operasional produksi

finishing, packing dan gudang semua berada di wilayah Kemudo.
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Secara ekonomis pemilithan lokasi perusahaan PT Sari Husada Tbk
didasarkan pada beberapa faktor, antara lain:

i. Mendekafi bahan baku dengan menampung susu sapi dari KUD Boyolali,
koperasi susu Warga Mulvo Yogyakarta, UPP Kaliwrang dan Koperasi susu
Banyumaitk Semarang di samping juga susu skim (kadar lemak rendah = 1%}
vang dimpor dari New Zealand dan Sweden selain bahan baku susu, lokasi
perusaliaan juga dekat dengan bahan baku seperti gula pasir yang banyak di
sekitar Yogyakaria, Solo, Madiun dan Banyuinas, sedangkan munyak di sekitar

Yogvakarta dan Sernarang.

[

Mendekati pasar, hasil produksi PT Sari Husada diharapkan dapat dipasarkan
keseluroh wilayah lanah air, sehingea dengan menentukan lokast tergebut dapai

lebili mudah melayani konsumen.

Lerd

. Penawaran tenaga kerja di kota Yogyakarta, vang memiliki beberapa
pniversifas/perguian tnget mermpakan tempat vang potensial bagi tenaga kerja
terdidik dan terampil.

4. teadaan ikliin, dimaksudkan sebagai sikap masyarakat terhadap kehadiran
sebuah pabrik besar. Berdirinva PT" Sari Husada mendapat ténggapmx baik dari
masyarakat setempat yang amat besar pengarubnya bagi perkembangan
petusahaan.

5. Tersedianva sumber wir, PT Sari Hueada dalam memproses produksinya

P O e T I
HICHIST RGN 81 Yalig u p { AR

o
1t
—

iigea dalam memilih lokasi perusahaan

stiga memperhatikan akan kebutuban air untuk proses produksi.
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6. Faktor sumber listrik. tenaga listrik vang dibutuhkan oleh PT Sari Husada untuk
menjalankan mesin-mesgin dalam proses produksi dan untuk penerangan secara

kegeluruhan cukup tergedia di Daerah Yogyakarta.

D. Bentuk Badan Hukuim Perusahaan

T Sart Husada Yogyakarta didirtkan pada tanggal 8 Mei 1972 di Jakarta,
dengarn akte nomor 10 & har‘ap.m Soelatman Ardjasacmita, SH., Notarig dit Jakarta
vaug disalkan oleh Menteri Kehakiman Republik Indonesia dengan surat keputusan
tanggal 28 September 1972 No. Y.AS5/158/72, dan didattarkan i kantor Panitera
Pengadilan Negert Vogyakarta tanggal 3 Oktober 1972 No. 73/72.PT, serta
divmumkau di Beriia Negara Republik indonesia tanggal 26 Degember 1972 No.

103 fambahan No. 54. Angaran dasarnva diubah pada tangeal 30 Mei 1983 dengan

akte No. 230 di hadapan Eartind Mulyadi, SH, Notaris di Jakarta.

. Strubktur Oeganicasi

Dengan berkembangiya suatu perusahaan, maka perlu pembentukan struktur

orpanisasi. maka segala pekenjaan atan ingasdugas dapat didelegasikan kepada

masing masing bagian, sehingga fugas pimpinan tidak terlaly berat.

— e

Perugahaan PT Sari Husada Yogyakaria memakai strukiur organisasi garig

dan slaf denpan tujuan agar kegiatan pernsahaan dapat dilaksanakan dengan tertib

28

.

dan koidinya, Straklar orgaisasi yang beriaku sesuar dengan Kepulusan Direksi No.
Kpte/Di/SHA VI/BO/G2IX, tanggal 8 Junt 1992
Adapun struklur organisasi perusahaan dapat dibibat pada Garnbar IV 1. berikut in,

yang menyajikan bagan Struktur Organisast PT Sart Husada Tbk.



Gambar V.1, Struktur Organisasi PT. SAR]I HUSADA, Tbk
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Adapun tugas dan tanggungiawab merupakan masing-masing seksi/bagian

dapat dinraikan sebagai bertkut:

i. Dewan Komisaris

Dewamn komisaris merupakan dewan yang atas nama pemegang saham

sertugas mengawasi pengelolaan perusahaan vang dilaksanakan direktur. Secara

terinet tugas dan wewenang adalah:.

a. Mengawasi pelakeanaan tugas direksi

i)

d.

g

. Mengadakan rupat dewan direksi komisarts uwiduk keadaan kbusus, misaloya

apabila terjadi tindakan tindakan vang bertentangan dengan anggaran dasar
perseroan atan merugikan perusahaan oleh sebagian atau seluruh dewan
direksi.

Berhak mengadakan rapat umum luar biasa para pemegang saham (RULBPS)
apabila keadaan seperti poin 2 {dua) ber nar-benar terjadi.

Berhak memasuki lokasi  perusahaan vang dipunakan perseroan, berhak
memertkes bnka-boku, taporan-laporan, dokumen-dokumen dan kekayaan-
kekayaun perusabizan

Berhak mengamnbil alih tugag direksi. vaifu tugas kepegurusan perseroan untuk
cementara wakhs apabila deswan direksi tidak dapat menjalankan togasnya
Berhiak uniuk inembertkan wewenang kepada seorang atan iebih anggota dari.

dewan komisarig unfok mengurus pergeroan dan atas nama perseroan.

frewan Direksi

Dewan direkst merupakan pimpinan tertinggi pengelolasn perusahasn,

bertmggungiawat, atas hasil-hasil pengelolaan kebijaksanaan dan tindakan-



tindakannya kepada Rapat Umumn Pemegang Saham (RUPS) dengan melaksanakan

kepengurusan (pengelolaan) terhadap perusshaan adapun wewenang dewan

direkst, antara lamn:

2. Rapat dewan direksi berhak mengangkat atan memberhentikan seseorang atan
lebib untuk melakokan tindakan-tindakan dengan mengeluarkan surat perintah.

b. Dengan persetujuan tertulis dari rapat dewan komisaris, maka dewan direksi
berhak untuk dan atas nama pemsaﬁaan melakukan szegala sesnalu bila
diperlukan oleh perseroan, sepertt:
1y Meminjam atan memberi pimjaman.

2} Member1 hutang atau tanggungan.

c. Seorang aiau lebiit anggola dart dewan direksi yang ditunjuk secara teriulig
oleh rapat dewan direksi berhak dan berwenang untuk bertindak atas nama dan
inewakili perusahaan.

d. Rapat dewan divelisi. berhak menpadakan pembagian pekeriaan diantara

angvota dewan airekel.

Direktur Utama

Direkfur Utama bertugas :

a Mengkoordinir geiuruh aktivitas perusahaan.

b, Menentukan policy (kebijaksanaan) dalam perugahann.

Adapun wewenangnyva adajah:

a Mengkoordiny  selornh  aktivitas  perugahaan  cesuai  dengan  struktur

perusahaan/orgain sast.
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b. Menandatangani suraf-surat kelvnar atas nama perusahaan.
c. Memimpin Rapat Anggaran Belanja, baik bulanan maupun tahunan.
Direkiur utama mempunyai beberapa bawahan langsung, yaitu: Direktur

Umum, Direldnr Komersial, Direktur Muda Produksi, dan Manajer LITBANG.

Direktur Umum
Direktr Urmum membawahi

a Kepala Bagian Umumn

b. Kepala Bagian Personalia

o
!':

1]

7

;]
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Divekiur wnum beriugas wembuat kebijaksaan yang berhubungan dengan
kesejahterann karvawan bersama wakil karvawan membuat Kesepakatan Kerja
Versaina {FJ13).

Adapun tupss  dan wewenang masing-inasing  kepala  bagian  yaitu

weratrap i sefuruhe aklivitas bagian wonm sesuad dengean petmjok dveldur viaina,

E-Z'l:‘.(ltiEll_Sl__i(‘(!ll WORRWTTTRIRY m{zuzm mengawist il lllt‘-lll[)llﬂUlIlg 'Uuwuhmmyu Hulld

memupik dan mempertinge kesadaran serta kemampuan kerja.

Divekiur Produisi
Darekhy Produlet membawahi: ;
g Manajer Produkst.

i. Kepala Bagian Proses

2. Kepata Bagian Pernasaran
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. Manajer Ouality Asurance

hanajer Teknik

1. Kepala Bagian Telmik Mekanik

P

Fepala Dagian Teknik Listrik

. Kepala Bagian Penelitian

Kepala Bagian PPC

Tugasnya :

1. Mengendalikan perkembangan aparat produksi
2. Mengusahakan efisiensi di bidang produksi.

N ewenatgnys

Memberi laporan, mengenmkakan saran-saran dan pendapat baik secara lican

matipii tertulis kepada divektur utama.

Tugasnya:

o

Mengendalikan perkembangan aparat kenangan.

Meungatur pembiayaan impori dan mengaiur pembayaran hutang pembelian

fokal,

Wowenangnya,

a.

;F

Memmnta laporan batk secara lisan maupun fertulis kepada bagian vang

dipunpinnya

Menandatangani kuitansi atag nama perusahaan.
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Direktur Keuangan membawahi:

bDi

Kepala Bagian Akuntansi

. Kepala Bagian Keuangan

Kepala Bagian Administrasi Saham

rektur Pemasaran

Tugas dan wewenangnya adalah:

a

b.

3

o

b.

Membuat kebijakzan pemasaran produk.
Menentukan volume penjualan produk.
Menentukan anggaran produokst.
Mengkoordinir peinbinaan pemasaran.

Mengusullan pangkat pemindaban karyawan.

Manajer Pemasaran

Manajer Perwakilan

Tugas Mangjer Perwakilan:

1} Melaksanakan inport mulai dari pembelian 1L/C sampal dengan pengiriman
barang dari PT Sart Hogada atan tempat tujuan ainnya.

2} Metbaniu pembelian barang-barang di Jjekarta dan mengirimnya pada

perngahaan Sari Husada,

3 Mowakili diveksi dalam memnperiuas dan memelibara hubangan  baik

dengay instanst pemerintah maupun swasta



5.

Wewenangnva:
1} Menandatangani surat-surat biasa atau pengantar yang bersifat intern
petusahiaan.

2) Mengadakan hubungan keluar perusahaan atas petunjuk dari direksi.

Staff Direksi

Beﬂugas:

a Mengumpulkan, mencataf, dan menvusun data untuk laporan kepada instansi
ekstern yang memerlukannva.

b Melabs

L5 ¥

anzakan kegiatan adiministrasi sesuai dengan tugasnya

¢ hlenyiapkan rencana angearan belanja bulanan dan {ahnan unfuk perusahaan.

Wewenanonya:

a. Menimpin aktivitas staff direksi seguai dengan petunjuk direksi.

b. Mendapatkan dana indformast dart bagian-bagian peruzsabaan untuk keperiuan
pelakeanaan tugasnya.

Kepalz Bagian satnan Pengawas Intern

u. Mewbanty direkst agar pedoman gaiuan pengawasan tniern diterapkan sebaik

amungkin,
I SN SN JUUNONNES JUU 5. RN SR S amnorgany dndarn cabioool o
UL MciEnill adil inctigidiii perkemoangail satuan pengamwasan imern acua;,,cu suatu

nietode  pengawasan  seita  enyesuatkan  dengan  kondizi  dan  situass

nerusahaan.



¢. Memimpin aktivitas satuan pengawasan intern sesuai dengan petunjuk dari

direksi.

10. Sekretaris Direksi Umum

Adapun tugas dan wewenangnya adalaly:

a Melaksanakan selwuh kegiatan kesekretarisan di bawah linglamgan direktur
utama

b, Ehusug dibidang kesekretarizan bertangmmigjawab untuk  kelancaran
pengelolaan surat-surta serta kerahasiaannva

Dalam melaksanakan koordinasi, direksi dibantu manajer departemen masing-

masing. P Sart Hugada 'Tbk mempunyat enam (6) manajer yang memimpin

baberapa bagian atau biro vaitu sebagai berikut -

1. Manajer produksi memimpin bagian proses, pengemasan dan biro UHT.

t

Manajer pengendalian mutu, memimpin bagian bacto dan birt kimia

\#d

Manajer tekiik meminapin bagian teknik mekatik teknik hetrik, bire utility
dan biro adinunstrast teknik.

4. Manajer kenangan mesnimpin bagian akuntansi, bagian kenangan dan bagian

5. Manajer pemasaran memimpin bagian pemasaran.

6. Mannjer perwakilan berfimesi sebagai wakil perusahaan untuk pemasaran
dacrah Jakarta

Para manager tersebut dalam melaksanakan tugas dan tanggunge jawabnya sehari-

hart dibatu olel kepala bagian, kepala biro dan kepala ceker cebagai jabatan

terendah dalmn struktur organizasi perusahaan PT sari Husada Tbk.
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Sebagaimana terlibat dalam bagan organisasi PT sari Husada Tbk bahwa

Departemen HRD tinghkat direksi dipmipin oleh HRD & Legal Director vang

membawsghi HED Manager, kemudiary HRD Manager ini membawahi RRT &
Legal Manager, General Affarr (GA) Manager, dan HRD Officer. Pada subbab

mi akan diuraikan mengenai tjuan pekerjuan, lingkup dan jeniz pekerjaan
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giawab utama RRT dan Legal MGR. Sedangkan HRD Officer
tidak dibahas disini karena berkedudukan di kemudo, Kiaten (iidak dalam saiu
wilavah di Kusumanepara Yoegyakarta, namun memiliki ruang lingkup dan

tatgguig jawab ulama vang inirip dengan RRT & Legal MGR maupun GA MGR).

RRT & Legal Manayer
Tujusn Pekerjam:

Pemegang jabatan i mengkoordinir dan mengembangkan pengelolaan
sistem imbalan {pemberian compensation dan bene
recriiiment dan iraining di perugahaan gerta mengonirol dan mengevaluasi
hacil-hagilova  sehiugen mampn menarik ealon kawrvawan vang berpotensi,
wicipeilahakan daic wcanotivasi karyawan yaing ada uituk dapat beipresiasi

jebih baik dalam mengoperasikan perusahasn vang semakin berkompetitif
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Lingkup dan Jenis Pekeriaan

Dalam kaitan fugas yang menanggungjawabi pengelolaan remunerasi, recruitment
dan {raining, pemegang jabatan 1 mempunyai fugas dan tanggungjawab untuk:

1. Mengkoordinir penvisunan Aan Power Plonning untuk kebutihan SDM di

tahun bertkutnya dan lima tahun mendatang,

2. Mengkoordiny kepinlan recruibment mulai dar sourching, selekst sampai
dengan placemannya

-y

3.

Mengkoordinir penyusunan kebutihan peralihan di tahun berikutoya sampai
dengan penviusunan program framing.

3. Melaksanakan kegiatan pelatihan baik in-fouse maupun out

-house sespat

dengan program {raining sampat dengan memonitoring evaluasi secara

(|
z‘

Mengendalikan pengelolaan sistemn administrasi personalia

aheapasn pentlatan kinerja (PA) cecara pertodik campai
dengait pengelotaan dan pemtlatan kerja

8 Menvelengearakan perhitingan gayi perorangan setiap saat diperinkan.

a  Mengkoordinasikan dan mengendaiikan pengelolasn compensation dan
henerit karyawan melipuii {embur, cufu, absensi, asuransi, agiek dan
nagane ol pensim ’

i

sukerjaan kepada instanst berikut.

i1 Menyusun REKAP bulanan dan tahunan serta pengendalian realisasinya

—
e

Melakeanaban Rmgesi verifikast terhadap gap dan lembur karyawan.

L]

13. Melaksanakan survey ttabalai agar sistem tmbalan di perusahaan competitif.
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Tangcungjawab Utama:

1. Terselenggaranya sistem pengelolaan imbalan yang adil dan kompetitif yang
mampu memotivasi karyawan.

2. Pelaksannan sisfem adninistrasi personalia yang tertib, konsisten, benar, up

{0 date dan berkesinambungml_

3. Pelsksanaan prog]"fﬂn fraining vang bermtegrasi yvang mampu mengurangi
kecenjangan antara kualihikaci pervonel yang ada dan kualifikasi jabatan.

4. Muampu  memperighankan  karvawan  yang  berprestasi gerta
~angembangkannva secara maksimal.

Mampu memupuk kebanggaan karyawan akan tugas dan tanggungjawabnya

Tujuair :

-in
Mengusahalan tunbubnya sikap citra (fmcge) masyarakat vang positif baik ke
dapun manpun kelar terhadap kebijakan dag langkah serta tindakar peragahaan.

L.ingkup dai jenis pekerjagn

Y. Public Eelation

a  Mendorong tupbubnya kesadaran dan rasa tanggungjawab unfuk memajukan
perugahaan.

b Mengnsahakan fumbubnya sikap dan citra (image) masyarakat vanp positif
ferhadip seguda kebljukan, langkal dan lindakan perusaliaan.
1. dervice Office

g Menyinpan,  mencatst,  mengolal,  mengundatkay  dan  memusnahkan

wformasi/keterangan/dokumen
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b. Merencanakan dan melakukan kebutuhan rumah tangea perusahaan.

CLosreay gof Foy
AL AR VX l‘_r

nelindungt, memelihara dan menciptakan kondisi keamanan dan keterlibatan
serta tegaknya  disiplin karvawan dalam lingkungan perusahaan  vang

inenyangkut harta benda dan manusianya.

Tangeungjawab Utama

Menciptakan hubungan baik dengan masyarakat/instansi.

Menciptakan kepercavaan masvarakat/konsumen terhadap perugahaan.
Menciptakan suasana  kerja/ketenangan kerja berdasarkan hubungan
tnclusirial pancastla

Menciptakan dan menjaga keamanan sgerta disiplin karyawan di dalam
linglungan perugahaan serta mengurangt terjadinya penyimpangan/kerugian,

aptara lais terhadap pencurian dan kebakaran.

. Taia Personalia yang diterapian di PT Sari Husada Thk

Karvawan tetap
Yaitu karvawan bukan direksi, bekerja full time untuk jangka waktu sampai
agia 55 iahun, menerima upah bulanan dan terdaftar dalam tormasi pada

f!!?!!!?!i emen wmun,

o haryuwan Honorer

Yty karvawan vang bekeria berdasarkan perjanjian atay ketepatan direksi
dengan menerina honorartum bulanan atan mingenan. Earvawsan honorer

34 S A S
dibagi menjadi:
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1Y Honorer full time

Bekerja dan jam penuh tiap hart kerja
2} Honorer part time

Yaitu karvawan vang diperkerjakan di perusahasn hanya dalam jangka

waklu tertentu berdasarkan perjanjian kerja.
Bagian personalia bertanggung jawab untuk mendapatkan karyvawan honorer
vang diperbantukan atan dibutuhkan oleh mésing-masing departemen. Dalam
il it bagian personslia bekerjasama dengan PT Dharma Purna Karya yaitu
dengan sigtes kontrak. Yang memberikan pelayanan jasa menvediakan tenaga
kerja yang dibutuhkan PT Sari Husada Tbk Sistern penggajian karyawan
tonorer PT Sart Husada Tbk iterpisah dengan sisiem penggajian karvawan
tetap.  Sehingpa sistem pembayaran gaji karvawan homorer diserahkan

sepeiithinya kepada PT Dharma Purna Karya

Untuk menunjang bekerjanyva sistem yang ada dalam PT Sari Husada
Yopvakarta vang mengatur. mengkoordinir, mengawasi dan mendapatkan hasil
produksi, maka diperiukan adanya manajer personalia vang bertugas menangani
ietiaga Rerja, vattn burah, karyawan dan pegawatl PT Sdu Husada Yogyakaria
barhagil  merelont  {enaga  terampil dan  ahli  dengan jalan  mengadakan
pongenibangan Karvawan-karyawaii,

Pada sagt peneiitian dilakukan, PT Sari Husada mempunyai jumliah

buryawan vebunyak 919 orang yang terdir dart bagian-bagian sebagat berikut

U'"‘
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1 Sart Hugada Thk juga mempunyail dewan vang berjumlah 9 orang. Terdiri

dar 4 komisans, 1 punpinan dewan direkst dan 4 anggota dewan direks:,
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6. Pengpajian Pada Karvawan

a. Dasar Penggajian

Penggajian di PT Sari Husada Yogyakarta, didasarkan pada penggolongan

vaihiy

a Golongan |

¢. Golongan I

d Gotongan IV

Y e e L7
e. Golongan V

: Berijasah  Sarjana. Negeri atan vang  sedes

- Berijasah SD atan berpengalaman cukup schingga dapat

disamakan dengan Golongan L

&

- Berijagah SLTP atan gederajat dan pengetabuannya

diperlukan unfuk melsksanakan tugasova atau Golongan 1
vang telah memenuhi svarat untok menduduki Golongan

H

: Berijasah SMU aian sederajat dan pengetahuannya

vang lelah memenuhi syarat untuk menduduki Golongan

L
Y ang telal rnemenubi gvarat uptuk nak golongan IV,

Beryjasah Akudermis Negeri atan yang sederajat dan
pengetalmanyva diperlukan untuk melaksanakan tugasnya
atan Golongan IV vang telah memenuhi syaral mntuk

mendudukt Golongan V.

1

pengetuhuannyy diperlukan anfuk melaksauakan tugasnva

atas Golongm V yang telah memenubi svarat wntok

b=% &¢



Di samping berdasarkan golongannva. pengeajian di PT Sart Husada
juga berdasarkan jam kerja, yaitu bagi karyawan yang bekerja lebih dari 8

jam, maka kelebihan jam kerja tersebut dianggap iembur.

b. Cara Penggajian
1) Tiap tanggap 25 para karyawan menerima gaji bersih.
2) Tiap tanggal 1 para karyawan meperima nang transportast.
3} Tiap tanggal 5 para karyawan menerima uang jasa produksi.
4} Untuk tenaga kerja hanan dan tens_a Rerja part fime upah untuk mereka
sebenamya dibayarkan tiap hari Sabtu, fetapi pelaksanaan upah mereka

dibayarkan pada trap akhir bulan

7. Waii kevja dan jam Kerja

Hart keria diatur sejama 5 (Iima) hari dalam seminggu, kecuali dimana

beart tereebut terdapat burt Hbur reard. Khasue etk kerja shift dan bagian-bagtan

fevientu dinfur ferdinn dengan kelentuan tidak menvimpang dart makna tersebut.
Jam keria vang ada di PT Sari Husada Thk dibagi dalam 3 shiff vaitu

a Shift Fmulai pukul 07.00 - 15.00 WIB.

b, Siuit 0 muiai pukal 15.00 - 23.00 WIB

uend 23 00 - 07 .00 WIR

sebacai lembur dan jam kerja  lemburan

diperhitungkan dalmn pengupahan tersendiri.
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Hari Senin ssnpai dengan Jumatl pukul 08.00 - 16.30 WIB dengan waktu
istirshat selama setengah jam untuk makan siang yaitu pukul 12.30 sampai dengan

Y 3

pukul 13.060 WIB. Jadi jam kerja karyawan dalam satu hari adaldh 8 jam.

Bisiplin dan Hukwnan Bagi Karyawan
Tafa cara pemberian sanksi dan jenis sanksi tindak pelangparan tata tertib
perneahaan dan tindak indigipliner adalah gsebagat berikut:
a. Teguran
Masa berfaku teguran satn bula. sejak diberikan. Pelangearan vang dikenakan

ganksi feguran ¢

e

y Teriambai 1 x dalam sebulan kecuali dengan alasan vang dapat
dipertangoungiawabkan.
D

LY

2 Makan/istirahat tidak pada waktunya dan tempatnya.

3) Tidak melakukan presensi.

b. Surat Permgatan |
Dibuat oleh minmal supervigsor. tembusan disampatkan kepada HRD (Human
esources  Development} manajer dan masa berlakenya 1 bulan, sejak
ditetbiikan surat peringaian 1 dan ditandatangant oleh kedua belah pihak.

Pelangearan vang dikenakan eanksi surat peringatan 1 -

] e

iy P ruiu&,n atan dari guligsiil

3

2y Terimubat 3 kali dalam sebulan kecuali dengan alasan yang dapat

3} Tidak masuk kerja tanpa alacsan dalam gebulan.
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el

4) Mengeangeu ketenangan dan ketertiban kerja.
5} Tidak mengenakan pakaian dan perlengkapan kerja yang telah ditentukan
bagiuya kecualt pada kondisi tertentu

Penanggungjawabnya supervisor dan manajer terkait.

Surat Peringatan 11

Dibaat olel miniinal sapervicor, disampaikan kepada HRD manajer dan maga
bertakunya 2 bulan, sejak diterbitkan surat peringatan I dan ditandatangani oleh
ke.'na belal pihak.

Pelanggaran yang dikenakan sankst surat peringatan IT

LY

1) Peuningkatan dart suraf pertngatan I

2) Terlambat 4 ~ 6 kali dalom safu bulan.
33 Tidak masuk ketja tunpa alasan 2 kali dalam cebulan.

1} Keloar perusabaan {anpa seijin atasan selama jam keria vang ditetapkan

haginy

e

,x,

A
7

Wl
——

Bekerja {idak sesuat dengan {ugas dan standar operas: vang telalr ditentukan
dan diperintabkan baginva.

enanggungiowab supervisor dan manajer terkat

Suraf Peringatun i ’

R P R
didorbithannya surad pe lll}L,clL(hl

i

ST VI TERE D
igie VUL S

et
-
Pl

dun ditandatangani olel kedua
belah pihak.
Pelungearan vang dikenat canbker surat peringatan I

Pt

1} Pemingkatan dari surat peringatas 11
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2y Terlambat 7 - 10 kali dalam sebulan.

3) Tidak masuk kerja tanpa alasan 3 kali dalam sebulan.

4} Melakukan perbuatan yang dapat merugikan nama baik perusahaan.
5) Menolak perintah afau penugasan kerja dari atasanng

6) Merokok atau membuat api .ti dak pada tempatnya.

7} Tidwr tidak pada tempatnya.

Penugoomngiawab minina! manajer yang bertujuan kepada direksi.

Skorsing

Dibuat dan ditandatangani oleh HRD Manajer dan masa skorsing berlaku antara 2

uithggu - 1 bulan

Pelanpearan vang dikenai skorsing -
1} Peningkatan surat peringatan N1

23 Terlambat getiap hart dalam sebulan

31 Cerobol dalamn melukakan tugacaya sebinggn mengakibatkan kerusakan yang
berat pada tagian barang milik perusahaan dan menimbulkan kecelalkann atau
bahava bagt dirinva atay orang lam.

Por

Penungeungiawab minimal manajer terkait serta HRD Management

Penmtusan Hubungan Keria

Apabila prnpman perusaliaan akan mengadakon peinulusan lwbungan kerja
terhadap karvawan maka pimpinan perusahean akan berpedoman pada UU No. 12
Tahon 1964 dan Permenaker No. Per-03/MEN/199¢ tentang perautucan hubungan

kerja di perusahaan swasta. Pada dasamya karvawan dapat diperhentikan tidak
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dengan hormat apabila erencanakan dan melakukan kesalahan berat vang

wielangear hukin dan menigikan perusahaan.

Celanggaran vang dikenat PHE:

1y Melnknloan findakan kriminal @ menipy, mencuri, menggelapkan, dalam segala
beutukiya.

2} Menganiava, enehing secars kasar, memulnd lebih dabulu

3y Metnber itk keterangan patea pada eaat menerima ka vawan.

4y Mubak, memakat obut bivs atan markotika di tempat kerya

5% Membongkar dan wembuka rahasia pernsahann, dalam sepala bentuknya.

63 Tidok masuk kerja tappa keterangan yang ssh selaina 6 - 8 hari dalam sebulan,

Pradukel doan fenis Hacil Produk

' wnduilei
a. tishan Baku
Vabunts bak vange divertuban,

! ¥
7 bl t

Py Susu wupt segy

Bohan it diperolell dart Koperasi Daerah Istimewu Yopvakarta dan

L7 1 % e e

2 Susu bubuk dhim

Merapaban susu sapt vang felah dihilangkan lemaknya sehingga hanva

&

tcrgtincdonge o lorake dan weerupakan baban pokok weuk produk vang

berbentol suss bbbk, Bahat bako it masih didatangkan dart Anstraiia dan

Mew Zebued

s
Ly
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Gula pasir. beras. dan minvak nabati (mixi oil)
Ouba pasit diperolel dart pabrik Tasikmadu Surakarta, beras didapat dari
daerah Yogyakarta, mixt oil yang digunakan merupakan camppuran aniara

minpak kelapa den kacang sebagai penpganti minyak kelapa dan kacang
sebagal penggantt ininyak femak susu.

Vitamin dan mineral

Sebagat komproeist dulam sum-bubuk dan sueu bubur bayi diperoleh baik
duri dubain negert maupun dari luae negert. Vitamin-vitamin tersebut antara
lain:

a) Vitamin A

by Vitanun B

) Vilamin B2

G Vitanie 36

) Vtanun B12

g} Vitumnn D

by Vilamin E

SQedangkan mineral-mineral antara lain:
@) Fulsiuii

b) Fospor

o} Muonesium

7

d) Natrium
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L Proges Produksi

Proses ulama VT Sart Husada Yogyakarta adalah bubuk SGM (Susu
Gula Minvak). Pengolahannva secara garis besar adalah sebagai bertkut:
1} Processing
u) Processiug adatal pengoluhian balug baku menjadi baban setengah jadi,
dikenal sebagst nana inft SGM.
by Sebehan ditahakan  inti SGM dimalai, ferlebih dsholu  dilakekan
pembeninkan tuangan dan alat-alal seria mesin-mesin processing. Proses
pember sihan dilakolan cecara selama 24 jam bertorut-tural.
Tabsaap ind wctiputi:
{1y Penvediaan balan baku
2y Riging dare Pashwizing
(3} Clariiving
{4y Howmogenzing

(Q‘l Pr‘:\, o ea

5y Prehie

fing atau second Pastewrizing

——
L]
S

inying

2y Vingshing
Finiehiig, swinpakan proves penmiobalian ngnidents di dalan bahan iuli
s swmpar menghasilkan bahan jadi Tahap {inishing mebhputic

a) Pepcapurary eola, vitmmn dan mineral,
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b) Pencampuran baban inti sugn bubuk SGM, skim milk powder, serta
campuran dart gula, vitamin, dan mineral.

c§ Pewbertan zai pengawet, sendok dan penutup kaleng dengan tutup logam
{penutup pertama).

Packing

Metupakan proses penutipan denpan plastilt (penutup kedua) dan prosges
ersiban kaleng-kuleng atan abwniniun toil gachets ke dalarn karton box
atuu pelt kayu

Produl vang Dibasithan

P

Croduk yang diliastikan olel PT Sact Hugada adalal sebagai berika

T

<

M {1965) CSusm complete Starting Fomula, untuk

weibaitu pertumbutian bayi.

b OSNM (H965) : Bubir susa nakanan tsmbahan gebugat

peitmyung  wink  perkembangan  bay
berunnr 3 butun ke alus. SNM istan
mitl rasa meliputt: beras merah, berag

putifi, dan kacang hijau

¢ LN (Gow faciose A0E 1975) 0 Merupakan formula bayt dengan kadar

tncione rendah. npink  dimmakan- bayi

vaig  tidak el lerladap Lactoss
lnterieratice.
ed Startine Fornmla. Susu ind

e

dibuat dart perpaduan bahan-bahan vang



[}

Datam memasarkan prodokava PT Sari Husada menetapkan PT TIGAKA
di Jakaita sebagai distributor tunggal. daerah pemasaran PT Sari Husada
wefiputi seburuh wilayah Indonesia, sehingga untuk memperiancar distribusmya,
PT TIGAKA membagl pasarnya menjadi beberapa daerah penjualan sebagai

| SR S
DKWL

]

PT TIGAKA vang berkedudukan di Jakarta, daerah penjualannva meliputi:

Fakarta, Swnatera dag Ealimantan Barat.

b T TIGAKA cabang Surabaya, daeran penjualannya meliputi: Jawa Timur,
Ealimantan Tengah Kalimantan Selafan, kalimantan Tinur, Sulawesi dan

e PTTIGAFA cabang Bandung, daerah penjualannva meliputi: Jawa Barat,

d PTTIGAKA eubang Semarang, daerah penjualannya meliputt: Jawa Tengah.

Dengan digakan distribotor dalam pemasaran produk-produkiyi, muka
penjnalan  dilakukan dengan cara kredit. Produk setelah selesal diproses
kemudian df bawa ke gudang vang berada i Giwangan dan diberi gudang

o

kemuadian dikirum kepada distribuior digegenatkan dengan kebutuhan atan peganan

kemudine  Unwl pemjualan vang berada & Daerah lstimewa Y ogyakarta

difukukan secara lsngsung dengan pembayaran 1 bulan setelab barang diterima
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Peinasaran

Bagian pemasaran PT Sart Husada memiliki 3 {tiga) seksi:

Sekat Penyualan (Sales)

leringas mnfnk merencanakan penjualan, mendistribusikan bagi dan untuk
mengevaluasi penjualan.

Seksi Promost Penjualan {Sales Promotion)
Bertogas wilek merencanakan promost, mengkoordinir dan mengawasi
pelakeanaan promosi din mengevalias) promosi.

Seksi Pengontrol Lupangan (Field Controller)
Berfugas untuk melakukan survey pasar, menghifung pangsa pasar dan
wetnberikan masnkan dalam mengembangkan dan memoditikast produk. Sekst
pegawsai lapangan mempunvai peran penting unfuk mengawasi kondisi produk
i pusar, apakah ada piodak vang sudal kadaluwarsa, rusak yvang disebabkan
kalengniva cacat/prodok vang borait. Selain mengamati produk mibik sendiri

tuga melakukan pengatamat dengan produk emingan sebagai perbandingan

s

Menpertahankan dan memperkuat pergualan



Menaikkan permintaan
Panduan promosi

Pengikianan

Publisitas

Sales promotion

i
o

Penerapan promosi PT Sart Husuda sesuai dengan Peraturan Menteri

Kesehatan RI Nomor 240/Menkes/per/0/1985 tangeal 1 Met 1985 tentang Penggants

g promost:

i

2

Promosi:

a Sampel

b, Saffrt atan karva wisata
¢. Relailing

d. Conswner ofer

e Give aways

Promost Penjualan Tidak

Langsung

."-‘im'nbzmgfm alan SR ONEor

. iddan

o

Tonsultas dan marke

antvexe
o

(-HI



BAB V
HASIL TEMUAN LAPANGAN DAN ANALISADATA

Deskripsi Data Sistem Akuntansi Penggajian PT Sari Husadz Thk

Hubungan yang balk antara karyawan dengan perusahaan sangat
diperinkan bagt helancaran kegiatan operasional dan dalam: pencapaian tujuan
perusahaan. Oleh sebab itu karyawan yang kompeien sangat diperlukan untuk
menjalankan tugas resuat dengan tanggung jawabya sehingga dapat bekerja secara
efekiifl dun efisien dalwn pencapaian tujuan perusahaan. Untok memotivasi
karvawan agar bekerja sesum dengan tugasnya secara efekif’ dan efisien maka
diperfukan tinbalan jasa bagi karyawan vang sesuai dengan jasanya, untuk
pembenan jasa un diperlukan sistem akentanst pengganan vang baik. Dengan
demiloan dals yaug meonyangkul penggajian harusiah disajikan dengan benar dan
dapat dipercava. Berikut i akan disajikan data mengenst sistem akuntansi
penggapan pada PY Sart Husada Tok
i. Bagian-bagian yang terlibat dalam sistem akuniansi penggajian pada PT Sari

Huwada Thik adalab
3. Bagian Personalia

Memegang fungsi personalia vang bertanggungiawab untuk menyeleksi dan

misrekiut calon kwvawan, mutasi karvawan, pentaan Kiperja kaiyawan
pembinzan pelatthan dan pengembangan Rarter, kepedulian sosial. PHIL
3agian ini juga berfanggungjawab menangani jam hadir para karyawan dan

mempunvar tugas untuk membuat rekap daftar hady. Karvawan juga

metiegang fungst pembuat daftar gaji vang bertanggungjawab untuk
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menghitung penghasilan tiap karvawan termasuk potongan vang dikenakan
kepada para karyawan selama jangka waktu pembayaran gaji kemudian
diserabkan ke baman bendahara kevangan wntuk pembuatan surat perintah

transfer vang dipakai sebagai dasar pembayaran gaji karyawan.

b. Bagian Bendahara

Menerbitkan gurat perintah transfer kepada bank untuk memazukkan gaji
wasing-masing karyawan atas nomor rekeningnya masing-masing,

c. Bank
Memegimg fungst pembayaran gaji. Karyawan menerima gigi melatui bank

ke rekening masing-masing karvawan berdasarkan daftar gaji yang dibuat

Mompunya fugas mencatat biaya gapl kedalam jurnal umum dan

metposting ke dalam buku besar.

Dokunen-dokumen yang digunakan dalam sistem penggajian pada PT Sari

Husada 'Thk adalal eehagay b

a. Dokumwen pendukung perubahan gayp

Marupakan doliamen vang dikelvarkan oleh bay
i

REpntsdn ilt Uz:f_dﬂ}f_hd’.d” Keds },_-d‘x’\-’fﬂl g, Kus

datiee  guii wntast den votasi Dokumen i digunskan oleh bagian
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Kartu jam hadir (1D Card)

Untuk mencatat jam hadir para karyawan, jam pulang baik untuk kerja biasa
manpun kerja lembur atau untuk 1in meninggalkan pekerjaannva bag
setiap karyawan. /D Card ini dimasukkan ke alat cairoinetic. Yang nantinya
akan dicek secara otomatis melalui komputer oleh bagian personalia.

Dattar gajt

Merupakaun dokuinen yang berist jumlah gaji tiap karyawan dikurangi
potongan-potongan berupa PPh pasal 21, wtang karyawan dan 1uran untuk
OFgaiISus] Kiarvawil

Suraf pemberitahuan gaji

Dokumen ini dibuat oleh bagian personalia yang berisi rincian gaji vang
diterima tiap karvawan beserta berbaga: potongan vang menjadi beban tiap
karyawan.

Surat permntah transter

Drokumen iny dibuat oleh bagian bendahara kepada bank untuk mentransfer
gaji para karyawan ke masing-masing nomor rekeningnya berdasarkan

informas: dalam daftar gaji yang diterima dar: bagian personalia.

Fooooo b o
L ndd grauan

nperegunakan uniuk mencatal  distribuzi biava karvawan  dalam  tis
Dipergunak tuk tat  distrib biava karyvawan dal tiap
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Catatan penghasilan karyawan
Merupakan catatan pengawas penghasilan dan berbagai potongan yang

diterima tiap karyawan.

4. larmgan prosedur dalam sistemn akuntansi penggajtan di PT San Husada Tbk

a

Prosedur pencatatan waktu jam hadir

Prosedur pencatatan wakiu hadir bertujuan untuk mencatét wakiu hadir
karyawan. Pencatatan waktu hadir im dilaksanakan oleh bagian security.
Pencatatan menggunakan 1D Card yang dimasukkan ke dalam alat
catrolpefic. Kemudian secara otomatis akan muncul pada layar monitor
komputer bagian personulia yang dapal men-cek kehadiran karyawan,
absensi karvawan. mengetabui data karvawan, dap melihat form pegawas.
Juga dapat terlihat apakab waktu hLadir tiap karyawan yang bekerja di
perusahanan tersebut dalam jam biasa atau jam lembur.

Prosedur pembuatan daftar gap

Progedwr int difakukan oleh personalia Surat pengangkatan karyawan
menjadi dasar dalam pembuatan daflar gajiyang dibuat oleh bagian
personalia.

Progedur pernbunatan surat perintah franster

Dokumen i dibuat setelah bendahara melakukan verifikasi terhadap
informasgt vang tercaplum dalam daftar gaji. Surat perintal trangier
merupuskan sural perintah kepada bank untuk mengeluarkan sejumlah uang,
pada tanggal tertentu dan untuk keperiuan sepertt vang tercantum dalam

dokumen tersebut.
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d. Prosedur pembavaran gaii
Dalam prosedur ini melibatkan duwa elemen vaitu bendahara dan bank.
Bendahara membuat surat penintah transfer kepada bank untuk melakukan
pembayaran gaji melalui transfer ke nomor rekening masing-masing

karyawan.

. Salah satu faktor vang perlu diperhatikan dalam penyusunan sistem akuntansi

vang berkaitan dengan struktur pengendalian intern yang terdinn dan empat
elemmen pokok vaitu, struktur organisasi vang memisahkan tanggungjawab
secara fegas, sistem otorisasi, prosedur pencafatan praktik yang sehat dan
kar yawan yang koinpeten. Berdasarkan kuesioner yang digebarkan di PT Sari

Husada Tbk dapat diperinc sebaga benkut

3. Struktur organisas yang memisahkan {anggung jawab secara tegas
1) Fungei pembuatan dafiar gaji ditangani oleh bagian personalia
sedangkan pembayaran gap ditangant oleh bendahara.
2y Fungst pencataian wakiu hadic ditangani oleh bagian securiiy, untuk
kemudian dikirnim ke bagiun personalia. Dan fungsi operasi dipegang
oleh supervisor alanpun kepala departemen karyawan vang
bersangkutan
b, Sistein otorisasi dan prosedur pencatatan

1) Sefiap karvawan vang namanva tercantum dalam daflar gay memiliki
sural keputusan pengangkatan sebagai karyawan PT Sari Husada Thbk

ditandatangan oleh direktur utama.
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2} Setiap perubahan tarif gaji karena perubahan pangkat berdasarkan surat
keputusan direktur keuangan.

3) Setiap potongan atas ga}i karyawan selamn pajak penghasilan karyawan
didasarkan surat potongan gaji yang diotorisasi oleh bagian personalia.

4) ID (ard atau kartu jam hadir karyawan diotorisasi oleh kepala bagian
personalia

5) Kerja lembur vang dilakukan oleb karyawan harus mendapatkan
persetujuan deri kepala departemen yang bersangkutan.

Daftar gaji yang diotorisasi oleh kepala departemen personalia dan

[=3%
—

direktur utama.
7) Pembayaran gaji yang disertai bukti surat perintah transfer

diotorisasikan oleh direktur utama PT San Husada Tbk.

Prosedur Pencatatan

Perubahan dalam catatan penghasilan karyawan direkons:liasi dengan daftar

gajt karyawan.

Prakiik yang Sehat

1} Pemasukan /D Card dengan cara digesekkan ke dalam alat cairoinetic
yang dilaksanakan pada waktu pagi dan sore harus diawasi oleh bagian
security.

2) Kebenaran dan ketelitian perhifungan dalam‘ pembuatan daftar gaji
diverifikasikan oleh bagian bendahara sebelum dilakukan pembuatan

surat perintah transfer kepada bank.
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3} Perhitungan pajak penghagilan karvawan direkonsiliasi dengan catatan
penghasilan karyawan.
4) Bagian personalia menvimpan semua catatan penghasilan karyawan

perusahaan.

6. Bagan alir vistem akuntanst penggajian pada PT Sart Hueada Tbk

Bagian personalia

Langkah-langkah kegiatan dalam bagian im adalah sebagai berikut :

v
e

Pada waktn masuk, pulang atau ijin untuk meninggalkan pekerjasnnya,
seftap karyawan memasukkan /D (2rd dengan cara menggesekkannya
kedalam alat cairolretic oleh masing-maging karyawan.

2} Setelah satu bulap dibunat rekap daflar hadir berdasarkan /D Card dalam

monitor komputer perzonalia.

o
-

Meinuat rekap daftar hady berdasarkan 7D Card.
43 Membuoat daftar nama karvawan begerta nomor pegawai dan jabatannya

vang kemudian dipakai sebagai dasar dalam pembuatan daftar gaji.

4]
s

Membuat dafiar gaji berdararkan daftar nama yang memuat nama-nama
karyawan beseria jabatannya dan nomor pegawal.

= PP O SURI WY SN IN)..P JEN I ot .
Bagian it bertanggungjawab atas penerbitan suraf perintah transfer kepada
bank vang ditupiuk untuk memasukkan gall masing-masing karyawan atas

PIYTRTCOR |

. . . 1
DUNIOT redenling Masing-ilidasing fal yawall.
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c. Bank
Sebagai fungsi pembayaran gaji karyawan bank bertanggungjawab terhadap
pembavaran gap karvawan. Pembayaran gaji karyawan dilaksanakan
melalui cara fransfer bank ke nomor rekening masing-masing karyawan
berdasarkan daftar gaji karyawan.

d. Bagian Akuntansi
Bagian im berianggungjawab untuk melaksanakan pencatatan biaya gaji
kedalam jurnal umvm dan memposting ke dalam buku besar untuk
keinudian dijadikan dokumen sebagai dasar laporan keuangan.

Dari urian di afas terhihat bahwa tugas dan fanggungjawab dari masing-
masing bagian dalam bagan alir sisitem akuntansi penggajian PT Sari Husada
sudah batk. Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada gambar V.1., V.2, V.3,
berikut inl yang menyajikan gafnbar bagan alir sistem akuntansi penggajian

vang sudah baik pada PT Sari Husada Tbk.



Gambar V.1. Bagan Alir Sistem Akuntansi Penggajian
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Gambar V.2 Lanjutan Bagan Alir
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Gambar V.3 Lanjutan Bagan Alir
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B. Amnalisis Data Sistewm Akuntansi Pengpajian PT Sari Husada Thk

Pemgkaian kuesiouer mengenal unsur-unsur pengendalian intern dalam

sistem akuntansi penggapan terhadap PT San Husada Tbk sangat diperlukan

untuk memperoleh informasi mengenai tepat tidaknya unsur-unsur pengendalian

ustern dalam sistem akuntansi penggajian yang diferapkan oleh PT Sari Husada

Tbk, maka untuk menjawab masalah apakah struktur pengendatian intern datam

sisiem akuniansi penggapian di [T Sart Husada Thk sudab iepat, dapai melihai

darn mformast vang dipevelieh dar hasil kuesioner berikut.

a4,

LA T IS NP S GNP N NTOI I Sy J UL 5 PR P S N A o
Lo Doraitl VS gdiisisl yany MoeinsuiiKdail lullg‘gﬂﬂg‘ JAWLRD DECHld 1 EHds

PFungst pembuatan daflar gaj terpisab dary fungst pembayaran gaj secara

rFungsi pembuatan dallar gan di PT San Husada Thk dipegang oleh bagian

personalia dan bagian ini berlanggungjawab atas penanganan :

- penentuan tarif gag karyvawan

- kesejahteraan karyawan perusahaan misalkan : biaya pengobatan, uang
makan, dii.

- Pembugtan daflar gan k

1ata; eai1 karyawan bertkut potongan-potongannya vang

berupa pajak, asuransi, niang karyawao dan sebagamya.

demikian akan dapal dihindars ataupun dilacak apabila ferjadi kesalahan

angan dalam pembayaran gaji karyawan.
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b. Fungsi pencatatan waktu hadir terpisah dari fungsi operasi secara tegas
Fungsi pencatatan waktu hadir di PT Sari Husada Tbk dilaksanakan oleh
bagian security, sedangkan fungsi operasi dilaksanakan oleh supervisor
ataupun  kepala departemen masing-masing karyawan bersangkutan.
Pemisahan fungsi ini uga untuk menghindari kekeliruan dan kecurangan,
Karena dapat terjadi dalam pencatatan waktn dilaksanakan oleh orang lain
padahal karyawan tersebut tidak hadir.

¢. Pungsm pencatatan waktu hadir terpisah dari fungsi pembuatan daftar gaj
secara tegas.

Fungst pencafatan wakin hadir dilaksanakan oleh bagian securify.
Sedangkan pembuatan daflar gaji dilaksanakan olel bagian personalia
bungst dan pemisahan im unluk menghindan kecurangan penvelewengan
pembavaran gaji yang tidak sesnail berdasar pencatatan walktu hadir yang
tercantum dalam /5 Card karvawan.

Untul mehihat lebih jelas apakah struktur orgamisasi yang
wetnisghkan tanggung jawab secara tegag pada PT Sart Husada Tbk sudah

dilaksanakan sesuai dengan teori dapat dilihat tabel V.1, berikut ini.
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"abel V.1
Tabel perbandingan antara teori dengan prakiek Struktur organisasi
vang memisahkan tanggung yawab Secara tegas dalam sistem

akuntansi penggajian vang Dijalankan PT Sari Husada Tbk

Teors Prakiek Keferangan

Ya Tidak

—

. Simukiur orgamisast yang memisahkan
tanggung jawab secara fegas

2 hmg si pambuatan dafiar gnp* rpisah
dari fungs 1pc-mbavm'an gaii v Baik
L. Fungsi pencatatan waktu hadir ter-
pricah dart flinger operasi v Baik
c. Fungsi pencatatan waktu hadir ter-
pigah dan fungsi pembuatan daftar
gaji < Baik ,
1
7 Sistern Otorisast dan Prosedur Pencatatan
.

Setiap orang vang namanya tercantuin dalam daflar gaji harus memihiki
sirat keputusan pengangkatan sebagair  karvawan perusahaan vang
andatan gau' oleh PE"ib" i yai gbmwcumlg.

Pembavaran gai karvawan PT Sari Husada Thk didasarkan pada dokumen
daftar gaji, maka perlu dilakokan pengawasan terhadap nama-nam
karyawan vang dimasukkan dalam daftar gaji. Uniuk menghindari
pembayaran gajl kepada karvawan yang tdak berhak, maka sefiap
pencantuman nama karvawan dalam daftar gaji harus membki surat

keputusan pengangkatan karyawan perusahaan vang ditandatangam oleh

direktur utama, dengan demikian dapat dihindan kelemahan ataupun



kecurangan pembavaran gaji kepada karyawan vang tidak berhak

menerimanya.

Setiap perubahan gan karyawan didasarkan pada surat keputusan pejabat

PPerhitungan penghasilan karyawan harus diotorisasi oleh pejabat yang
berwenang sebagai dasar dalam setiap perubahan elemen gajt. Dengan
demitiian setigp perubahan gay karyawan pada PT Sart Husada Tbk vang
dikarenakan perubahan pangkat dan perubahan tarif gaji harus didasarkan
pada surat keputusan Direktur Kevangan.

Setiap potongan afas gajt karyavwan PT Sari Husada Tbk selain dar1 pajak
penghasilan karyawan harus didasarkan pada surat potongan gaji vang
diotorisast oleh pejabat vang berwenang vaitu Kepala Bagian Personahia.
Foartu jam hadir harus diotorisasi oleh pejabat yang berwenang,

Kartu jam badir (/D Card) memiliki fungsi sebagai absensi dan
mempengaruhl konduite karvawan itu sendiri dan berpengaruh pula
terhadap presiast kerjanva, feiapt kartu jam hadir (/0 Card) tidak
dijadikan sebagai dasar dalam pembuatan gaji karvawan. Kartu jam hadir
(/D Card) barus diotorisasi oleh kepala bagian personalia, sedangkan

perintah tembur harus diotorisasi oleh kepala departemen karvawan yang

Daflar gaii harug diotorisasi oleh pejabat vang berwenang
[asar pembayaran gaji kepada karyawan vang berhak, dokumen vang

dipaka: adalab daftar gap. Oleb sebab itu daftar gajt karyvawan PT Sari
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Husada Tbk harus diotorisasi oleh kepala bagian personalia dan direktur

umum vang menunjukkan bahwa :

1} Karyawan yang tercantum dalam daflar gay adalah karvawan yang
diangkat menurut surat keputusan direktur umum.

2) Dasar perlutungan gaji karyawan. Tarif gaji yang dipakai adalah tarif
vang berlaku sesuat dengan surat keputusan direktur utama.

3) Data vang dipakai sebagai dasar perhitungan gajl karyawan telah
dioterisast oleh kepala bagian personalia.

4} Perkalian dan penjumlahan yang tercantum dalam daftar gaji telah
dicek kebenarannya.

Setiap perubahan dalam catatan penghasilan karyawan direkonsiliasi

dengan daitar gap

Bagian personalia membuat catatan penghasilan karyawan PT Sari Husada

Tbk untuk mengumpulkan semua penghasilan yang diperoleh masing-

masing karyawan selama jangka waktu setahun. Informasi catatan

penghasilan karyawan yang telah dicantumkan dipakai sebagai dasar

perhitungan pajak penghasilan karyawan yang memadi kewajiban tiap

karyawan perusahaan. Dokumen yang memjadi sumber pencatatan ke

dalam cafatan penghasilan karyawan adalah daftar gaji. Sehingga untuk

mengecek ketelitian data yang dicantumkan dalam catatan penghasilan

karvawan. Dalam struktur pengendalian intern wajib  melakukan

rekonsiliasi antara perubahan data vyang tercantum dalam daflar gaji

dengan kartu penghasilan karvawan.
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Surat perintah transter pembavaran gay harug dari otorizasi oleh pejabat
yang berwenang

Pembayaran gap karvawan dilaksanakan melalm bank dengan
mengeluarkan surat perintab transfer. Surat perintah  fransfer ini
merupakan surat perintal kepada bank untuk mentransfer gaji karyawan
ke masing-masing nomor rekening karyawan PT Sari Husada Tbk, pada
tanggal dan keperluan seperii yang tercantum dalam dokumen tersebut.
Surat perintah transfer harus diotoricasi oleh direktur utama dan
bendahara.

Pada tabel V.2, beritkut i1 disajikan perbandingan antara kajian teori
denigan  prakiek sistern otorisasi dalam prosedur pencalatan vang

dilaksanakan oleh PT Sari Husada Tbk.



Tabel V.2
Tabel perbandingan antara teori dengan praktek sistem otorisasi dan

prosedur pencatatan vang dilaksanakan oleh PT Sari Husada Tbk

. Sistern otoricast dan porocedur pencatatan

a.

v
wl

. Setinp perubsahan tarif pajs didasarkan

ey o B L P
. Harta jain iadiv  diotorisasi

femen ko 'y vaf vang bersangk 'ﬂtiﬂ’n. v Baik

Daftar gaji dz torisast oleh pejabat

vang berwenang, o Baik
emb'm"m dalam cataian pﬂmhaqxlan

uirr:KOii‘\"hdm QonZhn daflar ijx v Baik

Surat perintah trancfer urtuk pem-

bavaran gap diotorisasikan oleh pe-

1abal yang berwenang, v Baik

Teori Praktek Jeterangan

Ya | Tidak

Setiap orang vang namanva tercanfum
dalam dafiar gap membiki surat ke-
putusan pengangkatan karyawan. 4 Baik

pﬁdﬂ surat keputusan pejabat vang ber-

o
4

nem_hasxian diotorigagt oleh pejal
yang berwenang v Batk

1
]

pejabat vang berwenang dan permtah
lewbur diotorisasi oleh kepala depa

g

|

Dari data vang diperoleh di atas. maka PT Sari Husada Tbk sudzh
melaksanakan ketujuh ussur dari bagian sistem organisasi dan prosedur
pencatatan sesuai teort dengan prakiek, selungga untuk pengendalian intern

lur pencatatan PT Sar Husada sudal fepat.
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3. Praktik vang Sehat

o

Pemasukan kartu jam hadir ke dalam mesin pencatat waktu harus diawasi
oleh fungsi pencatat waktu.

Untuk menjamin keandalam data yang hadir para karyawan. PT
Sart Husada Tbk menggunakan /5 Card untuk dipakai sebagai fungsi
kartu jam hadir karvawan. 7D Card berbentuk seperti kartu ATM yang
kemudian digesekkan ke dalam alat coiroinetic. Seiiap pagt dan sore alai
tersebut dihubungkan ke dalam sambungan on lire computer bagian
personalia. Penggesekkan /D Card ke dalam alat pencatat alat pencatat
wakiu hadir coirolnetic diawasi oleh bagian security. Untuk menghindari
kecurangan penggesekkan 7D Card karyawan yang tidak benar-benar
hadir,
Pembuatan daftar gaji karyawan harus diverifikasi kebenaran dan
ketelitian perhitungannya oieh bendahara
Sural perintah fransfer yang dibuat oleh bendahara berdasarkan data yang
dapat dipercaya vaitu dart daflar gaji vang dapai di buat oieh bagian
personalia. Maka besarnya gaji harus cocokkan dengan surat perintah
iransier, dan apabiia ferjadi kefidaksesuaian berarii ferjadi kekeliruan aiau
Perlitungan pujak karvawan direkonsiliast dengan catatan penghasilan
karyawan
Pemerintah menunjuk PT Sari Husada Tbk sebagat wajib pungut pajak
penghamian vang menjadin kewajban karvawannya. Sistem pemungutan

pajak penghasilan atas paji karyawan vang di kenal dengan PPh pasal 2
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Pajak penghasilan dihitung berdasarkan data penghasilan karvawan
selama setahun vang dikumpulkan dalam catatan penghasilan karyawan.
Pajak penghasilan karvawan dipofongkan dan gap karyawan. Besarnya
utang pajak penghasilan karvawan harus disetor oleh PT szari Husada ke
kas negara, dapat diverifikass dengan melakukan rekonsiliasi perhitungan
pajak penghasilan karvawan, yang tercantum dalam catatan penghasilan
karyawan yang bersangkutan.

Catatan penghasilan karyawan pada PT Sart Husada Tbk di simpan oleh
bagiai personalta |

Ragian personalia menghitung dan membuat daftar gay karvawan
berdasarkan nama karvawan dan nomor pegawai.

Untuk lebah jelasnva dapat dilihat pada tabel V.3, berikut 1m:



Tabhel V.3.

‘{'ubel perbandingan antara teori dengan praktek yvang sehat

dalam sislem akuntaus penggajian yvang dilaksanakan

oleh PT Sari Husada Tbk

99

Praidek

Ya

Tidak

Keterangan

3. Praktik yang sehat.
a Pemasukan ID Card ke alat pencatat

b.

waktu harus diawesi oleh yang ber-
wenang,

Pembuatan daflar gaj harus diverifi-
kasi kebenaran dan ketelitian per-
hitungannva oleh bendahara
Perhitungan pajak penghasiian
karyawan direkonsiliasi  dengan
catatan penghasilan karyawan.

{atatan penghasiian karvawan di-
stmpan oleh fungsi vang berwenang,

Baik

Baik

Baik

Baik

Deiigan meliliat tabel V.3, di atas maka PT Sari

Husada sudah

dilaksanakan dengan baik dari keempat unsur yang merupakan bagian
dari praktik vang sehat Sehingga struktur pengendalian intern praktik
vang sehat dapat dikatakan tepat.

Unsur-unsur dalam strokfur pengendaltan intern yang terdapat
dalam kuesioner untuk sistem akuntansi penggajian pada PT Sari Husada
ah dilaksanakan dengan baik yang berdasar dari analisis data.
Struktur pengendaiian intern dalam sistem akuntansi penggajian, maka
diperoleh kesimpulan bahwa semua bagian dari PT Sart Husada Thk,

sudah melaksanakan dengan baik.



4. Karvawan vang Kompeten

Karyawan vang kompeten merupakan unsur yang umum dalam

kegiatan operasional perusahaan, sehingga perusahaan perlu melaksanakan

erbagai cara dalam mendapatkan karyawan yang kompeten dan dapat di

percaya. PT San Husada dalam mendapatkan karyawan yang kompeten dan

dapat dipercaya dengan menempuh cara sebagai berikut :

Seleksi calon karyawan berdasarkan jabatan yang dituntut.

Kegiatan penyeleksian calon karyawan pada PT Sari Husada Thbk
dilaksanakan oleh bagian personalia  Kriteria selekst  penerimaan
karvawan didasarkan pada persyaratan jabatan {job recruitment) apabila
karyawan vyang diterima memenuhi kriteria tersebut maka dijamin
karvawan vang bekerja menduduki jabatan memihiki kecakapan sesuai
dengan langgung)awabnya seperti yang dituntut dalam pekerjaannya.
Kegiatan perekrutan karvawan melalun tahap persyaratan dengan cara
vaitu calon karyawan di uji dengan tahap pertama tes tertulis, tahap kedua
psikotest kemudian iahap ketiga tes interview. Maksud dari tes yang
dilaksanakan tersebut untuk dapat menjamin karyawan yang kompeten
dan dapat dipercaya.

Pengembangan pendidikan keryawan sesuni  dengan pex‘kembmlg@

tuntutan pekerjaan.
Pengembangan kualitas karvawan akan meningkatkan produktivitas dan

kinerja karyawan. Sehingga karyawan dapat melaksanakan kegiatan

tugasnva dengan baik sesuai tanggung jawab dan tuntutan pekerjaannya.

>
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Untuk itu maka PT Sari Husada Tbk dalam mengembangkan kemampuan
dan meningkatkan kualitas karyawan perusahaan dengan cara
menvelenggarakan berbagai pendidikan karyawan di dalam perusahaan,
geperti seminar dan lokakarya dan pendidikan karyawan di luar
perusahaan yaitu mengirim karyawan mengikuti pendidikan dau training
di Inar negeri, lwrsng hal@ga inggriz dan managemen kursus komputer.
Deugan demikian diharapkan kualitas karyawan semakiﬁ menmtngkat,
produklivitas karyawan semakin tinggi diikuti kinerja karyawan yang
efistensi  dan  efektivitas sehingga dengan kondisi tersebut tujvan
pernsahaan dapal dicapai. Untuk melihat lebih jelas apakah karyawan
vaig kowpaten pada PT Sari Husada Tbk sudah dilaksanakan sesuai
dengan teon. dapat dilihat pada tabel V.4 berikut 1 ¢
Tabel V.4.
Tabel perbandingan antara teori dengan praktek

.
karyawan yang kompeten pada PT Sari Husada Thk

Teort Praktek Keterangan
Ya | Tidak

4. Karyawan yang kompeten
a Seleksi calon karvawan berdasar- |« Baik
kan jabatan vang dituntut.

b. Pengembangan pendidikan | v Batk
karyawan sesuai dengan  per-

kembangan tuntutan pekerjaan.
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Unsur-unsur dalam struktur pengendalian intern vaitu struktur
organisasi yang memisahkan tanggung jawab secara tegas, sistem otorisasi
dan prosedur pencatatan serta praktik-praktik vang sebat sudah
dilaksanakan dengan baik oleh PT Sari Husada Tbk. Tetapi belum lengkap
apabila di dalam belum ada kompetensi karyawan sehingga keempat unsur
pokok struktur pengendalian intern gatu sama lain merupakan komponen-
komponen vang saling berkaitan dan saling membuinhkan jika karyawan
vang kowmpelen dan dapat dipercaya jujur dan ahli dalam bidangnya yang
weluksunukun pekerjaan dengan efektif dan efisten tidak ada dalam
struktin pengendalian intern maka tujuan pengendalian intern tidak akan
tercapui.

Oleh sebab 1y pencapaian tupan struktur pengendalian intern
harus ada keempat unsur pokok pengendalian intern. Supaya tujuan
struktur pengendalian mtern dapat tercapai.

Berdasarkan dart hasil koesioner yang semua jawabannya “ya” maka
dapai disimpuikan bahwa PT Sari Husada Tbk sudah melaksanakan sirukior

pengendalian intern dalam sistem akuntansi penggajian dengan baik.

Efeldivitas Struktur Pengendalian Intern dalam Sistem Penggajian dengan Uji
Eepatuhan

Untuk febih memperjelas jawaban masalah apakah struktur pengendalian
intern dalam sistem akuntansi penggajian sudah efektif maka diperlukan suatu

pengunan kepatuhan terhadap sikius penggajan di PT San Husada. Pengupian

kepatuhan yang dilakukan dengan menggunakan model stop-or-go decision yaitu
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model pengambilan sampel vang digunakan apabila ada kevakinan bahwa
kesalahan yang diperkirakan dalam populasi sangat kecil.

Model mi yang digunakan sebagai atmbut dalam sistemn akuntans:
penggajian PT Sari Husada Tbk adalah adanya kelengkapan dokumen
Pendukung yang menyangkut pembuatan daftar gaji adanya kesesuaian informasi
antara dokumen vyang satu dengan dokumen vyang lainnya dalam dalam
peuggajian dan adanva bukii pengecekan kebenaran dan ketelitian perhitungan
gaj1. Sedangkan anggota populasinya adalah daftar gan karyawan.

Untuk menentukan besamva sampel, ditentukan besarnya refiability lfeve!
atan batas ketepafan atas vang dicapai vaitu sebesar (R%) 95%, dan Desired
Upper Precision Limit {DUPL} yaitu sebesar 5%, maka besarnya sampel adalah
60. Besarnva pengambilan sampel dapat teriihat pada Tabel V.5 dengan cara

Tabel V.5.

Begarnya Sampel untuk Pengujian Kepatuhan

Desired Upper Besarnya Sampel atas
Precision Limit Dasar Tingkat Keandalan
90% 95% v | 97.5%
19% 24 30 37
994, 27 34 42
]% 30 38 47
T 35 43 33 -
&% 40 56 62
Sep v 48 60 v 74
4%0 60 75 93
3% 30 160 124
2% 126 150 85
10p 240 300 370

Sumber : Mulyadi dan Kanaka 1998. Auditing.
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Setelah besarnya sampel minimum ditentukan, maka langkah yang

diambil selanjutnya yaitu membuat tabel keputusan stop-or-go yang dapat dilihat

pada Tabel V.6.

srop-or-g0 Decision Table

Begar sampel Berhenti jika Lanjutkan ke Lanjutkan ke
Yang digunakan kesalahan yang  langkah bertkut  langkah 5 jika
ierjadi sama jika kesalahan  kesalahan paling
dengan sama dengan tidak sebesar
Langkah
i 60 0 1 4
2 a6 1 2 4
3 126 2 3 4
4 i36 3 4 4
5 gunakan fixed-sample-size altribute sampling

Sumber : Mulyadi dan Kanaka. 1998. Audifing.

Pada langkah celanjutnya akan digajikan tabel ujt kepatuhan. Untuk lebih

jelasnya dapai diiithat pada Tabel V.7 berikut ini yang menyajikan tabel uji

kepatuhan terhadap pelaksanaan vang diterapkan oleh PT Sari Husada Tbk, yang

juga uittuk dapat melihat efektivitas struktor pengendalian intern terhadap sistem

akuntansi penggajian vang diambil dari daftar gaji para karyawan PT Sari Husada

Thk



Tabel V.7,

Pada PT Sari Husada Thk

Uji Kepatuhan Efektivitas Struktur Pengendalian Intern

No | Nomor Nama Pegawai Pendidikan Terakir ATTRIBUTE Keterangan
Pegawal
1, 2] 3 4

1 012 | Bdy Tri Mardiono STM v | v ¥ | ¥ 1. Adanya kelengkapan
2 014 | Priyo Pumo STM AR dokumen pendukung vang
3 022 | 8t Machmuwaly SMA ARAKaE: menyanglkut pembuatan
4 026 | Suprivatne STM IV daftar gaji.

5 026 | Walnyo Suprapto STM v V| | v |2 Adanya kelengkapan
& 031 | Sarwono SMP 2R AR AR otorisasi pada  setiap
7 034 | Subardjo Hartono SMA 2 axans dokumen

§ 043 | Sutopo STM v | V| | ¥ |3 Adanya kesesuaian
9 048 | Mulyadi B STM R4S Rd formasi antara dokumen-
10 054 | 8t Supriyo SMA I Y vang satu dengan yang
11 066 | lr. Kusharvanto 31 AR AKaR dalam penggajian yaitu
12 073 | SBarwoko SMEA VY| Y KJH. daftar gaji, CKP
13 080 | Sunaryono STM LY ¥ SPG

14 026 | Suparwanto STM AR ARanid : 4. Adamya buktt pengecelcan
15 092 | Kusmivanto STM v | | v | ¥ kebenaran dan ketelstian
15 100 | Dwi Juraptaji 51 ViV l perhitangan gaji

17 108 | Achman SMEA AR AREEE

18 115 | Sujarwo Iswanto STM AR ANARS

19 128 | Sugiveno STM TR AEERS

20 (27 | Swtargo Kiamto SMA S I A

21 146 | Bas Yarndin IMA VAR RV RS

22 134 | Apus Susanro STM v

23 165 | Windv Raharje SMEA N A A

24 171 | Padang Survadrama DIl A
25 178 | Sutiyono IN]Eb A

S01



No | Nomor Nama Pegawal Pendidikan Terakir ATTRIBUTE Keterangan
Pegawal

1 213/ 4
26 188 | Dend Suwands STM |||
27 196 | Wardoyo STM I V| Y| v
23 210 | Kamtono SMA v v
25 216 | A. Sutrisno STM AR AR
30 223 | Suwardiyono STM IV Y| Y
31 237 | Suparno STM AN A
32 244 | Sutopo S8 STM AN AN
33 258 | Bambang Pujiyanto 51 v I I
34 260 | Edy Murdana STM ||| v
35 269 | Dra. Suyanti 51 A
38 275 | Sunaryadi SMA Ve
37 277 | Kushendrarto 51 I
33 183 | Marman STM AR AR AR
39 294 | Sunaryadi MW SMEA AR AR
40 305 | Dra. Wiratmi 51 AN AR
41 317 | Asta Jati Nugroho 31 AR AR
42 323 | Yunianta Noor 81 V| V| ¥
43 335 | Nowva Hartawan 31 A AN ARY
44 347 | Sugeng Raharjo D111 AR A AR
45 357 |Unang Setya Budi 31 v
46 373 | Agong Widyatmoko 51 I | Y| v
47 394 | Agus Priyanto 51 |
43 401 | Sarnmyanto STM | -
42 411 | Kuntolo Jat STM | | | o
50 423 | Harsono 81 A
51 135 | Supadiyono 31 v A I I
52 446 | Anwar Arifin ST™ v vl
53 459 | Titk Wisayanty 51 | | v v
54 467 | Ratna Sihandari 51 v Y

901




No | Nomor Narna Pegawai Pendidikan Terakir ATTRIBUTE Keterangan
Pegawai
10213 4
55 472 | Bagus Ketut SMA ivivY|v
55 488 | Hemd Indnaswarl 31 AN AR
57 497 | Sreny Kartika 81 Vi v
33 503 | Heru Kiswantoro STM v
59 309 | Ir. Fajar Prabowo 31 A A
60 510 | Mugivanto 51 Vi v v

L01



108

Dari pemeriksaan yvang dilakukan terehadap 60 anggota sampel tersebut
tidak ditemukan kesalahan maka artinya AUPL = DUPL, maka pengambilan
sampel dihentikan.

Pada metode stop-or-go sampling pengambilan sampel lebih dari satu kali
dimungkinkan apabila AUPL tidak sama dengan DUPL atau AUPL > DUPL,
maka apabila terjadi demikian berarti harus dilakukan pengambilan sampel lagi,
dan apabila telah diambil sampel sampai empat kali AUPL yang didapat tetap
lebih besar dart DUPL mapak dapat diambil kesimpulan bahwa SPI yang telsh
dilaksanakan tidak efektif

Sedangkan AUPL sendiri, dapat dihitung dengan menggunakan rumus
sebagai berikut ini :

Confidence Level Factor at Desured Refiabiiity for Accurance Observed

Samplie Size
Untuk mencari Confidence Level Factor dengan menggunakan Tabel V.8,
melalui langkah secara horigontal dicari titik potong antara tingkat kesalahan atan
MNumber of Occurance sama dengan U, dengan Reliability Level yang ditentukan

sebesar 95%, maka Confidence Leve! Facror dapat diketahni yaitu 3.0.
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Tabel V8.
Attribute Sampling Table jor Determinimg Stop-Or Ge Samplesizes And

Lipper Precision Limit of Population Accurarce Rate Based on Sampie Results

Mumber of Confidence Levels

QOccurance 3% 95% 9755
0 24 30 v 3.7
} 39 4.8 5.6
2 54 6.3 7.3
3 6.7 78 8.8
4 R0 92 10.3
5 43 10.6 11.7
6 16.6 11.9 13.7
7 118 13.2 14.2
8 13.0 145 15.8
9 id4.3 16.0 17.1
10 15.5 176 7.1
1 167 123 197
12 18.0 19.5 21.0
i3 19.6 21.0 223
1 202 22.0 23.5
15 214 234 247
24 3i.4 338 35.7
25 32.7 350 37.0
26 340 361 38.1
27 35.0 373 354

Sumber : Mulyadi dan Kanaka 1998, Auditing.

4 T I s s a PO R . (R P e . = A xem Y FV_ 2} F_o o T __. 17
fada % = 95%, dan tingkat kesalahan sama dengan 0 Confidence Level

Factor vang diperoleh adalah 3 oleh karena itu untuk memperoleh AUPL vaitu

AUPL =

LN
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Sehingga perbandingan antara AUPL dengan DUPL adalah AUPL =
DUPL yaitu sebesar 5%, maka dapat diambil kesimpulan bahwa elemen struktur

pengendalian ntern pada PT San Husada Tbk sudah efektif karena AUPL tidak



A
Ft

Kesimpulan

Setelah mengamati data vang diperoleh maka dari hasil analisis data dapat
diperoleh kesimpulan sebagai berikut :
i. Sisiem akuniansi penggaji.an dan sisiem pengendalian intern vang dilaksanakan

oleh PT Sart Hosada Thk sudsah bail.

e

Sistemn pengendalian tntern terhadap sistem akuntansi penggajian pada PT Sari

Husada Tbk sudah efektif karena dari hasil analisis data diperoleh hasil data

Kesumpulan dart hasil analisis dibuat detgan asumsi bahwa data-data vang
dipereleh, dilaksanakan PT Sarn Husada Tbk Yogyakarta yaitu mengenar sistem
akunianst penggajian dan struktur pengendalian infern penggajian. Hal ini
disebabkan karena keterbatasan yang berasal dari peneliti berupa keterbatasan
wakiu, Remampuan, dana maupun dani perusahaan vang disebabkan oleh
data vang diberikan belum tentn memadai
dan kurang maksimal.

Jadi kesimpulan vang diambil hanva terbatas pada data vang diperoleh dan

tidak berlaku secara keselurvhan dari PT Sari Husada Tbk Yogyakaria

Jowest
[
oot
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A. Sejarah Berdirinya Pernsahaan

1.

|

8.

9.

Kapan perusahaan berdiri?

Siapa yang mendirikan perusahaan?

Apa bentuk perusahaan pada saat didirikan?

Pemilihan lokasi berdasarkan atas pertimbangan apa?

Perusahaan bergerak dalam bidang apa?

Apakah pemséﬁaan mengadakan kerjasama dengan pihak 1ain?

Terdiri dari apa saja modal perusahaan yang dipakai untuk menjalankan
ugahanya Berapa besarnya?

Bagaimana perkembangan perusahaan selanjutnya?

Bagaimana efektivitas penggunaan modal?

10. Bari mana saja modal berasal?

1.

7
FN

Lo

[ |

- Struktur Organisasi Pernsahaan

Bagaitnanakah bentuk struktur organizasi perusahaan?

Bagian apa saja yang ada dalam perusahaan dan ziapa yvang menjadi kepala
bagiannya?

Bag?.imml; wewenang dan tanggung jawab masing-masing bagian dalam
organisasi?

Ada berapa unit organisasi yang terkait dalam pengelolaan- ga:ji karyawan?

Bagaimana pula job descriptionnya?



C. Personalia

2

Berapa jumlah karyawan di perusahaan ini?

Bagaimana cara merekrut karyawan?

Bagaimana pengaturan jam kerjanya dalam sehari?

Berapa jumlah karyawan tetap dan tidak tetap?

Apa syarat-syarat unfuk menjadi karyawan fetap dan tidak tetap perusahaan?
Apa sajakah usaha-usaha yang dilakukan oleh perusshaan untuk memajukan
karyawannya?

Bagaimana pelatihan dan pendidikan karyawan?

Bagaimana pemutusan hubungan kerja?

Apakah ada kenaikan gaji? Bila ya kapan?

{setiap tahun/beberapa tahun atan setiap ada kenaikan prestasi)

10. Bagaimana mengenai pengaturan cuti?

11. Apakah ada rotasi dalam pekerjaan? Bila ada bagaimans prosesnya?

1

2
Z

wn

. Fasilitas-fasilitas

Adakah jaminan sosial untuk masa depan karyawan?

. Apakah karvawan diasuransikan?

. Apakah funjangan untuk karyawan yang mendapat kecelakaan atan jaminan

kesehatan bagi karyawan yang sakit?

. Berapa tumjangan fersebut?

. Apakah dilinglamgan perusahaan ferdapat poliklinik sebagai tempat pengebatan?



E. Akuntansi

[

. Apakah ada buku pedoman rekening?

2. Apakah ada buku pedoman prosedur?

3. Bagaimanakah benfuk formulir, dokumen yang dipergunakan dalam prosedur
pembayaran gaji karyawan?

4. Bagaimanakah prosedur penggajiannya?

N

. Bagaimanakan bagan alirnya?

=

Apakah perusahaan membentuk staf pemerviksaan intern?

7. Bagaimanakah laporan yang dibuat oleh staf pemerikeaan intern?



KUESIONER PENGENDALIAN INTERK

PLWE

SIKLUS PENGGAJIAN
No Pertanyaan Ya Tidak

1 | Apakah fungsi pembuatan gaji daftar gaji terpisah dari
fungsi pembayaran gaj?

2 | Apakah fungsi pencatatan waktu jam hadir terpisah dan
fungs1 operasi?

3 | Apakah setiap orang yang namanya tercantum daftar gaji
memiliki surat keputusan pengangkatan sebagai karyawan
perusahaan vyang ditandatangani | ieh pejabat vyang
berwenang?

4 | Apakah setiap perubahan gan karyawan di;lasarkzm kepada
surat keputusan pejabat yang berwenang?

5 | Apakah setiap pofongan atas gaji karyawan selamn dari
pajak penghasilan karyawan diotorisasi oleh pejabat yang
berwenang?

6 | Apzksh kartu jam hadir diotorisasi oleh pejabat vang
berwenang?

7 | Apakah permniah lembur diotorisast oleh kepala
departemen vang karyawan yang bersangkutan?

8 | Apakah daftar gap diotorisasi oleh pejabat vang
berwenang?

0

Apakah bukti kas keluar untuk pembayaran gaji diotoritasi

oleh pejabat yang berwenang?




10

11

13

16

Apakah perubahan dalam catatan penghasilan keryawan
dari rekonsiliasi dengan daftar gaji karyawan?

Apakah tarif gaji vang dicantumkan dalam kartu jam kerja
diverifikasi ketelitianmya?

Apakah kartu jam hadir dibandingkan dengan kartu jam
kerja sebelum kartu vang terakhir ini dipakai sebagai dasar
distribusi biaya tenaga kerja langsung?

Apakah pemacukan kartu jam hadir ke dalam megin
pencatat wakin diawasi oleh fimgsi pencatat waktu?
Apakah kebenaran dan ketelitian perhitungannya dalam
pembuatan doftar gaji diverifikasi?

Apakah  perhitungan  pajak  penghacilan  karvawan
direkonsiliasi dalam kartu penghasilan karyawan?

Apakah kartu penghasilan karvawan digimpan oleh finggi

yang berwenang?

i
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BT SART HUSADA

YOGYAKARTA
DAFTAR GAJI & POTONGAN KARYAWAN BULANAN TETAP NON HANAGEMENT
Periode bulap Okteber 2000 ' 1
! ! ! ! ! ! Potaongan - Potongan ! ! !
Ho. { Gaji Gross ! Sumbangan ! U. Cuti ! Soft loans! R R B et e U Jalah ! Jualad !
Urt. Hana ! ! Transport ! Panjang ! Gress ! Jumlah ! PPh. 2l [.JHT. [.Pens.  L.Perk. 1.R¥S. GNOTA  Koperasi PPh.Trans. PPh.Cuti B.H.I1 Sahan B.P.0  PPh.SL Biy.kesh.! Potongan ! Dibayarkan !
ACCOUNTANCY
01 banang 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0
02 Hurcahyo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 (] 0 (] (] 0 0 0 0 (] 0 (] 0 0 0 (] 0 0 (] 0 0
ToerTdatL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yogyakarta,
YERIFIXASI
HRD. MANAGER ACCOUNTING KANAGER
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SARI HUSADA

The Pioneer in Manufacturing of Baby & Nutritious Foods

SURAT KETERANGAN

No. - 03/GA/1/01

Direksi PT. Sari Husada Tbhk , dengan ini menerangkan bahwa

Nama > INDRO FIRMANTO ADI

No. Mhs. : 932114141
Fakultas Ekonomi
Universitas Sanata Dharma
Yogvakarta

Telash melaksanakan Penelitian di PT Sari Husada Yogyakarta
dari tanggal 15 September 2000 s.d 15 Desember 2000.

Dan telah menulis / menyerahkan 1 (satu) buku Laporan Penelitian
dengan Jjudul :

" EVALUASI SISTEM AKUNTANSI PENGGAJIAN DI
Pr SARI HUSADA TBE. YOGYAKARTA

Demikian surat keterangan ini diberikan untuk dapat dipergunakan
sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, 23 Januari 2001

. o Pl
Direksi E
u-b vy b -
“ ",/,//

e
Séﬂagfala Hary
General Affairs Mgr.



DAFTAR RIWAYAT HIDUP

MENTIT A
Nama
Tempat dan Tanggal Lahir
Alamat

(4]

Telepon
Agama
Warga Negara
Jenis Kelamin
Status

Tinggi Badan
Rerat Radan
Hobi

t-s
3L
-

Tahun 198 - 1990

rnnpyprm Yoov

[ T D Y ;
ckotal n«leueugdn Pertama Negeri 11 Depok,

- Indro Firmanto Adi
: Sleman, 7 Sepiember 1974

Jalan Ring Road, Nanggulan RT. 10 /RW. 18
Maguwoharjo, Depok, Sleman, Yogyakarta

S (0274517146 - 486917
: Eristen

- Indonesia

- Laki-lak

: Senggel

475 Cm

.67 Kg

: Volley, Musik

gvakarta

2

_ P SO
ok, Yogyakaria

3 (.ania.g ! uengdh Umnm Budya Wacana 1, Yogyakarta

Pabun i ')U‘i
1. 1»lix‘v'emuasS a Dharma, Yogyakarta
Pohiag 1003 - 20)7
5. Enghsh Cowmse ('BRIEN. Yogvakarta ( Sertifikat)

6. iotermediate £ ngnf;m ‘ourse

Lau,,uu%n. Service s.ﬂt":, State Uniy CTGlh/ of YOgy? arta {( E’rtlﬁﬁ’d)
7 Sekolah Perhotelan Yola Baldi Hoqhno Yoevakarta

v KERJA

% 4 A
LAMAN
(=3 l l"l
AN gy

“oovakarta (Certifted)

-

traming, at Food

i

and Beverage Service Dept,

Holiday Inn Hotel,

anuaii 2001





