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3N GDQ M XNKU NDP L SDQUEMDQ NH KDGLDW7XKDQ <DQJ

0 DKD (\D DV UDKP DVGDQ NDXXQD 1\D \HKIQJJD SHOXD/
GDSDW P HQ HBAMDINDQ P RGXO DU “$NK 6D\DQJ . HODU D™
\DQ) GMXWXQ XQMN P HIBMNKQ SUIRHV SHP EHDDWDOQ GL7. %
0 DUD $\WP SV . DWMQ 3HQ XVXQDQ P RGXOP HQIDFX SDAD
SUR LCBHDNMU3DGFDM®D \ DQJ \WMELL DIV HIDP GP HQL \ DNQL
EHIPDQ EHWINZ D NHSDED 7XKDQ <DQ) 0 DKD (\D GDQ

EHIDNKON P XD P DQALL EHJRRY R RQY
EHMNEKIGHNDDQ JBEDO  EHODOU NMY GDQ  NHDW
. HP HQENEXGUMMN 0 RGXOQ_MI D EHDDMVEQ GHYIDQ

FDSDIDQ SHP EHDNAWDQ . XUNKGP 0 HEHN\D 3DXG\DW  Q@DL
DIDPD GQ EXA- SH\HW AW AUl &EQ (€D,YDUIEDYD Y

OMD\. PDWMPDWD DIV WINRBIL WND\DWD GDQ \HQL
&DSDIDQ SHP EHDIMDQ \DQJ GEXMKNDQ GDDP P RGXOIQ
DGDOK HBP HQ -DW' LW GHQJ DQ \KEHBP HQ DN P HQJ HIDO
GDOP HP LON_SHUMNX SRW WUKDGDS LGHQWNV GDQ SHDQQ D
VHEDIDL EDJIDQ GDU NHODUD 0 RGXO Q. GNHP EDQINDQ
P HQJ JXQDNDQ P HAD VHORUDOGDQ EHIM.  NDDQ SHWMP XDQ
\DQ GVHXDINDQ GHQJ DQ NRQMNY QDL \SUWMDOEV \ DQ) DD
@_7. 0 DUD $\WXP S\ . ©WQ\ DY HDP QML6HYDP \ DNQL



LOMI WV VHEDJI DL NHVHDUDVDQ SINLDQ NV GDQ WIEDNDQ
EHED\DWDO NEHDIDQ . MADQ.  FIQB GDQ EHDV NDVK
\DQ WUFHPIQ CDOP NHSHEX@™Q WWKDEDS VHMDPD GDQ
@INKQDQ WEDIDL ZXMG [PDQ N-EHDQDQ GDQ
NHVBQJ J XKDQ XQMN EHWIGDN EHQDUVHFDUD EININP HVN.GDDP
\WQEBQIDQ  \HP DQIDWSHYDWDQ \DQJ P HQIDIBN KIGXS
DOKQGDQD@Y PHIGMNKQY  \REQEVCGDOP P HQDOQDQ
\WIDV \HFDID SHOK WQIIXQ MZDE GDQ  SHD\DQDQ
PHDOL NHHDDQ EHEDIL GHPL NHEDINDQ EHYDPD GDQ
NHP XIDDQ 7XKDQ 3<38 6HFDUD NKXAXY GDDP P RGXO
I P HP EDKDV QDL \ DQJ EHIDMIQ GHQIDQ FIQB GDQ EHDV
NDMK

$ EDSXQ IQANDWRUQDL FIOM GDQ EHDV NDMK \ DQJ KHQEDN
QW@OPNDQ NHSDAD DN DEADK VHSHW NP DXDQ
PHRBQ RDQY OIQ\DQY PHPEXMKNDQ PHMHIPD GDQ
PHYKDUDLRDQ OIQ NPDPSXDQ P HFISBNDQ \WDVDD
PHQJHPELDNDQ G QINKQIDQD NPDXDQ  XQMN
P HP EDKDJ IDNDQRIDQ) OIQ EHWINDS ®GP EXWEDQ EHYDKDEDW
SDED VA\DPD ,QENDVRUIQANDVRU WHEXW VKDL GHQIDQ
GQPHQOL3 \DNQL EHIPDQ EHWENZ D NHSDGED 7XKDQ <DQJ
0 DKD (\D CDQEHIDNKDNPX® EHJRRQY RRRY ADQ
EHN-EKIGHNDDQ JBEDO ,QENDWRUIQENDVRU WWYHEXW GDSDW
GDDUIDQ SDAD  HBP HQ NW GlLL P DWLL DAU ~$NK 6D\ DQYJ
. HODUD ™

LL



0 RGXO DDU HBP HQ NW GLUL PDWLL DAU “$NK 6D\ DQJ

. HODUD™ GGQINDSL GHQIDQ PHAD HQRIDO 0 HAD
VHQRUDO DEDOK DOW DWX EDKDQ SHPEHDIMDQ \DQ)
AQDG-DQ XQMN PHDQVDQ LQGHD DN GOQ P HIMK
NHP DP SXDQ P RRUN P HDOL SHQ) DOP DQ@QI\WKQ) 0 HAD IQ
P HJFDNKS REMIN REMIN GHQJ DQ YDUDM_Z DUD \WINKMU DURP D
XNKDQ VOID GQ EHQMN \DQ PHPXQINQNDQ DCDN
PHDNA\DQ DNAMMENV [MN \HSHW PHDUN PHXRRQY
PHIDQNW DWX PHMPDVY 7XODQD  DADOK
P HQJHP EDQINDQ SHYHSM. VHQRUN VHNDDI XV NAMUDP SIOQ
P RRUN KDV GDQ NDVDUVHFDUD WLBDGX . HP HQANEXGUMMN
0 HAD VHQRUDOP HP XQJI NQNDQ DQDN EHDIBU P HDGL
SHQDOPDQ OQWQ \DQ PHIEDAQ WMWMP \VHORW
P HH\D VHKQJ J D SIRVHV SHP EHDIDUDQ P HODGAL BELK NRQNHW
DN GDQ P HQ HDQINDQ ' HQJ DQ P HQ HNS®D\L EHUEDI DL
WINWMU Z DWD EDX GDQ\WXDUD DQDIN DQDN GDSDWP HP DKDP L

NRQHS NRQHS GDVDUVHFDUD DDP LGDQP DQALL 0 XJ 1@ G\WN

0 RGXODIBUIQ GVXAKXQ XQMN TP D NDQSHIWMP XDQ 3HWMP XDQ
SHWPD “0HYHPO SRKRQ NODUD GQ SHDQQD™
P HQJ JXQDNDQ PHAD 1 @QHO®P EXWGHQI DQ KIDVDQ Z DD
Z D). GDQ ERGH\D NHIO $ QDN DQDN GIDIN P HHP SHOGDQ
PHPIQEDKNDQ @PD VHWD WVRA\RK  NODUD  JIXD
PHOPEXXNDQ MNDS PHQKDUDL NEHIDIDPDQ GHYIDQ
PHHIPD GDQ PHQIKDUDLRDQ OO DQJRE NH3DUD
QP HDMK P RIRUNKDGV

LLL



SHWP XDQ NHGXD “SQINDSDQ NOMK \D\DQ) GDOP
NHODUD™ GHJIDQ PHAD ZDDQY 79 NHODUD $CDN
PHQIPDN FHMD WOBQ NMK \WDDQY O3 GDBDN
PHQHNSUMNDQR D PHDOL NDW NOVD  WOEDNDQ  \VHSHW.
PHPEDQX GDQ EHEDIL \VHWD HNSUM. IMN  SHONDQ
VIQXPDQ  7OD@D PHOPEXKNDQ VNS GPEXW

EHWDKDEDW GDQ NHQIIDQ P HP EDKDIIDNDQ RIDQ) @IQ
NHODU D

SHWP XDQ NAW D ™. HI IDWQ EHYDP D NH3DW D G GDOP
UKP DK™MGHQIDQ PHAD JDP EDU DNV EHYDP D P DINDQ

EHPDOQ PHYHINDQ SHHIBDQ WPDK PHPEDFD
PHRQRQ 79 $(ON GDWON PHFHMINQ SHQYDOPDQ
PHPEDQX RDQ WD G UPDK POAD@D PHPEHIAWADQ
P DICDQ DVX PHQWDP WP DQ  XQMN P HDDP NDQ MNDS
SHEXQEDQNHQI ICDQP HRBQ

SHWP XDQ NHHP SDW”™. HODUD \HEDJDL * HHD . HAIO
PHIXQNDSNDQ ,PDO™ PHYJIXDNDQ PHAD SX ]
EHU DP EDU DNAYMVDV EHUEDGDK $QDN P HQX\VXQ SRRQIDQ
JDPEDU \DPEIO PHOMK NRREM. GDQ ®JIND \SDMDO
. HJ IDVEQLQ_P HDQDP NDQ SHP DKDP DQ EDKZ D NH3DW D SHMX
P HQJ HNSUWMNDQ P DQ GZ DWFDWD EHGRD GDQ EHUEDGEDK
\VHDWDV GHQIDQ HBPHQ 3 DNKDN EHIUDPD PHYIHDO
HNSUHVL NHDJI DP DDQ\ DQJ NRQNHW NHP DP SXDQ P HP EDQI XQ
DXUD SRVW

LY



SHWP XDQ NHIPD ~.HODUD \VHEDJIDL * HHD . HFIO
0 HZ XMG\DQ ,PDJMCGHIDQ PHAD SRS XS ~0 HYHDO
VP ERCFIQM NOMK™ DIV KDW ~ EHWINDS SHGXQ \VBQJ DQ\ DQJ
EHUDQGHQIDQ PDX EH\HUD \DPD @) \DQ PHQ DD
PDX EHEDIL GDQ EXQJJD PHQHDQNQ RDQY OIQ
$ QDN P HFRERN\DQ J DP EDU SHEEXDVBQ EDIN GHQI DQ MP ERO
\DQ KDL OX PHP EXDWNRDVH GDUL P ERO SIKDQQ D
PHQYJIXDNDQ NDGFIQ) EDM \DQJ \XGDK GMDSNDQ JXX
. HIIDWIQ IQ_ P HQGRIRQY  DQDN P HQJ HNSUHMNDQ [P DQ \HEDUD
NRQUHAP HDOLWIEDNDQNDVK
3HQ XVXQDQ PRGXOIQ. MID GGEDVDUNDQ SDAD 3DQUERXDQ

3HQJHPEDQIDQ 0 RGXO $MU . XUNKGP 0 HGHND
GHQIDQP HP HOXKLHDP NMUD 3HYEPD P RGXAQP HP XDW
NRP SRCHQ SHOAMY VHSHW IGHQNEYV \WMDQ NV NXGFL
GHNISVLDNAYVEV SUR ICSHDMUSDQFDMD QML6HYIDP SHWD
NROHS DVAWPHQ UVHGNL VHWD GDIVBU DOWGDQ EDKDQ
SHIGMKQ . HEXD HVHQUDOP RGXAQ GWIMNDQ XQMNDCDN
7. % GDQ P HP XDWHBP HQ -DW/' 1L FDSDIDQ SHP EHDIAWDQ
HDP QP HQL SR IOSHDWMU 3DFDMD \HYD QOL 6HYIDP

FIO® GDQ EHDV NDMK -XID GMOWDQ @D SHIMP XDQ
EHVHYD PHGED DNAMMVV DQODN GDQ NAMIDMIQR D GHYIDQ
IQENDRUQOL FIO CDQEHDVNDVK



'HWD SHQDMDQ PRGXO"$NX 6D\DQ) . HODU D™ GVXKQ
GHQIDQ EDKD\D VHGHIDD GDQ NRPXQNDW  VHWDL XQMN
DN XMD GQ. 6HWDS SHIWMP XDQ GMVDNIDQ GHQJ DQ KNMU
NROMMO P HIFDNKS IQRIPDVL XPXP  \MMDQ NHIIDVQ QDL
6HYDP HBPHQ -DW ' I \VHYD GDIVBU DDWGDQ EDKDQ
SHIGMNXQ . HHP SDW EHINMODP EXQIDQ  PRGXOLQ. \M@ELL
DU D SHWPXDQ \DQ WUIXKQ KQMNV GDQ \DIY
WIOEXQ ' IPXOL GDUL SHYHDOQ WUNXU NHODUD
GOQNDQ GHQI DQ HNSWM_NDMK \D\DQJ  NHI IDV2Q EHNDP D
NHODUD PDND \SWMDONHODUD VHEDIDL * HHD NHFIO
KIQJ J D WOGDNDQ NDVK Q DV \ DQJ' P HQJ J DEXQI NDQ QDL 1P DQ
GDQHP SDWAHFDUD KDUP RQY . HIP D UHBIYDQ GDQNRQMNAXDO
PRGXO GLDQFDQ)  EHUEDMY SHQIDOP DQ VHKDUL KDUL DCDN
\HDUDV GHQJ DO \SIMDOBY . DWRIN GDQ QDL 6HYDP 0 HAD
\DQ GIXDNDQ GHNDWGHIDQ GXQD DN VHSHW VRNRK
8SI0,SI0 HKQIJD SHPEHDIDWDQ GEKK PHDUN P XAXK
QSDKDPL GDQ HHW PHPEHOMN NDIDNMU [PDQ GDQ
SHD\DQDQ .HHDP PHDUN EHPDND GDQ PHDQEQ
P RGXAQ.P HQJ JXCDNDQ@I X P HAD YDUDW SRKRQNH3DU D
ZD\DQ 79 JDPEDUJDP EDUNEHYDP DDQ GDOP NHODU D
SX]® NHODUD \DQ EHERD GDQ EHIEDEX SRS XS
P HQJ HODOHP SDWMP ERCFIQR NOMK  GDQ DNAYIVV HNSEUDW
PHZDWUDL PHQYKIDV PHPEXDWNRDVH XQMN P HDQI\DQJ
UD\D LQJ IQVBKX CDQNHDWAVEV DN 3HQGHNDWQLQ P HP EXDW
SHPEHDVMWDQ GEK PHQHDQINQ GDQ PHIRRY
SDUMISDVM_DNW . HP HQENEXGUMMN

YL



3HQXQY P HQ) XFDSNDQWLP D NDMK \ DQJ VHEHVDUEHVDUD D
NHSDGD VHP XD SIKDN\ DQJ DK EHSHDQGDOP SHQ XWXQDQ
P RGXAQ. 6HFDUD NOXAKY SHOXTQ P HQ DP SDINDQ WUP D NDVK
NSSDED EX ' JOOMD (MM 6XPDIDK 0 +XP DMV
FIPEIQIDQ PRWDW. \HYD PDWNDQ EHKDUD \DQ MWDK
GEHUNDQ VHSDQDQ) SURHV SHQ XWXQDQ P RGXOIQ. 8FDSDQ
WMUP D NDMK M D GMMNDQNHSDGD 7. 0 DUD $\WXP S\ . OWQ
DBV NAHPSDWQ \DQ) GEHINDQ NHSDGD SHOXQW XQMN
P HDNXNDQ SHGHIMDQ GLVHNRDK |Q- 6HP RID P RGXAQ GDSDW
EHUWP DQDDWEDIL JXIX 3$8'  NOAXVQ D \DDWP HQJ DIBUNDQ
HEP HONW/GILL

<RI\ DNDWD -XQ
3HQQY/

0DUD* WDJ\D2 \H

YLL



% '5" 34*

. DV 3HQI DQAU
' DIVBUM.
oI IDQ, THRUSP XP
YDE 0 RGXCHNU

3HQ HWDQO RGXCH U

7XMDQO RGXCH MU

. UMMUD 0 RGXCH DU

. RP SRGHQ0 RGXCH MU
YDE  3UR ICBHDNMUSDQFDMD

3HQ HWDQ 3UR [CBHDNAUSDGFFDMD

" 1P HQWL ( BP HQ 6XEHBP HQ3UR ICBHDNAUSDGFFDMD
YDE  1lOL6HYIDP

3HQ HWDQ 1 LOL6HYIDP

110L QOL6HYDP
YDE 0 HAD 6HQRIDO

3HQY HWDQO HAD 6HQRUDO

0 DQDDW) HAD 6HQRUDO
YD IDQ,, / DQYJNDK OQJ NDK SHP EHDIADQ
3HWP XDQ ~0 HQ HIDCBRKRQ. HODUW D GDQ3HDQQD
D ,QRPDUSPXP
E /DP SWDQ
G ' DIVBUSXWEND
3HWPXDQ ~8QINDSDQ. DMK 6D\ DQJ $QBUSQJJRD . HODU D™
D ,QRPDUSPXP
E /DP SWDQ
F' DIVBUSXWEND
3HWP XDQ . HJ IDWQYDP D . HODUD G DOP 5XP DK™
D ,QRPDUSPXP
E /DP SWDQ
F ' DIVBUSXWEND
3HWP XDQ . HODW D \HEDIDL* HHD . HFLO8 QINDSDQ,P D™
D QRPDUSPXP
E /DP SWDQ
F ' DIVBUSXWEND
3HWP XDQ ~. HODW D VHEDJ DL* HIHD . HFLO0 HZ XMG\DQ,P D™
D ,QRPDUSPXP
E /DP SWDQ
F ' DIVBUSXWEND
VRCDVD 3HX

YLLL
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1FCHF3UBO. PEVM KBS1" 6%

0 RGXCDBU3$S' DEDOK SHIDQI NDWDIBU\ DQJ GLI XQDNDQ
RBK SHQEGAN VHEDIDL SDQEXDQ GDOP P HDNDDNDQ
SHPEHDDWDQ \DQY PHPXDW WDQ OQNDK @QINDK
NHI IDVBQ DVAVP HQ VHUD 1Q RWP DVM_SHQGAMKQ OIQQ D XQMN
P HQFDSDL FDSDIDQ SHP EHDIAUDQ VHVXDL GHQJ DQ VBKDSDQ
XMD DN . HP HQANEXGUMMN &1L NKDV P RGXODDU
3$8' WBMIN SDED SHEGH\DWQRD \DQ KRODMN GDQ
IOMJIDW 6HMDS NHJIDVBIQ SHP EHDDQ \DQJ GUDGFDQY
CDOP P RGXOWEDN KDQ D EHRUHQAM._SDAED DVSHN NRI QW
\WMMESLIMI D P HQ HQMK UDCDK VRVDOHP RURDO! MNP RRUN

EDKDWD VHQ. GDQ QOL QML NDIDNMU DQDN 0 RGXO DDU
P HQDG_ DOWSHOMY XQMNP HP DWIDQ EDKZ D VHMIDS DVSHN
SHUNHP EDQJ DQ DQDN P HQEDSDWOQ VAP XOM\ DQJ \HP EDQJ
CDQ EHNHDRARQ VHDOQ CHQI DQ SWMS SHIEANDQ DADN
XD GQ \DQ PHJPSDWDQ DN VHEDIDL SYXDW
SHP EHDIMDQ 6X\DA.  8@TDK



0 RGXODDU3$8'  SHUBX GVKWKQ GHQI DQ P HQJHGHSDQWDQ
SUQMS SHPEHODNWDQ \DQJ  PHQHDQNQ  @Q
PHP HGHNDNDQ DN . DD MY NHIIDWQ GDDP P RGXO
VFEDINOD PHFDNKS XQXU HNSEDM. HNSWM. IQMDNL
VRUDO GDQ NAVHPSDWIQ EDIL DADN XQMN PHQDPEIO
NHSXWADQ ) HH| QLS 1 VHIOQ GHIDQ
SHGHNDEQ ORQMIRL GDQ 5HIJIR (P® \DY
PHHPSDADQ GINKQIDQ VEDIDL JXX NAMD \VHUWD
PHGRIRY DN PHQDGE. SHPEHDWU DNW \DQJ P DP SX
P HP DKDP L G3DQ P HQJRDK SHQJ DOP DQQ D VHQELL  ( GZ DGV
HADO

. XDDEV P RGXCDBUEHJ DOXQ) SDGD SHP DKDP DQ SHQEGN
WUKDGDS NHEXWKDQ GDQ P ICDWDCDN VHWD NHP DP SXDQQ D
PHDFDQY NIDWQ \DQ UWASROL GO NRQMNAXDO
3HDWKDQ GDQ SHIEDP SIQJ DQJ XX P HQBGE. | DNRUNKGFL DI DU
P RGXO GDSDWGMDSNDQ VHFDUD HHW 0 RGXO\DQJ EDIN
P HIFDNKS \MMDQ SHP EHDIIDQ OQINDK NHJ IDVIQ DOWGEDQ
EDKDQ VHWD P HWRGH DVHWP HQ\ DQJ VKDL GHQJ DQ NDUDNMU
DQANXMD GQL 8QFH ,(ERGMD

' HQDQGHP INDQ P RGXCDIBU3$8'  EXNDQVHNDGDUWHIDD
SHP EHDIDUDQ P HDIQNDQ DOWSHOAMY XQMN P HFFISVBNDQ
SHQDODPDQ EHDWU \DQY DPDQ EHPDND GQ
PHQHOQNQ EDIL DN . HP GNEXGUIMMN
3HOXWDWD PHXSDNDQ OQPNK WDMIY GDOP
PHQQINDMDQ NDOBV SHQEGANDQ DN XMD GQ. \HFDWD
DVRDO 8 QMN MY SHUBX GXAKQI DQ NHEANDQ \ DQJ EHLSIKDN
SDE DN SHAQINDVEQ NRP SHMQU JXIX VHWD NRDERD\M.
DQED VH\RDK RIDQ) WD GDQNRPXQMV  6X\DA. 8@DK



SVR/BO. PEVM KBS1" 6%

0 RGXODDU3$8' WEDN KDQ D P HQIBGE. SHERP DQ \WNQY
\MMESL BID \DIDQD ADWI LV XQMN P HQJ DUDKNDQ FDSDIDQ
SHP EHDIMUDQ \HFDUD \MWAAKNMU GDQ EHP DNDD %-UNKMQL
DG EHEHIDSD SHQGEDSDWEHIDMIQ GHYIDO WIMDQ GDUL
P RGX(DIDU3$S'

3HQIHP EDQIDQ P RO GDQ \SIWWYDO DN VHIEN AQ.

GONNDQ P HDOL GRD  SHY HIDDQ QML NHEDINDQ VHYD

SHDDP DQUNVD M XNKUCDQWBADOL. ,QVHBOQ GHQI DQ

FDSDIDQ SHPEHDIAWDQ 3$8' \DQ PHHNDQDQ QDL

DIDPD GDQ EXA SHNHW HEDIDL |RQEDV. NDUDNMU

. HP HOGINEXGUMMN

. HP DP SXDQ NRJ QW DQDN GME NDWDQ VHFDUD EHWIKDS

PHDOL HNS®UM. SHFREDDQ SHYHBPSR\DQ GDQ

SHPHFDKDQ PDWDDK 0 RGXO DU PHIGAMNKQ  JXX

PHDQEDQ VWADWIL WP XOM. EHSINU @IV NIMY GDQ

NBHDW VHMVXDLXMD DQDN 6X\DE. 8 ODK

HPDPSXDQ EDKD\D DN GNPEDQNDQ P HDOL

EHFFHIMD EHW0 DQ L P HP EDFD EHYDP D GCDQGD®) GD

DIDK 0 RGXODNMU P HP DWADQ UDOQ) NRP XQNDWL \ DQYJ
NDD XQMN PHQPEXKNDQ NHSHFDIDDQ QU GDQ
NHP DP SXDQEHUEDKDVD 8QEH ,QGRQHMD



. HWDP SIOQ P RRUN NDVDU GDQ KDOV GVAP XOM_ P HDGL
NHIIDWQ VHSHW PHDUW ROKIND UQIDQ P HQJDPEDU
PHRFH GDQ SHPDIQDOQ NAHPEDQIDQ SNV Q.
PHQGXAMNKQ) SHUINHP EDQIDQ |IMN GDQ NRRECDM. \WWEXK DN
\HFDUD RSWP DO) HH

. HFHEDVDQ HP RURCDAEDQVRUDADNGDVDK P HDGLNHUD
NHBPSRN EHPDIQ SHDQ GDQ GWXL UQIDQ \DQ
P HQXP EXKNDQ HP SDW SHQJ HRDDQ HP RV VHWD UHDM_ \HKDW
GHQIDQWP DQWHED\D ( GZ DBV HADO

 UDWARY GDQ HNSUWM. VHQ. DODN GGRIRQY) P HDOL
NHJ IDVBQ VHSHW P HQJ JDP EDU PHQDQL PHDW P HP EXDW

NHIDNCDO GDQ EHP DIQ PXMN 0 RGXODBU3$8' P HIGAMNKY
EHIDIDP FDUD DQDN P HQIHNSUHMNDQ GLL ( GZ DBV HWDO

$ QDN SHB GNHIDODQ SDAED @Y NKQJ DOVHNVBUGDQEXGD\ D
E\DOVHEDJ DL EDJ IDQ GDUL SHP EHDNMDQ NRQMNAMDOXQMN
P HP EHQIN LGHOABN GDQ NHSHGEXMQ VHBN GQ. 0 RGXODIU
\DQ EDIN P HQ IMSNDQ HBP HQ GNDDEV JXD P HP SHIWKDW
NRGHNL DN GHYDQ WDDEV \RMDO EXGDDQD
. HP HQGNEXGUMMN

3DWASDV. DNW RDQ) WD GAGRIRQY P HDOL NHIIDWQ
P DK GR\KP HQAM. GDQ SUR HNNHODU D GCDOP P RGXCDIDU
QP HP SHIWDWMCH LVHNRDK GDQ WP DK GCDOP P HP EHQMN
NDUDNMUGDQNHEIDVDDQDCDN 6X\ DA 8 TDK



, FSB. PEVM KBS1" 6%

' DOP NXUNGP PHEHND PRGXODBU EXNDQ VHNDGEDU
SDARDQ JXX WAMESL MID \DIDQD XOMN PHIERRQY
NAMIEDEQ DN DN 0 RGXO Q. EHSHDQ P HFFISVBNDQ
SHP EHDIAWDQ \DQ) EHPDND WASRQL GDQ NRQMNAXDO
$JDU HHW PHJFDSDL FDSDIDQ SHPEHDMWDQ &3
SHQXWX@DQ P RGXO KDV PHQINGW HIDP NAMID XVBP D
OP SDQEDQ SHYHPEDQIDQ PRGXO DU . XUNKOP
0 HGH\D \ DX

( VHQDO P RGXODIBU KDYV P HP XDWIQA DX NRQHS
NRQHS SHOMY GDUL VFMDS PDW SHODMDQ 3HP LOXDQ
P DML EHWILDWHVHQUDOXQMN P HP DWDQ EDKZ D DQDN
P HP SHURBK SHQJ FMBKXDQ GDVDU\ DQJ NRNRK GDQ UHBIYDQ
VMWD PHIGAMNKQ SHPEHDMWDQ @AV QMSIm GQ
SHQJ HP EDQJ DQNRP SHMQU\HFDUD KROAK
0 HDUN EHPDND GDQ PHIDQEQ P RGXODU SHMX
GQUDEFDQ) \VHGHP INDQ XSD DJDUP DP SX P HDUN P ICDW
EHONU DQON 0 DWILL GDQ DNAYVV SHP EHDIDUDQ KDUXV
EHPDND WUDIWOQ\WKQ GHYIDQ NHKIGXSDQ QDWW
PHH\D VHW PHPEHINDQ \EQBQDQ VDL WBKDS
SHINPEDQIDQ NRIQW GDQ DIHW DQ@DN Q. DNDQ
P HQGRIRY) P HUHND XQMN EHSINUNIMY NHDW GDQ \MXV
P HQJ HNSEWD\L



5HBIYDQ GDQ NRQMNAXYDO SDAED P DML\ DQJ GADNNDQ GDDP
P RGXOKDWXY EHIDMIQ GHQYIDQ OVBU EHDNDQ)  SHQI HVBKXDQ
DZ DO \HYD SHQIDOPDQ \DQJ GPLIN. DQDN 6HDIQ WX P RGXO
MID KDV VHWOL GHYIDQ NRQMW \RMDO EXGD\D @&DQ
@INKQJDQ WP SDWP HH\D EHDGED HKIQIJD SHP EHDIADQ
P HQDAE_ GELK DS@DW GDQP HP EXP L

YHNMODP EXQIDQ P RGXODIIU GVXXQ VHFDUD XQMWGDQ
\WMUOMI DL GHQIDQ DOU WIMDQ SHPEHDMDQ \DQJ WODK
QUDGFDQ) 6HWDS DNAYVV GDDP P RGXCKDUXV P HQJ DUDK SDGD
\BKDSDQ SHUINHP EDQJ DQ NRP SHWIQWL\ DQJ EHIHDQMEQ \H\XOL
GHQIDQ ID\H EHDWU DADN . HMIOEXQIDQ 1Q. SHOAMY DIDU
SHP EHDVMDQ WEDN \WUUDIPHQEM. GDQ MBS P HIGMKQ)
SHWMP EXKDQVHFDUD SURJ UHML

3HQ DNDQ\ DQJ MOV GDQ DNHMEHO EDKD\D \ DQJ QLI XQDNDQ
GDOP P RGXOKDXV NRP XQNDW VHGHIDD GDQ HVXDL GHQI DQ
W NDW SHIMHP EDQIDQ DN 3HQDNDQ PDML BID SHWX
AGMNKQ REK WINMU\ DQJ UDSL LGWADM_YIVXDO DQJ P HP EDQIX
SHPDKDPDQ GDQ IOMXNL \DQ) MOV \HKIQIJD GDSDW
QLI XQDONDQEDINRBK J XX P DXSXQDDNVHEDUD P DQELL

. HBIQINDSDQ NRP SRGHQ P RGXODIAU Z DNE P HP XDWAVHOIXK
NRP SRGHQ SHOAY \ DQJ) GSHBNDQGDOP SURHY SHP EHDIDQ
VHSHW IGHQNEN PRGXO \WMDQ SHPEHDIADQ PDWML QN
OQJNK OQNK NIIDWQ SHPEHDADO DVHAWPHQ |RP DW
P HAD GDQ \IXP EHUEHDIBU VHYD UH BN . HBIQINDSDQ LQ_ DNDQ
PHPDWIDQ EDKZD SIRHV SHPEHDDQ EHUBDQ \HFDWD
\IVMP DY/ GDQWMUDUDK. . HP HQENEXGUMMN



, PNQPCFO. PEVM KBS1" 6%

0 RGXODDU 3$8' GDOP NUNKGP PHEHND DEDOK
SDQEXDQ SHPEHDIMWDQ \DQJ EHPDND NRQMNAXDO GDQ
EHSX\DW SDGD DN 7. ODUD $WXPSW . OWQ MWDK
P HQ XVXQ P RGXCDNBUVHVXDL GHQJ DQ NHELIINDQ GDQ NAMOQMDQ
SHP HUIQAK
UUNAIQ_DEDOK NRP SRGHQ NRP SRHQP RGXOGEDWL7. 0 DUD
$\XP S\W
GHQNBV P RGXO DU P HXSDNDQ EDJIDQ DZ DO\ DY
P HP EHUNDQ QR DML GDVDU WQEQ) P RGXO WINHEXW
. RP SREHQ IQ_ PHIFDNKS DP D SHQ XWXQ DVBX SHQEGN
D\DOHNROK MP OK\MZD MQBQ XMD DN\ DQJ GV
PLD@ D NHBP SRNXMD — \BKXQDWX — BKXQ WPD
GDQ \KEWP D SHP EHDWDQ P RGHOSHP EHDIMDQ | DVH
VWD DENDVM. ZDNX \DQ  GUHFDADNDQ  XQMN
SHONDDDQ NHIIDWQ 3HXODQ IGHONEV PRGXO IQ
PHPXGDKNDQ SHQEGAN OIQ DX SHQIDZDV XQMN
P HP DKDP L NRQMN/ GDQ FDNKSDQ P RGXOMVHFDID FHSDW
6HDIO WX LGHONENV P RGXOEHUXQI M. VHEDJ DL SHQIHDO
| RUP DODJ DUP RGXOGDSDVWMUERNKP HQAM. GDQ ALHSOD\V
GDOP SHP EHDIMWDQ \DQ VHXSD G Z DN P HIGDWRQ)
. HP HQANEXGUMMN



3UR [CBHDIDU3DFDMD

0 HQWOM\DQ GP HQL GDQ HBP HQ 3R 1O 3HDNAU 3DQFDMD

\DQ) QOGN EDQINDQGDDP NHJ IDVEQ SHP EHDIAUDQ
110" DVDUSHYIDP

0 HQWOWNDQ WQRQ QDL VHYDP \DQ DNDQ GLQMI IDMNDQ

NH GDOP \HWDS DNV SHP EHDIAUDQ
XAMDQ 3HP EHDIADQ

7XMDQ SHP EHDIBUDQ DEDOK EHQMN RSHIDMRCDOEDUL FDSDIDQ

SHP EHDMUDQ &3 \DQ P HQJJDP EDUNDQ NHP DP SXDQ\ DQYJ

QKDUDSNDQ GFDSDLDDNVAMDK P HQJ INGANHI IDVEQ EHDWDU
DO, HI DO

7XMDO NHJ IDVQ DEDOK SHO DWIDQ NRONIVIWMQEQ) DNAHVV

\DQ DNDQ GON\DQ DN VHEDIDL SHQIKXEXQ DQMD

\MWDQ SHP EHDIAUDQ GDQ SUDNANKDUDQ GLNHDV
. DD . XGFL

0 HQDA_LQAGDUW\MP D DX \EWP D \ DQJ VHEDQ) GISHDWML
)XQMQD PHPEDQX JXX GDQ DN PHPDKDPL \RSIN
SHP EHDNMDO\VHFDUD GELK \SHMLIN

" HVNUSVLXP XP NHI IDVBQ

0 HXSDNDQ UQJNDVDQ SDEDWWQEQ DNAYVV XVBP D \ DQYJ
DNDQ GONM\DQ DN \HDPD \D{ WPD DWX PIQIJIX
SHP EHDNMDQ

$ OWEDQEDKDQ
6HIDD VAVOW \DQ GIXDNDO XQMN P HIBAMNKY
SHONDQDDQNHJ LDVIEQ SHP EHDNIDQ VHEDUD NRQNIAW



6DUDCD GDQ3UVDUDQD
0 HMOWDQ IDVUDRV \DQ) OQIWKQ GIXDNDQ GDDP
NHJ LDVIQ SHP EHDIIDQ
. HJ IDVBQ, QADNKUNKGIU
.HIDBQ SHPEHDMWDQ SRWRN \DQJ GUDEFDQY  VHWDL
NKUNKGP
. RP SRAHQ,QN
e 3HWD NRQHS \DQJ P HQBG. J DP EDUDQ YIVXDOGDUL VAKNAXU
M. SHPEHDNWDQ GDUL \WPD \XEWPD GDQ NDMEQQD
GHQ) DQDNAHVIN DVBX P DL
¢ &XUK IGH NHJ IDVQ P HXSDNDQ CDIVBUDGMIDW DNAYVDV
SHP EHDNADQ\ DQJ EVD GINHP EDQINDQ GDULSHD NRQHS
SVHP HO
%M. P HVRGH SHQMIDQ SHUHP EDQJ DQ DN VHVWXDL GHQIDQ
\MMDQSHP EHDIAUDQ 8P XP Q D P HQJ I XQDNDQ
o &KHFNDMSHIHP EDQIDQ
e +DMONDUD

5H GN/L3HQEGN
%M. FDVIVEIQ J XX WIQBQ) SHONDQDDQ NHI IDVQ DSD \ DY
EHKDMOVBQBQ) DQ\ DQ) GKDGDSL GDQSHUEDINDQNH GHSDQ
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1FCHFSUBO1PGVLFNBKBS
1BCOBTJIG®

3UR LO3HDIDU 3DQFDMD P HXSDNDQ EHQMN NRONHWGDUL
\MWDQ SHQEGNDQ DMRIOGEDQ P HABA DFXDQ X\VBP D GDOP
N-EMDNDQ SHEANQ WPDWN EDIL SHQEGAN GDOP
P HP EHOMXN NDUDNMU GDQ NRP SHWIQL SHVHW® GGN 3WRILO
3HDNDU3IDGFDMD P HFDNKS HDP GPHQL \DWY{  EHUP DQ
EHWEINZ D NHSDED 7XKDQ<DQJ 0 DKD (\D GDQEHDNKDNP XM

PDQEL. EHJRRY RRRY  EHWEIGHNDDQ JEEDO

EHODOUNMY GDQ  NIDW . HP HQENEXGUMMN
(P QP HOLGDOP 3UR IOBHDNMU3DGFDMD KDUXV GSDKDP L
\VHFDUD P HQ HOWXK GDQWUEDGX DI DUMAMDS IQEAMGX P DP SX
\MP EXK P HQDGL SHP EHDIDUVHSDQDQ KD\DWADQJ P HP IO
NRP SHWIQ.L NDUDNMU VW SHUDNK \ DQJ' P HOFHUP LQNDQ QDL
QOL3DFDMD . HP HENEXGUMMN



%N FOTJ &N FO 4VCFMN FO
1FPGIFBKBS1BCOBTIG

3HQAGN SH® P HQ HP EDQINDQNHHIDP GIP HOL\HFDUD
PHQ HOWK VHDN SHOAGNDQ DADN XMD GQ. DIDU VDS

IQEYGX GDSDW PHQBGE. SHDWU \HSDQBQ)  KD\DW \ DQJ

NRP SHMQ EHUDIDNMU GDQ EHSHUDNK VADL QOL QoL
3DFDMD . HP HOGNEXGUMMN ODND  EHUNKW
SHAD\VDQVHMDS GP HOLSUR ICBHDAU3DGFDM@ \ DQJ \MUGELL
GDULGEP HQL HBP HQ GDQ\WEH®P HOID\H 338"

' IPHOL %P DQ %HENZ D . HSDED 7XKDQ <D
0 DKD (\D CDQUADKONO XD

3HONIU,QGRGHMD \ DQJ P HP LONLP DQ VIBINZ D NHSDGD 7XKDQ
<DQ) 0DKD (\D HYD EHIDNKDN P XD P HXSDNDQ LQEYGX
\DQY PHMMQ WYJL QOLQOL PRDOGDDP WDMQD
GHQIDQ 7XKDQ ,D P HP DKDP L DNUDQ DJDP D DX NH DNQDQ
\DQ) GDQMEDQ P HQJ DP DODQR D GDOP  NHKIGXSDQ VHKDUL
KDW . HP HQANEXGUMMN $\SHN 1Q. PHIFFDNKS @D
HEP HQXVEP D \ DIVX

D ( ®P HQDNKONEHIDIDP D

6 XEHBP HQ

e 0 HYHDOGDQ P HIFIQML 7XKDQ <DQ) 0 DKD (\D P HDOL
MLDWL\D

e« 3HPDKDPDQDIDPD . HSHFD\DDQ P HQJHDOMP ERO
VP ERCCDQHNSWHM_N-DI DP DDO\ DQJ NRQNHW

« 3HODNDDDQ WMDO EDGEDK PHFRQRK NHEIDVDDQ
SHDNDQDDQ,EDGDK VXDLDIDP D NHSHUFD\ DDQQ D



E. ( ®P HQDNKON3UEDGL
6XEHBP HQ
e QMIWDV 3HPEIDDDQ EHYNDS MMU GDQ EHDQ
P HQ DP SDINDQNHEHDUDQ GDQ| DN
e 0 HIDZ DWALNHFDD | MN P HQBOGDQVSWMDO

F ( ®P HQDNKONNHSDGD P DQMD
6XEHBP HQ
e O HQYXWPDNDQ SHYIDPDDQ GHQIDQ RDQ OIQ GQ
P HQJ KDU DLSHEHEDDQ
o %P SDWNHSDGD RIDQ) OIQ

G ( ®P HQDNKDNNHSDED DDP
6 XEHBP HQ
e 0 HPDKDPL NHAMIOEXQIDQ HRIMMP EXPL 0 HQHDO

EHUEDJ DLFLSVEDO 7XKDQ
e 0 HQMID @YNXQ DQDOP \HNVBU

H ( ®P HQDNKONEHCHI DD
6XEHBP HQ
e 0 HDN/DCDNDQ KDN GDQN-Z DMEDQVHEDJ DLZ DU D GHI DUD

QERQGMD



" |P HOLY%AN-EKIGHNDDQ* @EDO

3HDWDU ,QGRGMD WIS P HQII D EXGD\D GKXU NHDULDQ
E\DO A0 IGHONV GUQD \DPEIOEHMNDS WUEXND \DDW
EHIQMDNL GHQIDQ EXAD\D OIQ 6INDS Q. PHIERRY

\MUFSVBQ D VDI P HYKDWU DL GDQ P HP XQINQNDQ OKILA D
EXGD\D EDXX \DQJ) SRMW \BGSD EHWWQEQ) DQ GHQI DQ QDL

QDL GKXUEDQI\D ( BP HQ SHQAY GDUMNDS EHINEIGHNDDQ
J@EDOP HFDNKS  SHQIHDOQ GDQ SHQJKDU DDQ WUKDGEDS

EXADD NPDPSXDQ EHUIRP XQNDV. @AV EXADD \VHIWD

NHP DP SXDQ P HUH GNNDQ SHQJ DDP DQ NHEHUI DP DQ GDQ
EHVDQ) JXQ) NDZ DE DWNQ D %-UNSHQWOMDQQ D

D ( ®P HQP HQ HIDAEDQP HY KDU DLEXGD\ D

6XEHBP HQ

e 0 HQEDOP LEXGD\ D CDQIGHQNENVEXGD\ D

e OHQHNSBIDM. GDQ PHPEDQEQINDQ  SHQYHEKXDQ
EXGD\D NHSHUFD\ DDQ \HYD SUDNMQ D

e OHQPEXXDQ WD  PHJKRPDN  \WMBDES
NHDGHNDUDJ DP DQEXGD\ D

E ( ®P HONRP XQNDV CDOLOMDNADQBUEXGD\ D
6 XEHBP HQ

o  YANRP XQNDM_DQBUEXGD\ D

e OHPSHWPEDQINDQ GDQ PHQPEXXNDQ EHEDIDL
SHYSHW



F' (BPHQ WOGNL GDQ EHWQJIXQ NZDE \MEKDAS
SHQJ DOP DQN-ELGHNDDQ
6XEHBP HQ

e 5HGNLMEDEDS SHQ DOP DQN-ELGHNDDQ

e 0 HYKOQ NDQWMIHRAS GDQSUDVDQI ND

e 0 HQ HDUDWWDQ SHEHGDDQEXGED\ D

G ( ®P HQ%HN-DADQBRMDO

6XEHBP HQ

e $NAN PHPEDQIXQ PDUDIDNDMDQ) IQOML DAO GDQ
EHOHDAEQ

o %ASDUNSDM. GDOP SWRHY SHYDPEIDQ NHSXWMDQ
EHYDP D

e 0 HP DKDP LSHDQIQEYGX GDOP GHP RND\M.

' 1IP HOL%HJ RRQ 5R RQY

SHONDU,QERGHMD P HP LON.NHMDP SIDQEHJRRQY IR RY

\ DX NHP DP SXDQ XQMN EHNHUD EHYDP D \VHFDUD \XNDUHD
GHP L NHDGFDUDQ GDQ NHP XGDKDQ WDV NHJIDWQ 1101 QDL
XBPD GDOP JRRQY WRY PHFDNKS NHUD \DPD
NHSHGX@MDQ WKDGDS VMWDPD GDQ MNDS \D@Y EHEDIL
HUNKUDIDQ GDULHBP HQ GDQVXEHBP HQQ D



D ( ®P HQNRDERID\M.

6 XEHBP HQ

e .HUD\DPD

e . RP XQNDVXQM\P HIFDSDL\WWIMDQEHWNDP D
o 6DIY NAWLIDQMQI DQSRW

e . RREQMWERDO

E ( ®P HQONHSHOX@®Q

6XEHBP HQ

e 7DQIJDS WKDGEDS @ NKQI DQERVDO
e 3HYHSVL\RVDO

F (®P HQUEDIL
6XEHBP HQ

e 0 XOL P HP EIDVDNDQ XQMN EHEDI L NHSDAD RIDQ) RIDQJ
AVHNWU

' |PHQLO DQELL

3HDDU ,QGRQHMD DGDOK IQAMIGX \DQJ P DQGELL \ DX
PDPSX EHWQJIXQ MZDE WKDADS SWRHY GDQ KDMO
EHONWQ D VHQELL $\VSHN XVBP D GDUL NHP DQELDQ P HISXW.
NAVDCEDIDQ Gl WBDEDS NRQEM. \DQ) GKDEDSL \VHIWD
NHP DP SXDQ XQMN P HQJ DU GDQ P HYHRD GUIQ D \HFDWD
H HNWY



D ( ®P HQ3HP DKDP DQALLGDQWMDM\ DQ) GKDGDSL

6XEHBP HQ

e 0 HYHDQNODBV GDQ P IDWAELL VHID VBQEQ) DQ \ DY
GQKDGDSL

e 0 HQYHP EDQINDQUH GNLGLL

E (GPHQ5HIXOM' WL
6XEHBP HQ

e SHIXOMHPRWL

o  3HQHESDO\WIMDQ EHDINU SUAEM. GDQ SHQJ HP EDQJIDQ

QU \VHYD UHGFDQD ADWI LV XQMNP HOFDSDIQ D

o 0 HQMMNDQIQMDW GDQEHNHUB \HFDUD P DQGELLL

e 0 HQY HP EDQINDQSHQ HIGDIDQ GDQGMS@GLL

e 3HFD\ DAL \BQJIXK BMMHQN CDQDEDSW

" IP HOL%ACDOU. UMY/

3HDDU\DQJ P HP AN NHP DP SXDQ EHCDDUNIMY P DP SX
PHYRDK IQRPDM. \HFDUD REMNA EDIN \DQJ EHMLDW
NKDOEW P DXSXQ NDQAEW 0 HIHND GDSDWP HQJ KXEXQI NDQ
EHUEDI DL IQRWP DV P HDNKNDQ DDAV P HQJHYDODV. GDQ
PHDUN NMPSXDQ VHFDDD @IV (GPHQ SHOMY GDU
NPDPSXDQ EHODOU NMY PHFDNKS NPDPSXDQ
PHPSHRBK DQ PHQYRDK IQRPDM. \HVD JDIDVDQ
P HQ) DDAV GDQP HAOL SHDOWDQ \HYD P HUH GNNDQ FDUD
EHSINU GDOP SWRHY SHYDPEIDQ NSXMDQ %NV
SHQWDMVDQHBP HQ GDQ\XE HBP HQQ D



D' (BPHQ PHPSHRBK GDQ PHPSWIRHV IQRP DL GDQ

JDID\DQ

6 XEHBP HQ

e 0 HQ DMNDQ SHWEQ DDQ

e 0 HQJIIGHQNIND\L P HQI NDULINDM. GDQP HQJ ROK LQ RWP D\
GDQJIDIDDQ

E (GPHQ PHYDMOLY GDQ PHYHYDADV. SHIDOWDQ GDQ
SUIRHGXD D
6XEHBP HQ
e (GPHQ PHYDDOLY GDQ PHYHYDGDV. SHDOWQ GDQ
SUIRHGXAQ D

F ( GP HQUH GNLSHP INUDQ GDQ SURVHVEHSINU
6XEHBP HQ

e 0 HUIH®N/LGDQP HQ HYDODM_SHP INLDQQ D VHQGELLL
' 1P HOWL. DWW

SHDVOU \DQ) NODW PHPION. NPDPSXDQ XQMN
P HFISVBNDQ GDQ P HP RALINDM. VDWW VHFDUD  RUMQDO
EHPDND EHPDQDDW GDQ EHEDP SDN SRUW  ( BP HQ
XVBP D GDUL NHDWAVEN P HISYX\W NHP DP SXDQ P HQJ KDMBDQ
IGH IGH EDX PHJFISVBNDQ NDWD DVBX WIEDNDQ \DQJ
RUMCDO VHWD EHSINUVHADUD |GNIEHOGDDP P HQHP XNDQ
EHUEDJ DLDAMIDW \ROM \WMUKDGDS \XDVX SHUP DVDOKDQ



D ( ®P HQP HQ KDMGDQJ DI DVDQ\ DQJ RUMQDO

6XEHBP HQ

e 0HQYJIDEXQINDQ EHEHIDSD JDIDVDQ P HQABGL IGH DX
JDUDDQ \HGHKD® \DQ  EHPDND  XQMN
P HQ HNSUMNDQ SINUDQGDQ DVX SHIDVDDQQ D

e 0HYHNSERDV. GDQ P HQJHWSWMNDQ SINLDO GDQ DX
SHD\DDQQ D GDOP EHOMN NDUD GDQ DX WIEDNDQ
\VHGHIKDQD \HYD P HQJ DSUMDM.NDW D GDQ WIEDNDQ\ DQJ
QKDMODQ

E (GPHQ PHPION. NHOZ H\DQ EHEINU GDOP P HJFDUWL

DEMCDW \ROM_SHUWP DVDOKDQ

6XEHBP HQ

e 0HHQMDQ SIIKDQ GDW EHEHIDSD DEMIDW \DQ
QEHINDQ
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6HYIDP DEDOK NV GDOP EDKD\D / DWD \DQJ EHUIDW/
“$NX DNDQ PHD\DQ ™ 1101 Q. EHIDVDO GDU \SIWMYDOBV
DIRIN NOAXQD GDUL WDGM. 2GR 6DOB SUXD \DQ
QAUNDQ RBK 6DQB $QIHD 0 HIFL GDQ WODK P HQBAL
\VHP DQJ DVKIGXS SDUD \IWMUS WXED \VHYBD P EDJID ®GP EDJD
SHQEGANDQ\DQJ P HIHND NHRD G EHUEDJ DL EHDKDQ GXQD
\MUP DVANGL,QGRGHMD 6HFDUD KR NDVI 6HYDP GIDP ELO
VHEDIDL MZDEDQ MDD XQMN PHD\DQ. 7XKDQ GDQ
VAADP D 110L QOL\HYDP WELL DBV IOMI WV FIOB GDQ
EHDV NDMK NEHDADQ GDQ NABQIJIXKDQ SHYDWDQ
\REOEV GDQ SHD\DDQ \DQ GIOMIDODMNDQ GDOP
®P EDJ D SHOEGANQWHNRDK 8 WX 3<38



/ 18J QN8J4 FSABN

QM WV P HXSDNDQ QDL DQJ \MZ XIWG CDOP MINDS GDQ
SHUDNX \ DQJ P HOXMMNNDQ DEDQ D NRQUMMOQL DQEAD SINLDOQ
SHUIDWDQ GDQ SHIEXDWQ \DQ) EHWYAXP EHU GDUL NHHEHQDUDQ
. UMADQ.  QANDWRU\DQ) GIXCDNDQ RBK 7. 0 DUD $\WXP S\
\DMX  NHVHDUDVDQDQEUD DSD \ DQJ GNDVENDQ GHQJ DO\ DY
GAONMDQ NP DXDQ XQMN P HQJ INGW DMUDQ P DIQ \ DY
EHONK  NHP DP SXDQ P HQ HONL IR DML\ DQ) GGDSDW
NHP DP SXDQ P HQBG. \WDGDQ NHP DXDQ P HQJ DNKL
NAVDOKDQ Gl VHQELL NPDXDQ XQMN P HQ DWNDQ
NHEHCDUDQ VHVXDL GHQI DQ\XDWD KDW  EH.SHUDINK MU
P HHSDWOQU GDQ  EHWBQIJXQ) NoZ DE

& 10 GDQ EHDV NDMK DEDOK QOL\ DQJ \MZ XIWNG GDOP
VINDS GDQ SHUDNK \ DQJ GLJHDNDQ RBK NAVDGDUDQ NRI QW
GDQ DIHNW \DQJ PHJEDOP XQMN P HP EDKDJ IDNDQ VH\VDP D
VHYD P HP HIXDUD DODP \HP HWB GDQ VHMQ D VHEDJ DL EXDK
UH ®GNL P DQ GHP LP HP XIDN\DQ $ @K ,QENDVRD D DEDDK
NPDXDQ PHRRBQ RDQ @Q \DQY P HPEXMNDQ
PHYDPSXQe NADDKDQ \H\MDPD PHHIPD GDQ
PHYKDUDLRDQ @Q  NHP DP SYXDQ XQMN P HQ KDAWDQ
DXID SRMW \WWOVDQD PHQJHPELDNDQ GDQ DQMDV G
@I NKQIDQQ D NHP DXDQ XQMN P HP EDKDJ IDNDQ RUDQY
OQ  EHYNDS BP EXWGEDQ EHYDKDEDWSDED VHVDP D
NHP DP SXDQ P HIDZ DW @I NKQIDQ DDP P HQJ J XQDNDQ
SIRGN P DK @Y NKQIDQ NHP DP SXDQ P HQJKHP DW
HHJIL PHDNAODO 5 WHGFH BXH UHR FO!



. HEHIDQDQ GDQ NHVQJ J XKDQ\ DIV MINDS GDQ SHUDINK
\VBQED VENVWHIED W XK P HP HIDQJ SUQUS XQXN EHWIGEDN
EH®DU VHFDWD EINNDD GDOP PHQIKDGEDSL IMNR GDQ
EQEQDQ \DQY PHGHVDN GOPDW GDQ NIMY $CGDSXQ
IQGANDWRDQ D \DW  NHP DP SXDQ XQMN P HP LOK WYEDNDQ
GCDOP \WOM. \DQ) NIMY GGPDW GDQ P HIGHDN
NPDPSXDQ PHDQJIXQY WMNR GDUL NHSXWDQ \DQ
GDPEIO NPDPSXDQ XQMN EHWXEDN EHQDU GDQ
EININDD NHP DP SXDQ XQMN PHPHIDQ WIIXK QOL
NHEHDUDQ NHVEKDQDQ GDOP P HQKDGDSL EHEDIDL
PDFDP \BQEQ DQ \HD NHEHUDQDQ P HP SHIMDQI NDQ
N-DGADQ

3HYDWDQ P HXSDNDQ MNDS GDQ SHUMNKX KIGXS EHYDP D
\DQ P HQXVZP DNDQ NHAVHIDMDQ VHKDW VHNHKHQEDN GDQ
WUNDWAVDVY \DP D OIQ GCDOP FIQD NOVMK ,QANDVR @ D WAELL
enll NHAVHADDQ PHPEDQIXQ KIGXS EHYDPD \HDWD
KDUWP RQY PHFISVBNDQ WHOM. \DQ NRQIWXNN
NHPDPSXDQ XQMN EHNHUBD \DPD .HVHADDQ XQMN
EHP XM DZ DUDK GDDP PHJFDSDL PXIDNDW  NHP DP SXDQ
EHVWRGIDQL P HQI KDW DL GDQ P HCHUP D SHEEHGEDDQ VHEDJ DL
NHNDDDQ EHYDPD NHAVHGADDQ P HQI XVP DNDQ
NHSHQAQ) DQXP XP ADVV NHSHQAR) DQIQAMGX GCDQSUEDGL



REBODVWZ XIWG CDOP MNDS CDQSHUDNK \ DQJ G.J HIDN\DQ
RBK PRADW GU \DQ WJJIL XQMN PHPEHINDQ QU
VHSHQKQ D GDOP P HDNDCDNDQ I DVEDQWBQI I XQ) NDZ DE
GHQIDQ WQJIXK WWQJIXK HDD WQEV GDQ EHDU
QANDWROD \DM  NAVHEDDQ XQMN EHYIXQI I XK \XQJ I XK
OP EHHID GDQ PHD\DQ PDPSX P HQHB\DNDQ
\WJDV \HFDID RSWPDO \MSDW ZDNX GDQ EHDU
NHP DP SXDQ P HQ HBAMDINDQ P DVDOK P HQJ DP ELONHSXWADQ
GHQIDQ EWDNDD NAVHEDDQ XQAN P HQQINDWDQ
NHP DP SXDQQ D VHMWXOL PICDWGDQ EDNDW  NHP DP SYXDQ
XQMNEHUCRYD\L

3HD\ DQQ P HXSDNDQN-MDS VHADDQWQED SDP UK XQMN
EHEDIL EDNDW NPDPSXDQ GDQ MNMDPSIDQ GHPL
NHEDKDJIDDQ VHMDOPD GDQ NP XIDDQ 7XKDQ ,QANDWAQ D
WG DIV NHNKOWDQ XQMN PHPEHIL SRMOL XQMN
NPDMDO NRPXQWV  NHVHGEDDQ XQMN P HDNKNDQ \J DV
GDQ NHZDNEDQ GHQIDQ JHPELD NHUHDDQ XQMN DNAY
WMAIEDW GDOP NDUD  SHD\DQDQ PHPION. NZD
NHSHP IP SICDQ\ DQJ P HD\DQ. 3<38

GHYDP PHUDA WK \DQ PHYIKGKSNQ SRHY
SHP EHDINAUDQ DJ DUWEDN KDQ D EHIRIHQEM. SDAD FDSDIDQ
DNDGHPIN \WMESL MID SHP EHQM\DQ SUEDG. DQDN ) RANKV
DP SHPEDKD\DQ GDDP P RGXOIQ. DEDOK QML 6HYDP

FIQB GDQ EHDV NDVK \DQ) GMVHDUDWDQ GHQYIDQ GPHOL
3WR (CBHDNMUSDGFDVD
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1FCHF3UBO. FEB 4FOTPSBM

0 HAD \HQRIDODEDOK DOWDVEX EDKDQ SHP EHDINMDQ
\DQ ALDQGFDQ XQMN P HIDQINVDQJ  1EHUD DADNGDQ P HOMK
NPDPSXDQ PRRIN PHDOL SHQJDDPDQ OQ\XY
SREHWMV HWDO 0 HAD Q. P HIFDNKS REMIN REMIN
GHQIDQ YDUDM. ZDUD WINAMU DURPD XNKUIDQ \XDID GDQ
EHQMN \DQJ P HP XQJ NQ\DQ DCDN P HONKNDQ DNAYIVV | MN
VHSHW P HDUN PHQGRIRQY) P HQI DQINDW DViBX P HUHP DV
3WPLMZDL  HN DO 2MDQQD  DEDOK
P HQJHP EDQINDQ SHYHS\L VHORW \HNDDI XV NAWMUDP SIOQ
P RWRUN KDV GDQ NDVDUVHFDUD WSDGX . HP HQENEXGUMMN
0 HAD VHQRUDOP HP XQJ NQNDQ DCDN EHDNDUP HDGL
SHQDDPDQ OQ\XQ \DQ PHIEDWDQ \MMP \VHORU
PHH\D VHKQJD SIRH SHPEHDWDQ PHIDA GEK
NRQNHW DN GDQ P HQ HDQINDQ * HQI DQ P HQI HNSEUDM-
EHUEDI DL\WINWYU Z DD EDX GDQ \XDUD DQDN DQDN GDSDW

P HP DKDP L NRQHS NRQHS GDVDUVHFDUD DDP L GDQ P DQGELL
0 XJ I G\WN



. BOBBU. FEB 4FOTPSBM

0 HAD \HQRUDO EHSHDQ SHOMY GDOP P HQMP XO\M
SHUNHP EDQJ DQ P RRUN KDV GDQ NDVDUDCDN XD GQ. . HWRD
DOON PHONO\DQ DNAMMIDV \HSHW PHBPDV PHPIOK
P HQ HQGRN DVBX P HQ X\XQ REMIN GHQJ DQ EHUEDJ DL \WINKXU
GDQXNKUDQ MMMP \DUDI VHORULP HUHND \MUDNAYDM. VHKIQ) J D
P HP SHIKDWNRRECDV DQAAD RAAANGDQ REN ) Mk DQ_HADO

QMDNL OQ\VKQ GHYIDQ REMN NRQNIMW MID
PHPEDQX PHJQQINDWMQ NPDPSXDQ \SDMDO GDQ
NADQNWDQ DN GDOP PHQKDEDSL WIDV PRRUIN
\HGHIDQD P DXSXQNRP SBNV 5REHYMVHWDO ' HQJDQ
GPINDQ PHAD HQRUIDOP HQBA. SRQEDM. SHOAMY GDOP
P HP EDQIXQ NHMDSDQ DCDN XQMN NAMUIDP SIDQ 1 XQI MRDO
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NHODUD GDDP WPDK PHDOL JDPEDUJDPEDU \DQJ
QWYQMNDQ NHSDGD P HUHND ' DU J DP EDU.J DP EDUMYHEXW
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\DDK \D\W{ JDPEDU\DQ P HXMN\DQ \DDK \DX EHQMN
NHJ IDVBQ\ DQ) GAONNDQEHYDP D NHIDW D ' LDNKWUNHI IDVEQ
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P HQEHQJ DUNDQ SHQWOMDQP HQJ J XQDNDQP HAD SRS XS
o $CDONGDSDWEHIOMDNL OQ\VXQ GHYDQPHAD SRS XS
PHDOL DNAMMV PHQHOMK PHPEXND GDQ PHQAWS
SRS XS
o $CONPHFHMINDQ WQEBQ \DOK VDWW MP ERCFIQM NDMK
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GHQI DQSHZ XMGDQ,P DO\ DQJ VKDL
o $SCONPHP EXDANRDVH GDU\DDK VDV MP EROFIQM NDMK
\ DQ GSIIK GHQI DQP HQJ J XNDQNDQHQI EDM
o  $CDNP HON\DQNHI IDVBQ UH GINLG_DNKLUSHP EHDIIDQ
e 3FQALTJ
+DWIQ DSD\ DQJ DQDN DCDNSHDIB!
6 DDWP HQHP SHO DSD \ DQJ DQDN DCDN IDVDNDQ' 6 HDQY)
DVX WEDN' O HQJ DSD!
$SD EDJIDQ \DQ) SD@Y DONDDN \MN\DL \DDW
P HQHP SHO
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4N CPM 1IFSXVR/EBO

+DW EHMNDS SHGXD

KWBV SIQIW9)=% HDX KWBV SIQIW PJ;Y * D<

D 6HRDQ DODNON. ONVHEDQ GXGNGEDQ
PHQKEXU WPDQQD \DQ \WMIXDW \HAK
DX P HDQI LV

KWBV SIQIW & FE; N5Q E ' XD DN PHPEDOX HRDQ GHGHN
EHIDOQ $QON ONLON. PHPHIDQ \BQIDQ
HHIN  VWPHORWD DQON  SHHP SXDQ
P HP EDZ D EXNK VX EDIDQY) P IOINGHGHN

7DQ) DO\ DQYJ
EHJ DQEHQIDQ P DX
EHNHID \DP D
KWMBV SIQIW =: & )P8 KWMBV SIQW UJ& ; 3Y
D 6HRDQY IEX GDQ DN SHWHP SXDQ
\HGDQ PHPEHMKNDQ WPDK EHYDPD
$CON WWYHEXWP HPEDQX [EXQD GHQIDQ
P HP HJ DQJ DOVRHEHWIKDQ VHP HQMUD \DQYJ
IEX P HQJ HDS MQGHD
KMBV  SIQIW IT=: YR E ' XD DOON ONON. GDQ SHHP SXOQ

VHEDQ P HP EHIAM\DQP DICDQP HUBHN\D




4N CPM

1IFSXVR/EBO

/I@\DQY PHQDD P DX
EHEDIL

KWV SIOW D G WH

KMBV SIQIW  F3+(+=/
KMV SIQIW 4 XETG 3

D ' XD DODNON. ON\\HEDQ) EHYDP D 6DOK
\DW DN PHPEHUINDQ HV NIP  NHSDGD
WP DQQ D CDQ\WMIKDVWDQ) DAEDKDJ ID

E ' XD DN SHHP SXDQ VHEDQ) EHPDIQ
EDBQ EHYDPD 6DOK \DW DQDN \BP SDN
PHPEHU DWX PHPEDJINDQ EDBQ NHSDGD

WP DQQ D

WXQID PDX
P HQ HDQINDQRIDQ OIQ

KWBV SIQIW) \=%8

KMBY  SIQIW XS( DFY
KABV SIQW F; 5-3IF

D $CONDDN EHPDIQ EHYDPD \BQSD
P HP EHGDNDQ NRQEM. | IMN GDQ P HP EHUNDQ
SHKDWQGDDP EHQMNKDAEDK

E ' XD DN PHQWQXN WPDQQD \DQ
VHEDQ GUDZDW G UPDK \DNW 0 HHND
PHPEDZD EXQID GDQ KDADK \DPEIO

WHQ XP
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/DIX
1DED 3HDQIL SHDQIL

. M EHDNMUNVDEIY P HQ D\ DQIL

0XQ) D NEHUXQANO DP D \WMYD\ DQJ
3HONKDQI DWEXDVWDKDEDWK MJ D

DQI DONKIHQJJDP \DDVWMP DQEHWHAK
& 10/ G KDWMINDNDQ SHEDK KDELY

$OVBHP DICDQ( GANDW 3RS XS P HQHIDO
P ERCFIQM NDVK



$VHWP HQ GP EDUDNAYVEV DCDN
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/| BNB

KMV SIQIW & FE: N6Q
KMBV SIQIW) \=948

/| BNB

/| BNB

KABY  SIQIW IT=: YR
KAMBV SIQW D G WH



' DOP SURVHVP HP IQX DCDN DCDN DNDQ P HQMOMDQ
SHLZ XIMGDQ GDU\DOK VDV MP ERQ DQJ G&_SIaK

.DIFIQY) NDQFIQ) EDM \DQ) SH®&
QSHWDSNDQ

6 DOK VDU FRQRK DEDOK VHEDJ DLEHUNKW
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*CELBUWPS

0 HQIHD@MW MP ERGHOQM NDMK

0 HQIHDCEHZ XMEDQGDUL. P ERO
FLQM NDMK

THIDP SIOEDQ\MSDWP HGHP SHODQ
NDQFLQ) EDM SDGD MP ERCFIQM NDMK
\DQ) GSIIKQD

0 HQJ HUBNDQWMJ DV VKDL GHQJ DQZ DNUX
\DQ) \WDK GWQM\DQ

* XX PHQREVHYDM. FDSDIDQ SHP EHDINMDQ
DCDN\DQJ EHINDIVBQ GHQJ DQ DIWNGDQ SHIZ XMGEDQ

MPERO FIO® NMK MID  NPDPSXDQ
VHORUD@) D GHQJ DQ P HP EHUNDQ VBQED FKHENDA/

SDGED HP SDWIWBXQEDUSHQMIDY
%86 %HOP EHINP EDQ)

0 % 0 XOLEHMNP EDQJ
%6+ %ANHP EDQ) \H\XDLKDUDSDQ
%6% %ANHP EDQ) \DQJ DAEDIN
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(&ZDGV& *DEQ/ )RPDQ* 6 HUDVMV EDKD\D DCDN 3HQJ DOP DQ5HIJ IR
(P D GOOP WDQ/RP DV HAMNH  3WDHIHU

)DYLO 5, 3XZDW3 * DQEDD * 3HD@DP DQ ( P SDWSDGED $DN8MD
' 1Q P HDOL%AP DIQ3HIDQ 0 XUXP  -XWDBHQEGNQ$@DNSMD' 1QL -

yMADQE ' /HWRL 7 D IGRER 6 3HDQ PHAD VHORWL WKDCGDS
SHNHP EDQJ DQP RRUNDCDONXMD AQL -XWUDGBHIEAANDQSDNSMD ' 1Q. -

YRZ®U - : DKDSDQ ,PDQ  3MNREJ L 3HIHP EDQIDQ 0 DQMD GDQ 3HJFDUDQ
0 DNDD +DSHU 5RZ

YHH 6 0 RQMWRUL GDQ 0 D\VD . DQN . DQN $Z DO 3DQEXDQ EDJL 0 DKDMVZ D
6$* ( 3XEGFDUWRQ/

HPHOMIDQ 3HQEGANDQ .HEXGDDDQ 5MAW GDQ HNRBIL 3DQEOQ
3HP EHDIMDQ3$8' . XUNKOP 0 HUEHND XQMN) DVH) RQGD\V. -DNDUD . HP HQEINEXGUMMN

HPHOMIDQ 3HQEAGNDQ . HEXGDDDQ 5MAW GDQ HNRBIL 3DQEDQ
3HP EHDIWDQ GDQ $VAWPHQ . XUNKGP 0 HEH\D -DNDUD ' IWHNRIDW-HQGHDO 338"

3HQEGNDQ' DVDU GDQO HIHQI DK

. HP HQMUDQ 3HJEGNDQ . HEXGD\DDQ 5IVHW GDQ HNRBIL 0 RXO$NU 338"
XUNKOP 0 HEHND -DNDUD ' LWHNRIDABSS' . HP HQGEINEXGUMMN

. HP HOMUDQ 3HQEGNDQ . HEXGAD\ DDQ 5MHWEDQ THNRBIL ' IPHQL HBPHQ
\KEHBP HQ 3R 1O 3HDINAU 3DQFDMD SDAD . XUNKGP 0 HEHND  3X\DW. XUNKOP  GDQ

3HP EHDNMDQ

/ DUDVDW. ' 3UR LOBHUDNK (P SDWS$NBMD 02 TDKXQ A7, /..$ ,,, SRQMDN
~XUDCBHQEGINDQ$ NS VD' 1L

OXQIm) . +IGD\DN1  3X\SMADUL/ 3HQI DK VHQRY SO\ WKDADS
SHUNHP EDQJ DQNRJ QW DADNXMD GQ- -XIDOHDFKHU 0 DADVDK ,EWEDI DK HDFKHU
( GXFDARQ-RXIDO -

3DWD 6XVMU 3HQJ XXV 3XVDWS XKD 110L QDL GDVDU 3HQEGINDQ 8 WXID GDQ
3DWRIDCBHNRDK -DNDUD 3X\DVWD\ DVDQ 3HQEGINDQS XD



3WPVZDULS$ ' 1XDIQ ( 5DKPDA 7 0 HAD VHQRUDOEDOP SHP EHDWAUDQ
EHEDVY SHQ) DOP DQ -XWDCB$8'  CGRYDW -

SREHWMV < $ /HWEUW O +IGD\DW 1 3HQGH\DWQ P XWHQRI CDDP
SHQEGENDQDDNXVD GAQ. -XWPQ® X 3HQEANDQS$DNSMD' 1Q- .

6XDA 8TDK 0 ' HVDIQ SHP EHDIMDQ DQDN XMD AQ. GDOP  SHIGHNDWEQ
\DIQNIN 3UHDCDP HAD * IRXS

81,&() ,QBRGMD 3DQGEXDQ 3HP EHDIADQ TDVES 0 XND HEDVV 8 QXN 3HQEGNDQ
$CONSMD' 1Q ' IDNHVCDUWKWEY ZZZ XQFH RJ IQGRGHVD |G SDADWBQIIDO  PHL

XIDQ 6 'HZL5 3 8WPL + 0 HAD \HQRUDOGDQ SHINHP EDQJ DQ \RVDO
DQN7. -XDG RGHQ$JIH3$8' -



#JPEBWB 1FOVNIT

0DUD * WD]\D 2 \H DX EIDVD GASDQIJIO6U * W]\D 6D\D PHXSDNDQ
P DKDVAZ D Q8 QYHYAMEV 6DV KDUP D MUADQ3HQEAGINDQ* XX 6HNRDK ' DVDU
6DDWIQL SHOXQ WQIDK P HQ HBAMDINDQ VBKDSDQ SHUKIDKDQ VHUD P HQ XWKQ
\NISM. GHQIDQ PHPION. IRNKV SDED SHQIHPEDQIDQ NRP SHWIQL G EICDQ)
SHQEGNDQ DN XVD GQ. 6HDPD P DD WXGL SHOXQY \MDK P HQJ INGWEHUED] DL
SHIXIKDQ NRQHQADM. 3$8' \DQ PHPSHEDDP SHHEKXDQ P HQHDL
NUNKOP 3$8' P DDWPHQ3$8'  SHINHP EDQIDQDADNXMD GQ_ 3$8' EHEDWY
PHRGH 0 ROMARIL SHQJHP EDQJDQ DOWSHP DICDQ HOMNDW 338" \HWD VHQL
CDQNHIDMDQWQI DQ DWDQG FUDIWRUNGY

%HUEDI DL SHQIDOP DQ LG VHP DNQ P HP SHID\D Z DZ D\DQ SHXQY GDOP
PHDQFDQ SHP EHDIMDQ\ DQJ NHDW GDQ EHIP DNCD EDJ LDCDNXMD GG 3HQKWY
P HP LON_ P LGDWNKXVKY SDGED SHAGHNDVBQ SHP EHDIAUDQ EHUEDMY HBP HQ - DWW GLL
\DQ) EHURNKV SDGD SHQJHP EDQIDQ SDAD N G DQON VHEDJ DL EDJIDQ GDUL
NHODUD 0 RGXODU Q. P HXSDNDQ \DOK \DV EHQAMN SHQHIDSDQ WRUI GDQ
SHQIDOP DQ \DQJ WDK GSHRBK VHDP D PD\D WXGL GHQIDQ KDUDSDQ GDSDW
P HP EHUNDQ LOWSILDV_ GDQ SDQEXDQ EDJL SDUD SHQEGN GDOP P HQJ HP EDQINDQ
SRWQLDCDN DCDN XMD GG VHFDUD P DNUP DO 3HQXQY SHFD\ D EDKZ D SHQEGINDQ
XVD GQ_P HXSDNDQ | RQEDVL SHAMY GDOP P HP EDQIXQ JHHDM\DQ) FHEDV
NHDW GDQ EHIDIDNMU 0 HDOL PRGXOIQ. SHXQY EHURP WP HQ XQMN WXV
EHINRQAIEX\M_GDQ EHDIBUGHP LNHP DIMDQ GXQD SHIEGNDQDDNXMD AQ-

' LEDONDSD \ DQ) \HGDQ) \D\ D MdOQ\DDMQ. \D\D EHSHIDQ) W XK SDED
PRAMR KIGXS ~/DQINDK DQED \DQJ SHWEIP D VHDQAWD NHPEDDQ NH NDNL <HVKV
. UMMV ™0 RAR [Q PHPEIPEIQ) \D\D XQMN EHBIRAV XQMN P HP EHUNDQ \ DQYJ
WMUEDINGDDP SHQ XVXQDQP RGXODDULQ.



